PLAN POLACZENIA SPOLEK

FORTUM POWER AND HEAT POLSKA SP. Z O.0.

(spotka przejmujaca)

oraz

FORTUM NETWORK CZESTOCHOWA SP. Z O.0.

FORTUM NETWORK PLOCK SP. Z O.0.

FORTUM NETWORK WROCLAW SP. Z O.0.

(spotki przejmowane)

sporzadzony w trybie art. 498 i art. 499 w zw. z art. 515! § 1 i art. 516 § 6 KSH

Niniejszy plan potaczenia (,,Plan Polaczenia”) zostal uzgodniony i sporzadzony przez zarzady
taczacych si¢ spolek na podstawie art. 498 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spotek
handlowych (,,KSH”), w celu potaczenia spotek w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH (laczenie si¢ przez
przejecie), z uwzglednieniem uproszczen przewidzianych w art. 515! § 1 oraz art. 516 § 6 KSH

(przejecie spotek jednoosobowych, w ktorych spotka przejmujaca posiada wszystkie udziaty).

§ 1. Strony laczace si¢
1.1. Spotka Przejmujaca

Firma

Fortum Power and Heat Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnos$cia

Forma prawna

spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba Wroctaw

Adres ul. Antoniego Stonimskiego 1a, 50-304 Wroctaw

Sad rejestrowy Sad Rejonowy dla Wroclawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Numer KRS 0000033402

NIP 1181606467

REGON 017341819

Kapitat zaktadowy 331 197 500 zt (wptacony w catosci)

Zarzad Piotr Gornik - Prezes Zarzadu

Arkadiusz Kosiel - Cztonek Zarzadu
Konrad Brzezinski - Cztonek Zarzadu

Dariusz Siemieniec - Czlonek Zarzadu

1.2. Spotka Przejmowana 1

Firma

Fortum Network Czestochowa spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cia

Forma prawna

spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba Wroctaw
Adres ul. Antoniego Stonimskiego 1a, 50-304 Wroctaw
Sad rejestrowy Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
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Numer KRS 0000640475

NIP 8952097040

REGON 365569303

Kapital zaktadowy 28 375 100 zt

Wspdlnik Spotka Przejmujaca posiada 100% (sto procent) udziatow w kapitale
zaktadowym spoiki; spotka jest spotka jednoosobowa w rozumieniu
art. 4 § 1 pkt 3 KSH.

Zarzad Mariusz Dziku¢ — Prezes Zarzadu

Dariusz Siemieniec — Czlonek Zarzadu

1.3. Spotka Przejmowana 2

Firma

Fortum Network Ptock spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cia

Forma prawna

spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba Wroctaw

Adres ul. Antoniego Stonimskiego 1a, 50-304 Wroctaw

Sad rejestrowy Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Numer KRS 0000640444

NIP 8952097057

REGON 365569415

Kapitat zaktadowy 42 660 650 zt

Wspolnik Spoltka Przejmujaca posiada 100% (sto procent) udziatow w kapitale
zaktadowym spoiki; spotka jest spotka jednoosobowa w rozumieniu
art. 4 § 1 pkt 3 KSH.

Zarzad Mariusz Dziku¢ — Prezes Zarzadu

Rafat Ciesielski — Czlonek Zarzadu

1.4. Spotka Przejmowana 3

Firma

Fortum Network Wroctaw spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Forma prawna

spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba Wroctaw

Adres ul. Antoniego Stonimskiego 1a, 50-304 Wroctaw

Sad rejestrowy Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Numer KRS 0000640496

NIP 8952097034

REGON 365569059

Kapitat zakladowy 136 803 700 zt

Wspdlnik Spoétka Przejmujaca posiada 100% (sto procent) udzialow w kapitale
zaktadowym spotki; spotka jest spotka jednoosobowa w rozumieniu
art. 4 § 1 pkt 3 KSH.

Zarzad Mariusz Dziku¢ — Prezes Zarzadu,

Tomasz Adamiok — Cztonek Zarzadu
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Spotka Przejmujaca oraz Spotki Przejmowane zwane sg dalej tacznie ,,Spotkami Uczestniczacymi”, a
kazda ze spotek wskazanych w pkt 1.2—1.4 z osobna ,,Sp6tka Przejmowang”.

§ 2. Przestanki i korzys$ci gospodarcze wynikajace z potaczenia

Spotki Uczestniczace sa podmiotami powigzanymi kapitatowo i nalezg do grupy kapitatowej Fortum.
Spotka Przejmujaca — Fortum Power and Heat Polska sp. z 0.0. — posiada 100% udziatow w kapitale
zaktadowym kazdej ze Spolek Przejmowanych. Decyzja o potaczeniu Spotek Uczestniczacych
(,,Polaczenie”) jest uzasadniona z nastgpujacych powodow:

L.

Planowane potaczenie Spotki Przejmujacej oraz Spotek Przejmowanych stanowi element dziatan
zmierzajacych do uproszczenia struktury organizacyjnej grupy kapitatowej Fortum oraz
zwigkszenia efektywnos$ci prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, w szczegdlnosci w zakresie
dystrybucji ciepta w miastach Czgstochowa, Ptock i Wroctaw.

. Potaczenie pozwoli na skupienie w jednym podmiocie kluczowych funkcji zwigzanych z

eksploatacjg i zarzadzaniem sieciami cieplowniczymi oraz obstugg klientow, a tym samym na
uproszczenie procesOw decyzyjnych, administracyjnych i sprawozdawczych. Konsolidacja
umozliwi réwniez ograniczenie rozliczen wewnatrzgrupowych, w szczegoélnosci w zakresie
fakturowania, dokumentowania Swiadczen oraz raportowania, a takze przyczyni si¢ do uzyskania
synergii kosztowych 1 operacyjnych poprzez eliminacj¢ dublujacych si¢ funkcji oraz
ujednolicenie procesow, systemow i procedur wewnetrznych.

. W ocenie Spoétek Uczestniczacych realizacja polaczenia jest gospodarczo uzasadniona i

pozostaje zgodna z interesem Spotki Przejmujacej, jej wspolnika oraz pozostalych interesariuszy.
Skoncentrowanie dzialalnosci sieciowej w jednym podmiocie powinno zwigkszy¢ przejrzystoscé
organizacyjng, usprawni¢ zarzadzanie infrastrukturg cieplownicza oraz procesami
inwestycyjnymi, a takze zapewni¢ wigkszg elastyczno$§¢ w reagowaniu na zmiany rynkowe,
regulacyjne i technologiczne zwigzane z transformacjg energetyczna.

Biorac pod uwage powyzsze przestanki, Polaczenie Spolek Uczestniczacych jest w pelni uzasadnione

ze wzgleddw ekonomicznych oraz z punktu widzenia strategii biznesowej Spotek Uczestniczacych.

§ 3. Sposob potaczenia

Potaczenie nastgpi w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH (faczenie si¢ przez przejecie), przez
przeniesienie catego majatku kazdej ze Spotek Przejmowanych na Spotke Przejmujaca.

Z dniem potagczenia Spotka Przejmujgca wstapi we wszystkie prawa i obowiazki kazdej ze Spotek
Przejmowanych (sukcesja uniwersalna zgodnie z art. 494 § 1 KSH).

Kazda ze Spotek Przejmowanych ulegnie rozwigzaniu bez przeprowadzenia likwidacji z dniem
wykreslenia jej z rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego (art. 493 § 1 KSH).

Dniem polaczenia jest dzien wpisania potaczenia do rejestru przedsigbiorcow KRS wiasciwego
ze wzgledu na siedzibe Spotki Przejmujacej (art. 493 § 2 KSH). Polaczenie z kazdg ze Spotek
Przejmowanych moze zosta¢ zarejestrowane odrebnym wpisem albo tgcznie, zgodnie z praktyka
wlasciwego sadu rejestrowego.

Polgaczenie zostanie przeprowadzone w trybie uproszczonym na podstawie art. 515' § 1 oraz art.
516 § 6 KSH, poniewaz Spdtka Przejmujaca posiada 100% udziatéw w kazdej ze Spolek
Przejmowanych; potaczenie nastgpuje bez podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki
Przejmujacej i bez przyznania udziatow.

W zwigzku z Potgczeniem Spotka Przejmujgca nie otrzyma doplaty w gotowce.
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§ 4. Uproszczenia wynikajace z art. 515" § 1 1 art. 516 § 6 KSH

W zwiazku z faktem, ze Spodtka Przejmujaca posiada wszystkie udzialy kazdej ze Spotek
Przejmowanych, do niniejszego potaczenia stosuje si¢ nastepujace uproszczenia:

— nie wymaga si¢ podjecia uchwaty zgromadzenia wspolnikow Spotki Przejmujacej w sprawie
potaczenia (art. 516 § 6 w zw. z art. 506 KSH), chyba Zze wspolnik reprezentujacy co najmniej
jedna dwudziesta kapitalu zaktadowego zazada zwotania nadzwyczajnego zgromadzenia
wspolnikéw w trybie art. 516 § 2 KSH;

— Plan Polaczenia nie zawiera elementéw wskazanych w art. 499 § 1 pkt 2—4 KSH, tj. stosunku
wymiany udziatéw, zasad dotyczacych przyznania udziatlow w Spotce Przejmujacej oraz dnia,
od ktorego udziaty uprawniaja do udziatu w zysku, poniewaz przepisy te nie maja zastosowania
(art. 516 § 6 KSH);

— nie sporzadza si¢ sprawozdan zarzadow laczacych sie spotek uzasadniajacych potlaczenie
(wytaczenie art. 501 KSH);

— nie przeprowadza si¢ badania Planu Potaczenia przez biegtego rewidenta i nie sporzadza si¢
opinii bieglego (wylaczenie art. 502 i art. 503 KSH);

— Spotka Przejmujaca nie wydaje udziatow w zamian za majatek Spotek Przejmowanych, zgodnie
z zakazem obejmowania udziatow wiasnych (art. 514 § 1 KSH);

— kapital zaktadowy Spotki Przejmujacej nie ulega podwyzszeniu w zwiazku z potaczeniem.

§ 5. Stosunek wymiany / przyznanie udzialow

W zwiazku z tym, ze Spoétka Przejmujaca posiada 100% udziatéw kazdej ze Spotek Przejmowanych i
nie moze obejmowa¢ ani nabywac udzialow wiasnych (art. 514 § 1 KSH), polaczenie zostanie
przeprowadzone bez przyznawania udziatdéw Spolki Przejmujacej oraz bez wymiany. Wylaczenie art.
499 § 1 pkt 2-4 KSH wynika z art. 516 § 6 KSH.

§ 6. Prawa przyznane wspolnikom oraz osobom o szczegdlnych uprawnieniach

W zwiazku z potaczeniem Spotka Przejmujaca nie przyznaje ani nie przyzna jedynemu wspolnikowi
zadnej ze Spotek Przejmowanych (ktorym jest sama Spdtka Przejmujaca) ani osobom szczegolnie
uprawnionym w Spétkach Przejmowanych praw, o ktérych mowa w art. 499 § 1 pkt 5 KSH.

§ 7. Szczegolne korzysci dla cztonkdw organodw 1 innych 0sob uczestniczacych w potaczeniu

Zadna ze Spotek Uczestniczacych nie przyznaje ani nie przyzna w zwigzku z polaczeniem szczegdlnych
korzysci, o ktorych mowa w art. 499 § 1 pkt 6 KSH, cztonkom organow taczacych sig spotek ani innym
osobom uczestniczacym w potaczeniu.

§ 8. Zmiana umowy Spotki Przejmujace;
W zwigzku z potgczeniem nie przewiduje si¢ zmiany umowy Spotki Przejmujacej. Tekst jednolity
umowy Spotki Przejmujacej stanowi zatacznik nr 2 do niniejszego Planu Potaczenia.

§ 9. Sposoéb rozliczenia rachunkowego

Potgczenie zostanie rozliczone i ujete w ksiggach rachunkowych Spotki Przejmujacej na dzien
polaczenia metodg taczenia udziatéw, o ktorej mowa w art. 44¢ ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci. Zastosowanie tej metody jest dopuszczalne na mocy art. 44a ust. 2 ustawy o
rachunkowosci jako potaczenie spotek, na skutek ktorego nie nastepuje utrata kontroli nad nimi przez
ich dotychczasowego udziatowca.
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W przypadku zastosowania metody taczenia udzialow ksiegi rachunkowe kazdej ze Spotek
Przejmowanych nie zostang zamknicte na dzien polaczenia (art. 12 ust. 3 pkt 2 ustawy o
rachunkowosci), o ile spetnione beda warunki tej metody.

§ 10. Ogtoszenie 1 udostepnienie Planu Potgczenia

— Plan Potaczenia zostanie zgloszony do sadu rejestrowego wlasciwego dla kazdej z faczacych sie
spotek (art. 500 § 1 KSH).

— Plan Polaczenia zostanie udostepniony bezptatnie do publicznej wiadomo$ci na stronach
internetowych wszystkich faczacych sie spolek nieprzerwanie przez okres co najmniej miesiaca,
konczacy si¢ nie wczes$niej niz z dniem ztozenia wniosku o zarejestrowanie potaczenia (art. 500
§ 2! KSH).

— Whniosek o ogloszenie wpisu polaczenia zostanie zlozony przez Spotke Przejmujaca (art. 508
KSH).

— Dokumenty, o ktérych mowa w art. 505 KSH, zostang udostgpnione wspdlnikom do przegladania
co najmniej na miesiac przed dniem ztozenia wniosku o zarejestrowanie potaczenia.

§ 11. Zataczniki

Zalacznik nr 1 — Projekty uchwal zgromadzen wspolnikoéw Spotek Przejmowanych w sprawie
potaczenia (art. 499 § 2 pkt 1 KSH): uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Fortum
Network Czestochowa sp. z o.0., uchwala Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikoéw Fortum
Network Ptock sp. z 0.0. oraz uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Fortum Network
Wroctaw sp. z 0.0.

Zakacznik nr 2 — Tekst jednolity umowy Spotki Przejmujacej — brak zmian.

Zalacznik nr 3 — Ustalenie wartosci majatku kazdej ze Spotek Przejmowanych, na okre§lony dzien w
miesigcu poprzedzajacym ztozenie wniosku o ogloszenie planu potaczenia.

Zalacznik nr 4 — Oswiadczenia zawierajace informacje o stanie ksiegowym Spotek Uczestniczacych.

§ 12. Postanowienia koncowe

— Zgodnie z art. 504 § 1 KSH zarzady Spotek Uczestniczacych dokonajg zawiadomienia wspolnika
dwukrotnie, w sposob przewidziany dla zwolywania zgromadzen, o zamiarze przeprowadzenia
polaczenia; pierwsze zawiadomienie nie pozniej niz na miesigc przed planowanym dniem
powzigcia uchwat o potaczeniu, a drugie w odstgpie nie krotszym niz dwa tygodnie od daty
pierwszego — o ile w danym trybie zawiadomienie bedzie wymagane. Planowanym dniem
podjecia uchwat zgromadzen wspdlnikow Spotek Przejmowanych w sprawie polaczenia jest 2
listopada 2026 .

— Niewyptacone do dnia potgczenia wynagrodzenia cztonkow zarzadu Spétek Przejmowanych z
tytutu sprawowanych funkcji zostang wyplacone po dniu potaczenia, w kwotach
proporcjonalnych do czasu petnienia funkcji. Z dniem potgczenia wygasajg mandaty cztonkdéw
zarzadu kazdej ze Spotek Przejmowanych.

— Koszty zwigzane z realizacja Planu Potaczenia obcigzaja Spotki Uczestniczace w stosunku, w
jakim ich dotycza.

— Jezeli ktorekolwiek postanowienie Planu Potaczenia okaze si¢ niewazne lub niewykonalne, nie
wplywa to na wazno$¢ lub wykonalnos$¢ pozostatych postanowien; postanowienie takie zostanie
zastapione postanowieniem waznym i wykonalnym, mozliwie najblizej odzwierciedlajacym jego
cel. Powyzsze stosuje si¢ odpowiednio do ewentualnych luk.
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Plan Polgczenia zostat sporzadzony w formie pisemnej i podpisany przez zarzady wszystkich
czterech tgczacych si¢ spotek. W sprawach nieuregulowanych Planem Potaczenia zastosowanie
znajduja przepisy KSH oraz innych obowigzujacych aktoéw prawnych.
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