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Pawering a thriving waorl. finansowy finansowe
Wyniki i sytuacja finansowa
Rok 2025 charalcteryzowat sig wysokq premia optymalizacyjng, selidng ceng osiggnigtej macy { Kluczowe dane, suma operacji kontynuowanych i zaniechanych

niskim wolumenem wytwarzania

Kluczowe liczby

Kluczowe dane, dzialalnos¢ kontynuowana

Skonsolidowany rachunek zyskdw i stvat oraz skonsolidewany rachunck pracplywéw pieniesnyeh Fortum uwiglgdniaja
segment rosyjski jako dziatalnes¢ zaniechany w 2023 v Koutrola nad dziatalnodcia Fortum w Resji zostata utraconsa w
kwietniu 2023 1, w zwigzkn z czym segment rosyjski zostat wyiaczony z konsolidacjl i zaklasylikowany jalo deiafalneéé
zanlechana w 2023 r. Panz Note 3.
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" kiermmlu spadeczetistwa niskoemisyinego. Daighi wyjatkuwej pozycji Fortum wkrajach skandynawskich jestesmy gotowi
2034 20l preewodzié tef fall.

Syl Enansous

adhizenie Hnansows netto

W 2025 voku rynek ehevgii w krajach skandynawskich charakteryzowat sig utrzymujaca sig dua zmiennoscia cen, Ciepty

Fadhazenic Anansowe netta fpardwaywaloy BEBITRA

poczgtek roku i nadwyika wvezerwach hydroenergetycznych obnizgyly ceny spot w krajach skandynawskich na poczatkn

tpka, szezegélnie na pétnocy. Lagodna pogoda utreymywats sie do drugiepo kowartatu, Zmniejszony dophyw energii 2 wody i
W t produkeji enegli elekuryczne] whrétee zmmniejszyly nadwyzke, podnoszac ceny latem. Na poczatku trzeciego

taty niskle opady deszeau preywricily Srednia warto§é rezerw hydroenergetycanycel, co dodathkowo wsparto ceny. W
m kwartale ceny spot w krajach skandynawskich byly wy#sze w poréwnani z rokiem poprzedaim 2e wzgledy na
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ni¥szy poziom rezerw i nidezgy predkoéd wialru, Zapotrzebowanie na energig elektryezng w krajach skandynawskich
- pozostato niezmienigne w pordwuanlu z rokiem 2024, ghownie dzieki zuzyciu nieprzemystowemn, podczas gdy eksport
energii elelirycane| z regionu skandynawskiego odnotowal niewielki spadek.

Na nasz poréwnywalny wynik w roku obrotowym 2025 wptynat spadelc wyniku w segmencic Generaccja, Giownym
powadem hyt nizszy wolumen produkcji, ale negatywny wplyw miaty réwniez nitsze ceny energii 7 hedgingu. Nasza
produlecja energii jadrowef t wodnej byta a2 0 3,9 TWh nkisza niz w rokw ubleghym, gtéwnie z powodu dhugie]
nieplanewanej przerwy w pracy elektrowni jadrowej Oskarshamn, a talcie nizszych wplywéw z hydroenergit. Osiagnigta
przew has cena energii elektryezne] na poziomie 51,4 EUR/ MW byta jednak wysolia, wspierana prrez skuteczna
optymalizacjs fizyczny | hedging, Premia optymalizacyjna w wysokeéci 9,7 EUR/MWh wyrainie wzrosta w pordwnaniu
rokiem 2024, Premia optymalizacyna w szczegdinasei potwierdza zdolnnéé Fovtum do generpwania wartosci 2 bardze
lonkurencyinego portfela energii eleltryczne), Ponadto jestesmy bardzo zadewoleni, e tasz segment Rozwigzan
Konsumenckich odnetowat dotychezas najwyiszy pordwaywalny zysk operacyjny w skali catego rolu, napedzany poprawg
mars na gazie i energii elekivyczne] oraz zrealizowanymi synergiami kosztowymi z fuzji marek sfinalizowanych w 2024 v,
Segment innych Operacjt réwnles odnoetowal poprawe swolego pordwnywalnego wyniku w 2025 r. d2lgld sprzedaty
dzlatalnedei niebedacych dziatalnoscia pedstawowsy przeprowadzone] rolt wezednie).

Nagra sytuacia finansowa jest nadal soltdna, a wska#nik zadtuzenia netto do pordwaywalnego zysla EBFTDA wymosi 1.2. Na
koniec roku nadat dysponowallsmy wystarczajacg phynmoscia i buforem linii kredytowyeh,

Riorge pod uwage wynild i syfuacjg finansowa naszej Grupy, Rada Dyrektordw Fortum proponuje Walnemu Zgramadzeniu
Ahejonariusey wyplate dywidendy w wysakoéci 0,74 euro na akejg, co ndpowiada wyptacie 90% pordwiywalnego zysku na
akeje (EPS), zradnie 2 polityl dywidendows Fortwm, Po dodaniu proponewane] wyptaty dywidendy do velagji dbupu netta
do poréwnywalnego zysku EBITDA na koniec 2025 roka, wyniostaby ona 1,7-krotnosd.

W 2025 roku Fortum n_.u_uos_iumwc sig do realizacji zatwierdzonych przez SBTI krdtko- i dhivgoterminowych celdw oraz celu
zerowej emisji netto do 2040 roku, a do kofica 2027 roku wyrafa sig z wogla. W 2025 roku 99% preduli energil
elektryczne} foreum pochodrite 7e frodet odnawialnych {energia wodna i wiatrowa) lub jadrowych, co pragtoiyio sig na
jeden 2 najuizszych wskaZnikow emlsfi CO2 wérdd europejskich przedsigbiorstw uzytecznodcl publicznej. Z dumag
oplaszamy, te w 2025 roku osiggnelidmy juz ambitne cete dotyczace emisji, zaréwno dia catkowitej produkeji energii, jak i
dla wybwarzania energii elekiryczne] ~ wanscniajge nasza pozyeje lidera w dziedzinie kimat w braniy, W 2025 rokn
zakinalizowalismy réwnies nasze cele dotyczaee blord2norodnoedcel Tadowej | wodnej, przedstawilismy nass pierwszy plan
biorgznorednoéci z konkretnyrmni dziataniami na nadehodzace lata oraz po raz plerwszy apublikowalidmy nasz $lad
hiordimorodnoded lgdowej,
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sprastaé potrzehom naszych klientbw, spoleczenstwa i skandynawskiega systemu enerpetyernego. W elekivowni jadrowsg
Lowviisa prrygotowania do wydiuienia okresu eksploatacii do 2050 roku postepify pornyéinie, a my kontynuowalidmy
wprowadzanie zachodniego paliwa do dragiego bloku elektrowni, Znaczna czg$ paliwa w eleRirowni jadrowej Loviisa
prchadzf obecnie 2 krajéw zachodnich, W maren aghesili$my wyniki naszego obszernego studium wykonalnoscd,
anallzujacege warunld wstepne dla nowych elektrowni jadroveych w Finlandil | Szwedji, Studium wykazato, ze biorge pod
wwage shecne perapekiywy rynku energil elektryczne), nowa energia jadrowa nie jest ekonomicznie optacatna wylqeznie na
zasadach handlowych. Fortum bedzie nadal rozwijad nows energie jadrows jako diugoterminowg opele, aby sprostaé
prognpzewanemu wzrostowi popytu klientéws, Fortum rozpeczeto réwnies studium wykonalnescl, aby zbadad mokliwodc -
elastycanej energetyki seczytowo-pompowe] w Szweci. W sepmencie Roawlgzan Konsumenckich oglosilismy przejgcie
Orange Bnergia, jednepo 2 najwigkssych niezalednych dostawcdw rozwiazail energetycenych w Polsce, w czerwcu br
Program Espoo Clean Heat poczynit znaczne postepy: uruchomillémy wiasna, zelektryfikowany produkeje ciepla sisciowego
w rentrach danych w Ezpoo i Kivkkanumimi, a w preyvsstodc bedziemy odzyskiwad clepto odpadowe z powstajacych
centrdw danyeh Micrasofs, Nodatkowe, produkela rozpeczeia sie wzasilane) energly elekiryeiny elektrocieptowni w Nuijala
w Espoo. W cawartym lowartale podjelismy decyzie o zainwestowaniu 85 miliondw eure w dekarbonizacie naszej
elektrocieptowni w Zabrzu w Polsce, po obieglorocane] podabne] inwestycji w elektrocieptowni w Gegstochowie.

Realizujac nasz strategtezny priarytet, jakim jest stymulacja dekarbonizacji w przemyale, kontynuowalismy rozwé] killar
zakiaddw w Finlandii, kidre mogg byd vferowane nasgym klientom di centréiw danych hub zastosowan vnxmﬂﬁvcswﬁr.
Poenadto, nadal petnimy roln partnera epergeryeanego, wsplerajac studium wylionamodc, badajgce mozliwoscl
niskosmisyine] produkeit aluminium w Kokkoll { Keounupyy w Fintandi, W 2025 rolas vozszerzylismy réwniez nasz portfel
projekitw w zakresie energil odnawialne) poprzes dwa duze przejecia portfelowe lydowych elekirowni wiatrowych w
Finlandii. Zabezpiaczylismy portfel projelktow o mocy 2,6 GW ad Enersense i portfel projeltdw o maocy 4,4 GW od ABD
Energy, zwiekszajac nasz portfel projeliaéw wiatrowych i stoneeznych w fazie pozwaler na budowe w krajach
skandynawskich do oketo 8 GW, a kolejne projekly znajdujy sig we wezesne] fazie rogwoju.

Aby zapewni¢ kenkurencyino$f rdwniez w preysziych latach, trzecim priorytetem strategicznym Fortun jest transformacia
i rozwol W 2025 roku Fortum zakorczyte program poprawy efektywioscl, redulagic roczne koszty state o 100 min EUR
(bez uwzglednicnia inflacji) do lofica 2025 roku. Przewtduje sig, ze w 2026 role koszty state wynlosa okolo 870 min EUR.
W przpsziofel Fortum spodziewa sie poprawy porownywialnego zysku operacyinego o 330 min EUR do 2030 roku. Poprawa
t3 npiera sig na naszych whasnych dziataniach, takich jak poprawa dostepnosei floty, poprawa efektywnoscl § wirast
organicany. Poprawa ta nie uwzglednia wplywu naldadéw tnwestycyinych, fuzji | przejgé ani zmian cen energil.

W najhlizszym czasic na ofoczenie operacyine nadal bedg wplywaé silne napiecia geapolityczne, kibre powoduja
niepewnodé | vbulencie oraz mogy stanowié wyzwanie dia duzych inwestycji praemystowych w krajach skandynawskich,

P g |

W listopadzie zorganizowaliémy Dzled Inwestora i zakiualizowali$my nasze cele strategiczne oraz kinczowe E«rmwuwmw.t. 0

efektywnosei (KPI) dotyczace naszych strategivenych ohszardw zainteresvwania: dziakalnoscl operacyine), waE\a\@&ﬁm
rozwoju. Nasze priorytely strategiczne pozostaty zasadnicze niezmienione. . o

e
W zwigzlal 7 naszyr strategiczoym prioryteten, jakim jest dostarczanie naszym klientom niszawodg) ensry 5« 20257
roku skupilismy sie na nasze] podstawowej dziatalnosel i zrealizowaliémy kilka znaczacych projektdw, aby Em_unﬁ_w ﬂn_v.mu

Iy mm.m; jednal obserwujemy siliy popyt ze strony kientdw 2 réinych seltorédw przemyshy, co naszym zdaniem

gdzverciedla dlugoterminowy wzrost zapotrzebowania na energig elektryczna. Nadal rozwijamy nasze mozliwosel
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Strategia Fortum

25 listopada, podczas Dnia Inwestora, Fortum zaktualizowato swoje diugaterminowe cete finansows, cRle strategicene §
strateglezne wskanikl KPL Pordwnywalha stopa wwroti % alctywéw netto (RONA) na poziomie 14% zostata dodana jako
#upoterminowy cel dia Grupy. Cel utrzymania ratingu kredytowego na poziomig co najnuie} BBR pozostat niezmieniony.

Strategla Fortum, wprowadzona w 2023 roku, oraz priorytety strategiczne pozostaly zasadniczo niezmienione, Priorytety
strategiczne to ,dostarczanie Klientom niezawodne] energii’, stymulowarnie dekarbonizach w przemysle” oraz
_transforameja | rozwdj’. Portfollo biznesowe Grupy oplera sig na wytwarzaniu hydroenergii  energhi fdrowe),
elastycznosci i optymalizadfi, odnawialnyeh frédlach energl sterowanych popytem, rozwigzaniach elelktroenergetycanych
dla konsumentow oraz dziatalnodci w zakresle ogrzewania i chtodzenia.
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Cele finansowe i Srodowiskowe

» Pardwnywalny RONA grupy 14%

+ Aby zapewnid rating kredytowy na poziomic BBB, wskafnik zadtuzenia netto do pordwnywalnege EBITDA meie wynosié
maksymalnie 2,5-krotnodé (wezedniej 2,0-2,5). Agencje ratingowe S&P Global Ratings i Fiteh Ratings obecnie oceniaja
Fortum na poziomie BBB+ ze stabilng perspektywa,

« Aby zagwarantowaé wymagany zwrot z potenclalnych nowych imwestyefi, Forium nada! stosuje selektywng polityle 1
ustalone krytecia inwestycyjne: sredni wazony projekiowy koszt kapitaiu [WACC) + 150-400 prig inwestycyiny w
zalesnode] od technologii lub projekiu inweslycyjnego, » takie cele $rodowiskowe.

« Palityka dywidendowa Fortum zakiada wskaZnik wyplaty na poziomie §0~90% pordwnywalnego zyshu na akcjo [EPS).
Gérna granica tego przedziatu obowigzuje w praypading silnego bilansy i niskich inwestycjl, natmiast dolna granica w
przypadlu wysokiego pozlome diwigni finansewej t/lub znacanych inwestycji oraz wysokich nakiadéw inwestycyjnych,
Fortw dasy do dalszego wyplacania konkureneyjnych dywidend pienigznych.

= Fartumn spodriewa sie, Ze fego pordwnywalny zysk operacyjny poprawi sig o 330 min FUR do 2030 nw povéwnaniu z
wartodcia bazows 9,30 min EUR za ostathle dwanadeie miesiecy sa koniec wizefnia 2025 1, Poprawa ta opiers sie na
wiasnych dziafantach 1 nle uwzgladnia skutlviw nakdaddw inwestycyinych, preejed ant wphrw cen.

« Fortum wyznaczyto ambitne cele w zakresie ochrony Srodowiska [ dekarbonizacyi, zatwierdzone praez SBTi. Obejmuja
one osiggniecle zerowej amisji gazdw cieplarnianych netto w catym fanouchu wartosel do 2040 r, wycofanic slg ¥ weghe
do koica 2027 r, vele dotyezace lkonkretaych emis)i oraz cele dotyczace hiordinorodnosel zakmalizowane w listopadzle
2025 )




@fortum

Przeglad operacyjny i Sprawozdania Inne 4
Powering a thriving world finans owy finansowe
Cele strategiczne i KPI E%‘nﬂme finansowe
Fortum wyznaczyto nowe 1 zakiualizowane cele strategiczne, aby wykorzysta¢ diugoterminowe mozHwodei 1 ograniceyé
ryzyko biznesowe i rynkowe, a talrze mierzyé skuteezno$é wdrazania strategii. Strateglezne phszary zalnteresowania mﬁﬁnmn—mw Saw.u.—.—um wﬁmam—uﬂweﬂ
Fortum to dzialalnose operacyjna, komercjalizacja i rozwd),
min EUR 025 24
STRATEGICZNE G J EEN ]
ORSZARY SKIPIEM1A OPERACIE KOMERCJALIZACTA RUIZW) Rozwlgzanla knnsurienckie ktiys]
Racjonalne Situa koviurencyjnossd Stabilne, odpoyne na scenarivsze Portfel mabezpieczony na [nne apet: 594
L ; : praeply}yy plemerr pr — Roaliezenis ransakh Nord Poo) 1 -1,196
Cele Wykorzystanie w petni potencjaiu Tworzenle produbtow | ushig Opracowynyanie apoi rosvaju i
waartodel Isiniejgeych zorlentowanyeh na klicnta zerlankowanyeh oa kifenla Eliminace Lk
aperac Cathowlla diialalacés konty . [ 5800

Higczowe wsloinild  Postepnoit oty Fabegpiecrany udzial w wolumenie  Gotowy do ndowy portfel din
wydujnogel =304 dla enerpt jadrowe] catkowilej peneracit od lalnej w  anevgif slonecznej § wintrowe] na
Wikaznllsl =858 dla hydraenergii clapu 14 Fat Ladzle

>25% do larica 2028 . 1,2 0W do katica 2028 1

Premia optymalizacyjna za portfel  Wslainik satystake]i klienta (CS1)  Nawa elastycanott gotows di

1) Sprzedat Ezakupy 7o pareduletwem Nord Pool Spot 53 rozliczane na poziomie Gropy co 13 minut Il o godzlne, wzaletnoicl od avm.qbq_.. Tynlewets, 1

ksiggatana Jako preaychéd b kesat, zalehnte ad wego, cey Fartum jeat spraedpwey oeLtn, cny Balywicg 08150 w clagy konkretuych 15 minar lub godzloy.

Poréwnywalny EBITDA wediug segmentow

bezpofrednl 76 dokotica 2028 1
210 TUR/MWh na rok 2026 2.5 GW der kotica 2028 b miln EER 2025 2024
rok 2027 -
i X fieneracia le
Rizwlazania il 161
inne operacje =36
Ratem 1,556
P —— Poréwnywalny zysk operacyjny wedlug segmentow
W 2022 roku Fortum podjelo decyzje o wycefaniu sig z dziatalnodel w Rosii, majae na celu przede wraysthim sprzedaZ i FUR 2024
akidywove, W kwietnis 2023 roku rosyjskie wiadze preejety kontrokg nad aktywami Fortum w Rosji | pozbawity je praw Generuci 121
akejonarluszy, Od tego czasu Fortam wtracito wszelki nadzor 1 kontrolg nad alywami, co doprowadzite do ich catkowltego P — #
pogorszenia | dekonsalidacji. Fortum ubiega sig o arhitraz przectwko Rosji w zwigzk 2 bezprawnym zajgclem aktywow e opracie HHM
oraz o pestepowanie sadowe w celo adeyskania akezaplaconych podycnek migdzy spdtkaml. W zwigzku z tym Fortum nie F— ﬁ.:d
prowadzi juz delatalnodel w Rosji i nie zamierza tam wracad, W miarg mozliwedcl i jako glowny wariant, Forbum zamierza
kontynuowad proces sprzedazy swoich rosyjskich aktywdw. R .
Zysk operacyjny wedlug segmentow
mio BUR 2025 2024
Gensracla 1,103
Rezwlazanta b i 132
Inne operacj 1{H)
Kigern 1325

Wiecej informacji znajdeiess w Nocie §,
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Spraedag spadta do 4 989 (5 800) mln EUR, giéwnie ve wygledu na nifsze wolumeny produkeji energii elektrycansj oraz
nitsze ceny energii zabezpieezane], a take 2¢ wzgiedu na sprzedad dziatatnosci zwigzane] 2 recyldingiem | odpadami w
24

Poréwnywalny zysk opecacyjny spadt do 924 (1178) min EUR, Wyniki segmentu Genevacja spadty do 892 (1218) min EUR,
ghéwnie na skutek nizszych wolumendw energii wodne] t jadrowej oraz nizszych cen energii hedgingowe). Wynik segmentu
Rogwigzah Konsumenckich wzrost do 122 (76) mla EUR, osiagajac rekordowy wynik roczny. Na winik wplynely wyzsze
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Sytuacja finansowa i przeplywy pieni¢zne

matte na gazie w segmencie przedsigblorstw w Polsce, wyisze marde na energii elekirycznej w krajach skandy: kich
araz synergle kosztowe wynikaigce 7 fuzt marek sfinalizowanych w 20241,

Na zysk operacyjuy za tent nkres wplyngly pozycie o wartodci poréwnywalne] w wysokoscl 15 [147) min EUR, gléwnie
zwigzane ze armiangmi wartedel godziwe] instrumentéw pochodnych nlewjetych w rachunkowoscl zabezpiecnen oraz utrata
wartoéel, W okresie pordwnawezym pozycie wplywajace perdwnywanoi¢ obejmowaty zwalniony z podatlu zysk
kapitalowy w wysokodri 176 min EUR ze zhycia dziatalnoget #wigzane] z recyklingiem i odpadami { Nota 7]

Pordwnywainy udziat w zyskach jednostek stowarzyszonyceh i joint venture wynidst ZB {-30) min EUR. W okresie
pordwnawczym na poréwnywalny udzial wzyskach jed nostek stowarzyszonych | joint venture wplynely zaktualizowane
szacunl kosztéw sewedzkick rezerw na edpady jadrowe w spoilach jadrowych bedacyeh wspétwiasnodeia, co zostato
czeéclown skompensowarne poZytywnyn wpltywem wspétwlasnosct TVO { Nota 19].

Koszty finansowe netto wyniosty -59 {55) min EUR. W pordwhywalnym okresie prrychody odsethaws obejmuja 19 mln
EU it praychodéw odsetkowych zwigzanych 7 helgijska ocena podatkows oraz preychady odsetliowe 7 tytuty rozstreygnigeia
sporu handlowega. Pordwnywalne koszty finansowe netto wyniosty -54 (-36) mln EUR [Neta 11}

Podatek dochodowy wyniéstfacanie -173 (<239) min EUR. Pordwnywalna efekiywnd stawka podatku dochodowspgn
wyniosta 18,8% (19,1%) ( Heta 12).

Zysk netto po uwzglednieniv udziatéw mniejszoéclowych wynidst 765 (1164) min EUR, a poréwnywalny zysk netto 739
(900 min EUR. Poréwmywahty zysk nette jest korygowany o pozycie wplywajace na pordwnywalnoe, korekty ndziatu w
zyskach jednostek stowarzyszonyeh 1 joint venture, koszty finansowe netto, koszty podatku dochodowege oraz udziaty
mniejszoéciowe { Nuta 7,2).

{1.00) { Nota

#ysk na akcjg wynitst 0,85 EUR (1,30). Pardwnywalny wysk na akeje wynidst 0,82

min EUR 2024
loszty odsetek ~326
Dechdd z odsetek

..... Nm*
Tune wydalkd fAnansowe - nelto 47
Kogzty ti wie - netho 5%
Fadhuzenie netta {1 747

Przeplywy pienig¢Zne

Przeptywy pieniggne netto = dziatalnodcl operacyinej smniejsuyly sig 1 wyniosty fycanie 840 (2 392) min BUR, ghiwniz na
skutek nizszego poréwnywainego zysku EBITDA 1 werostu kapitatu shrotowego.

Przeplywy pienlezne netlo z dziajalnodci inwestycyinej wyniosty facenie -614 {604) min EUR. Naldady inwestycyine
wyniosly 499 {472} min EUR, Nabycie akejt wyniosto tacznie 88 (33) min EUR, Obejmuje ta nabycie polsliego dostawcey
rorwigzan elektroenergetycznych Orange Energta oraz porifeli projeletdw rozwoju odnawlalnyeh Zrodet energil od
Fnersense i A BO Energy. W okresie por6wnawczym zhycie akeji | swroty kapitatu w wysolo$ei 764 mln EUR ebejmowaly
piéwnic zhycie dzialalnosci zwiazanef 7 recykiingiem i odpadami, Na preepiywy plenigine netto z delatalnofei
inwestycyjne] wptynat spadek naleznodel 7 tytuhu mardy o 26 (386) mln EUR,

$rodki pienigine netto wykorzystane w dziatalnodci finansowe wyniosty tacznie -1 46% (-2 043} min EUR, Splata netta
zobowkgzal oprocentowanych wynlost facznie 170 (975} min EUR. Dywidenda w wysoke$ti 1 256 min EUR 2a rok 2024,
zatwierdzona przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w 2028 r, zostata wyplacona 10 kwietnia. W 2024 r. dywidenda
zostata wyptacona w dwéch ratach: plerwsza rata w wysokodei 520 min EUR w kwietmiu 2024 11 druga rata wwysokofci
511 min BUR w paddzierniln 2024 1.

Srodld plynne zmniejsayly sle o -1 235 min EUR (spadek -47) min BUR, a stan $rodkéw plynnych na duier 31 grudnia 2025
L wynidst 2 203 min EUR.

Wieee] szezepbiow znajdzless wczeded

Aktywa

: .;L..uz.%m koniec 2025 roku aktywa ogdéiem wyniosty 16 444 (17 307) mln BUR, Spadek ten wynika gtéwnie 2 wyplaty dywidendy

ietniu oraz spadku paleznosel handlowyeh | pozostatych, co jest efektem nizszych con energil,
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Kapital wlasny

Eacamy kapitat wiasny wynidst 8 620 (9 154) min EUR. Kapitat wiasny przypadajacy akejonarinszom jednostki daminviqce]
wynitst & 539 (9 074) min EUR. Na kapitat wlasny negatywnie wphynela wyptata dywidendy 2a 2024 r, w wysokodel 1256
toin EUR oraz wycena godziwa zabezpieczen przeplywiw plenigiuych wwysakoscl 132 min EUR, czgSelowo
skorpensowana zyskiem netio za ten okres w wysokodei 765 min EUR.

Finansowanie

Sytuacja finansowa Grupy jest nadal bardzo sofidna. Na loniee 2025 reku wslaznik zadtuzenla finansowego nette o
pordwnywalnega EBITDA Grupy wymosit 1,2 w clagu ostatnich dwunastu miesigey.

W maju Fortum przedtuzyto o rok termin zapadalnosei Zielonej poyczld w wysokaici 300 miln EUR, = terminen
zapadalnogci praypadajacym na czerwiec 2030 1 Dodatkown w czerwen zrefinansowano dwustronng adnawialng linig
kredytowa w wysokoscl 800 min EUR, % terminern zapadalnosci preypadajacym na crerwiec 2027 n {2 moiliwosciy
preediuzenia przez pozycehkodawcg o rok.

W grudniu dwustronna odnawialna lina kredytowa w wysoke$el 800 min EUR, lsbdre] tarmin zapadalnesel przypadana
styczen 2027 r, zostala zrefinansowana z nowym terminem zapadalnodel w styczniu 2028 v.

Ha konies 2025 r zadiusenie finansowe netto wyniosto 147% (367] min EUR. Laczne epracentowane zobowiazanka Fortum
wyniosly 4746 (4828) min FUR, a srodki plynne wynjosty 2903 (4136) win EUR.

Na lonler 2025 roku fgczna wartodé kredytdw dtugoterminowych Fortum wyniosta 4274 min EUR. Kredyty
krétkoterminawe wyniosty 366 min BUR. { Nia 27)

Na koviec grudnia 2025 roku Fortum dyspohowato niewykorzystanymi przyznanymi lintami kvedytowymi w wysukoéci
3806 mln EUR, Dodatkowe Fortum posiadato limity debetows w weysokodei 100 mln EUR, kedre ohowigzaia do odwolania.

KBEB+

(becna dhugeterminowa ocena kredytowa Forbum proyznana prees agencje S&P Global Ratings i Fikch Ratings wys
# perspektyws stabiing.

Sprawozdania
finansowe

Przeglad operacyiny i

finansowy Inne &

Zmiana zadluZenia finansowego netto w 2025 r.,, min EUR

1,112

367 840

567 i~ — -

Dhug finensowy Przepliyws Tnwestycje Zmiana naleenndel Wyplacune Rdznice Zadiuzenie

neto 2024 goEhwkowe Qfprocer ol dywidendy kursawe finanstwe |3
z dzialalnedct operacyjoe] 1inne netta 2025

Srodowisko operacyjne

Europejskie rynki energii

W czwartym kwartale miniatkowany deticyt w rezerwach na poczatiu kwavtatu stopniewo przeksztatcit sis w unviarkowana
nadwythe, wywierajyc pewng presig spadkowy na ceny spotw wrajach skandynawskich. Jednak w przeciwienstwle do
popezedaiegs roku ~ kiedy rezerwy hydroenergetycane suyhko nslggnely anaczng nadwyzle — nidsea predkose wiatrn preyoaynita
sfe do warostu cen spot. Pod keniec volau saldo rezerw w \rajach skandynawskich bylo o 6 TWh wyisze od Sreduic]
terminowej. Tymezasem ceny energii eleklirycane| w Europie kontynentalie] ksztabtowaly sig w trendiie bocznym, ponlewal
wo@w«_ﬁawn ceny gaza zostaly ponownie zrekompensowane przez nieco nizsz nit zwykle produkeie energii ze Zrodel
nawid ek,
.nr‘_.s.m mw. qce wugyele energil w sektorze pozaprzemystowym wspierato popytna enurgig elekiryeang w krajach shandynawskicl,
it przemystowy wykazuje dalsze spewolnienie, giéwnle w Szwecji. Wedhag wstepaych danych statystycznyeh, w 2025
i je energii elektrycznej w krajach skandynawskich wyniosto 395 (3%4) TWh. Eksport energif netio 2 krajow
mﬁw ynadvskich do Buropy kontynentalne] i krajéw baltyekich wynibst 42 (44) TWh,
YR
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W 2025 roku zugycie energli w Eurepie $rodkowo-Zachodnie] (Niemcy, Francja, Austrin, Szwajcaris, Relgia i Helamdia)
wirosto | wyniosto 1 302 (1 287) TWh, wedtug wsitgpnych danyeh, Zapotrzebowanie na energic w Euraple kontynentalnej
hylo nieznacznie nizsze od pigeioletnief grednie], a azywienie gospodarcze postgpuje powoll, Zapotrzebowanie nadal jest
nizsze n okote 60 TWh w pordwnaniu z peziomam| ‘sprzed Kryzysu energetycanego.

Na kemiec 2025 roku pozfom zasobdw w zbiornlkach wynosit 90 Twh, czyli o 6 TWh wigce] niz srednia diugcterminowa i o
8 Twh mniej niz w roku poprzednim, W Szwecji adnotowsne ymiarkewana, a w Novwegii niewielks nadwyzke gasobiw.

W 2025 roku drecinia cena spot w systemie Nord Pool wyniosta 39,7 (36,1) EUR/MWh. Srednia cena obszarowa w Finlandii
wyniosta 48,5 (45,6) EUR/MWh, W Szwecji Srednla cena obszarows w ahszarze SE3 (Sztokholm) wyniosta 46,2 [35,8)
TUR/MW, a cena w obszarze $£2 (Sundsvall) 16,5 (24,6) EUR/MWh. W Niemczech érednia cena spot w 2025 roku
wynlosta 89,3 (79,6) EUR/MWh.

Pod lonlec stycznia cena terminowa energli eleldrycanej w systemie skandynawskim na giehlsie Nasdag Commuodities do
kotica 2026 roku wynosita okoto 58 EUR/MWHh, a na 2027 rok okeala 43 EUR/MWh. Zasoby wodne w skandynawskich
zhiarnikach wynasity 73 TWh, czyit okoto 1 TWh powyzej srednie] dlugatermingwej § okoto 16 TWh ponizej poziomy
sprzed rokus. Cena terminowa energii eleklvycane] w Nismezech de kafica 2026 roku wynosita okote 94 EUR/MWh, a na
2027 rok okoto 90 EUR/MWh. .

Europejskie rynki towarowe

W 2025 roku ceny gazu ziemnega spadly ze wrglgdu na staly tport UNG i gazu ruraciggowego, tagodng pognde i maniejsze
ryzayko podazy, co zhagodaite krdtkoterminowe napigela rynkowe | obnizyte krzywa forward, Geny ropy naftowe; rownie
spadfy w 2025 roku, poniewa? staby wzrost popytu i stabilna poda# zrownowaiyly okresowe premie za ryzyko
genpolityczne.

Zugycie gazu w Europie $rodkowo-Zachodnie wyniosio 1738 TWh w 2025 r. Poziom zapasdw gazu w Furppie Sradkowe-
Zachodniej wmniejseyt sig z 448 TWh na poczatky voku. do 357 TWh na koniee roky, co jest wartoscia o 91 TWh nitszg nid
rol wezednie] i o 102 TWh niZszq niz érednia pigeioletnia (2021-2025).

Srednia miesiecana cena gazu {TTF) w 2025 T wyniosta 36,3 EUR/MWh. Cena terminowa na 2026 rspadta 7 39,6
EUR/MWh na poczatiu rolas do 25,5 EUR/MWh na keniec rala.

Cena uprawniefi do emisfi EUA (EU Allowance) werosta 2 75,2 EUR ftong na potyatia rolnt do 85,4 EUR/tong na koniec
roku.

Notowania terminawe wegla (ICE Rotterdam} na rok 2026 spadiy ze 117,0 USD/toneg na poczatkn roku do 95,2 cmu_\_mwﬁ“w
i ke poKL: P L

Pod koniec stycznia cena terminowa TTF dla gazu na pozostaty czesé 2026 roku wynosita okoto 31,5 EUR/MW!
terminowe BUA na 2026 rok ksztattowaly sie nd poziomie okoto 84,0 EUR/tong. Cena terminowa wegla [ICE Re
pozostata czqéé 2026 roka wynosita okolo 97,0 USD/tone.

Przeglad operacyiny i Sprawozdania Inne 7
linansowy finansowe
Pobdr mocy
TWh 2025 2424 2023
Krale skandynawskle . - 4uE 304 366
Aktuaine dane sg danyinl AT | mogy ulec zmianle, Dstateczne dane podana w danych paréwnawezych.
Srednie ceny
2024 2023
[ena spot energil elekiryozne] na giehdzie Nord Peal, U R/MWh 61 06,4
Cona spat energli elektryczne] s Finlandii, R/ MWh 45,6 56,5
Cena spot anergi elektrycane] w Seweell, SE3, Sztokholm EUR/MWh 35,8 51,7
Crna spok enevgil elekiryzzne) w Szwec)l, SE2, Sundsvall FUR/MWh 246 AD0
Cona spotesergl elekteyezne] w Nicmozerh, EUR/MWH 79,5 5.2
[0z, (K15 EUA w grindnlu preyselege roku}, EUR/tang 0C; 67 85
Wagiel (ICE Roterdam front month), USD ftong i1z 125
Ropa naftowa [Brent Bronk menth}, US0/bbl a0 ;4]
Gz [miesige TTE), EUR/MWDh 35 1.
Zbiorniki wodne
TWh 31 grudnia 2025 1, 31 prudnla 2084 v 30 grudnla 2023 r,
_Poziom shkornlkdw wodnych w replonle Skandynawii E ah. 99 77
P wody v sbiornikach wadnych w kuajach skandynawskich, Srednia
diugotermirowa B4 fik 4
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Zhiorniki wodne krajéw skandynawskich, wolumen energii, TWh
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Eksport/import

FWh {+ = itepert do, - = gksport 2 nhezarn skandynawskiego] 2025 2024 2023

Eksport/import pomigdey abszarem skandymawskim a Eurapi kantynentalng |
Yeajami batlyckimi

Aksnalne dane sa danytai wstepoymi i megq ulec zmianie. Ostateczne done potano w danych porownawezyeh.

Srodowisko regulacyjne

UE przyjmuje $rodki majace na celu zakofczenie importu rosyjskiej
energii

W grudniu 2025 rokn Partament Europejski | Rada uzgodnily $rodki majace na celu zakoticzenic importy rosyjskiego gazu i
przyspieszenie wycofywania rosyjskie] ropy naftowej, Celem Jest zimnigjszenie naratenia UE na vyzyke zwigzane z
dostawami 1 zmiennogé rynku zwigzane ¢ rosyjskini paliwami kopalnymi vraz weparcie diugolerminowego bezpiecterfisiwa
energetycznege | stabilnodcl.

Impuort rosyjskiego LG zakoticzy sig do konca 2026 roku, a gazu rurocizgowego jesienia 2027 roku, # zastrzeZeniem
opraniczonych i jasne elkreslonych ndstepstw, Zgodnie 7 rozporzadzenien: paristwa czionkowskie bedg zohowigzane do
przedtazenia krajowych plandw dywersylikacii, ktore zostang neenione przes Komisjg, Ponadto Komisja poltwierdzita
zamiar zakofiezen)a wycofywania importu rosyjskie] ropy naftowe] do koica 2027 roku oraz preyjecia wiiosku
ustawodawczego w sprawie wycofywania importu rosyjskich materiatéw jadrowych, co dedatkowo rozszerzy vakres
dziakafi UR w zakresie zaleznoscl energetycrnej Rosjl

Fortum popiera skoovdynowane wycofywanie catef rosyjskief energit, w tym materiatow jadrowych. Gd 2024 roku Forrum
zlywersyfikowato dostawy paliwa jadrowego, wprowadzajge paliwo zachednlego pochodzenia do elektrowni jadrowej
Lovilsa 2, Biorac pod uwwagg czas pobrzebny na zaprojekiowanie | uzpskanic Heengjl na patiwa alternatyswiie, Fortum popiera
zwigkszanie inwestycii w zachodnie moce cykli paliwowego t ustrzega przed natychimiastowym wyeofanfem 5ig 2 tego
selitora bez realnych alternatyw.

UE zgadza si¢ na cel klimatyczny na rok 2040

W grudniu 2025 & Parlament Eurapejski i Rada osiagnely tymozasowe porozimnienie w sprawle nowelizacji eurnpejskiego
prawa Klimatycenego, ustanawiajge wiakacy cel redukeji netto gazdw cieplarnianych o 90% do roku 2040 w porbwnaniu z
poziomami z 1990 v

Nowy cel zaktada 85% redukcje emisji lorajowych oraz 5% wykorzystanic wysokiej jakoéci migdzynarodowych uprawnieed
do redukefl emisji. Perozumienie obejmowsto réwnies przesunigcis lerminu wprowadzenia systemu handly emisjami dla
wansportu § budownictwa (ETS2) 2 2027 na 2024 rok. Aby odpowledzie na ohawy wirha sektordw preenysh, Komisja
zostata poproszona o rozvwaienie wolnicjszego wycofywania bezplatnych uprawniedt w latach 30, XXI wisku.

Formerm 2 zadowoleniem przyfmuje cel Kiimatyczny na rolt 2040 jake wany lkrok w kierunku osiagniecia prezez UE
\n&mwmﬂm minowe] neutralnodei klimatyczne] do roku 2050. ChociaZ pierwotna prepozycia Komisji zostata w pewnym
v ﬁﬁﬁ:_:;w?r;cz& 2 kilka sacreg6low ocaekuje na dopracowanie, decyzja zapewnia diugoterminows przejreysios dia
iﬁ__ stycii w ﬁuﬁ/n‘_ transformacje.
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UE zatwierdza pakiet omnibus dotyczgcy zréwnowazonego TOZWOoju

UE dazy do zmniejszenia obeigzen regulacyjnych | zwiekszenia kankurencyjnedci paprzez usprawnienie istniejacych
prrepistw za pomocy kilku tzw, pakietdw zbiorcrych Omnlbus, Partament Buropejski i Rada uzgodnity paldet zhiorezy
dotyczacy rownowazonego rozwoju w grudniu. Uzgoduiony palkiet cbejmuje uproszczenia dyreltywy w sprawie
sprawozdawczosel w Zakresie ZrdwWnowazonego rozwoji przedsiebiorstw [CSRD) oraz dyrektywy w sprawle naletyte]
starannodel w zakresle zrdwnowagunege rozwoju przedsiehiorstw (CSDND).

fiortum zasadniczo popiera cel, jakim jest zZimniejszenie oheiasen regulacyinych przedsighiorstw | popraws ich
konlkurency]noéci. Mimo ze Fortum dagy do zmniejszenia zbednych obeigzed administracyjnych, uwaza jednak, 2o pakiet
zbiorezy powinien mieé na celu ochrong celbw wezesniejszych przepiséw dotyczacych eréwnowalionege rozwolil Wptyw
pakietu nia Sortum bedzie pstatecznie zaledat od wdrazenta na szczeblu krajowym, choé przewiduje sie zmniejszenie
wymogdw sprawozdawczych.

szwedzki operator systemu przesylowego stoi przed wyzwaniami
zwigzanymi z zabezpieczeniem rezerwy mocy

7 paddriernika sewedzki aperator systeml przesytowega Svenska Kraftnit oglosi, ze zakup 800 MW TeZErWowWe] acy
elelirycne] (tw. reserwy strateglezne]) pa sezon zimowy 2025-2026 rakotczyt sig fiaskiem, Wszystkie obrzymane oferty
przekroczyty maksymalny putap cenowy 10 900 EUR/MW, oloreslony w regulaminie przetargowym, Brak rezerwowe] mocy
moze mieé powaine konsekwencje, takie jak przerwy w dastawle pradu | praymusowe odkaezenia cdbinreow.

Jednak 8 stycamia 2026 § operator systemu przesytowegn {(5P) oghosH zawarcie umowy zahozpieczajacej 350 MW rezerw
strategicanych, bazujgcej ghownie na Karlshamusverket {330 MW], elekirowni opalanej patiwami kopalnymi w poludniowe]
Szwedji. Stalo sie to mozliwe po ponownej interpretac)i koncepej putapu cenowego. Zdaniem Fortum, rany regulacyjnge
wymagajq lewizji, aby lepisj uwzgledniat alternatywy niskoemisyine ub hezemisyine.

Podwyzka podatku od centréw danych w Finlandii wywotuje niepewnosé
wérdd inwestorow

W padzierniku rzad podjat decyzjg o podwyiszeniu podatic od energll eleldryeznej dla centréw danych 2 0,05 centa/kWwh
do 2,24 centa/lXWh, z mocq od lipca 2026 r. Aby zrekompensowac tg podwy?ke, rzad ogiosit w grudniv, 2e preygotuje nowy
merhanizm subsydivwania, kidry réwniel wejdzie w zycie od lipca 2026 Punktem wyjdela jest sta, dziesiecioletnia
dolacja w postacl zwroty podatlu, oparta na zugyciu energii elekiryezne] przez centrum danych, Maksymalna kwota dotacji
wynosi 30 mln enre,

W ppinii Foertum, podwyzka padatku wysyta bardzo negatywny sygnat o Finlandil Jake stabitnym wqoaw.ﬁm.fmﬁ?_

; e ; " i ; by I —— s T r e
:.émm_.u__nz_éa&mEEBSESZ,.&OE%% miedzynarcdowych, Centra danych sg czgécid infrastrukthfs arytcane ..///,u.
/

. " ? A
odgrywalq wazng rolg nie tylko w cyfryzacii spoteczeistva, ale talke w czyste] transformaci, W, wnwmn.m_wx T
D
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Warunki wstepne dla energetyki wiatrowej na ladzie w Finlandii ulegna
zmianie

W listopadzie rzad zgodzit sle na ustanowienle nowego minimalnego wymogu odlegtoéci 1,25 km migdzy turhinami
wiatrowymi a budynkami mieszkalnymi, Decyzja t4 jest credcia nowsj ustawy o wiytkowaniu grunthw, kbdra ma regulowad
1olalizacje elekirownl wiatrowych i utatwiaé budowe. Propozycla yzadu zostanie przediviona na poczgtku 2026 roku.
Wezedniej nie nkredione kemkretne] odlegloct; zamiast tego odiegtode zastala ustalona na podstawie modelowania hatasu
turbin wistrowych, Zdantem Fortum zagstrzenie preepistw dotyczqeych energetyk wiatrowej nig jest pozadane; jednak
nowy wymég odleglosdci jest akceptowalny.

Przeglad segmentow
Model biznesowy

Forrum ma trzy segmenty sprawozdawcze: Generacis, Rozwigzania Konsumenckie | Inne Operacje. Organizacja kancentruje
sig na efektywne; realizacii celu i strategii firmy. Struktura biunesowa odzwierciedla ghdwne ceynaiki wartosci w portfolio
Fortun, takle jak niskoernisyina generacia energii, bogate dodwiadezenie komercyine oraz zaangazowanie w potrzeby
Klientdw.

Segment Generacjl

Segment Generacji skiada sie z jednostek biznesowych: Generacja Wydra, Generacja [gdrowa, Klienct Korporacyini | Rynki, a
takze Odnawialne Zrédia Energit | Dekarbonizacja.

Generacja hydroelektryczna

Jednostka biznesowa Hydre Generatian odpowiada za eksploatacie, utrzymanie i rozwd] akrywéw hydroenergetycznych
Fortum o mocy 4,7 glgawats (GW) w Finlandit i Sawecil, Kluczowymi czynntkami wplywajacymi na wartoéé jednostkl s3
bezpieczestwo elsploataci oraz mozliwodé optymalizacii i zwigkszenia elastyeznoscl i dostepnoesci akiywdw,

Generacja jadrowa

jednostka biznesowa Nuclear Generation obsfugue, utrzymuje i rozwija elektrowni¢ jdrowa Lowviisa o mocy 1,0 GW,
hedaca w catoci wlasnojcia Fortum, 2 takze zarzadza wspdtwlasnodcia Fortum w aktywach jadrowych w Finland
Suwecii, z udzialem 2,2 GW., Dziatalnosé posiada znaczace kompetencje inzynierylue, a talce oferuje ushug! eksperckie
obeftiujgce caby cykl Zycia elektrowni jadrowych, od budowy rowych obieltéw, przez ich likwidacje, po ostateczne
sldadowanie paliwa odpadowegn.

Kliencl kerporacyjni i rynki

Jednostka hiznesowa Kiencl Korporacyini i Rynkt" odpowiada za wspéiprace z Klientami Forknn w celu tworzenia
wartodel | budowaria dhugoterminawych partnerstw, oferujac roxwigzania wspierajace dekarbonizacje i ronwd], lednostka
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dyiy do zapewnienia dlugoterminowego sukcesu Fartum popraes stymulowanie wrrostl zapotrzebowania na epergie
elekiryczng na rynku skandynawslim. Koncentruje sig réwniez na zabezpieczaniu § budowaniu wartosel na fizycznych §
finansewych rynkach energh elekirycznej oraz zarzadza dostawami dia jednostki Rozwiazania Konsumenckie',

Odnawialne frodia energii i dekarbonizacja

Jednostka biznesowa Odnawiainych Frodet Energii i Delarbonizacji edpowiada za dziatalnodé w zakresie ladowej
energetyki wiatrowe] i staneczne] poprzes rozwd 1 realizacje projekusw, Jednostka ta odpowlada réwhiles za dziafainosé
Fortuim w zaloesie cieptownictwa 1 chiodnictwa sieclowego oraz delarbonizacjn aldywdw wytwarzajacych ciepto. Ponadie
jednostka biznesowa bada nigkoemisyjne rozwigzanta wodorowe w krajach skandynawskich,

Segment rozwigzan konsumenckich

Segment Rozwiazain Konsumenckich obejmuje jednostle biznesowy Rozwigzai Konsumenckich, kiéra odpowiada za
oferowamie rozwlgzat energetycanych konsumentom oraz matymn i $rednim przedsichlorstwom, giéwnie w krajach

- skandynawskich ; Polste, w tym za chstugg kHentai ustugi fakturowania. £ ponad 2 milionami klientdw, Fortum Jest
najwigkszym dostaweg razwigzah energetycznych w krafach skandynawskich,

Segment Inne eperacje

Segment lime Operacje obefmuje innowacje { deiatalnesé ventere capital, funkeje wspomagajee 1 zarzadzanie korporacyjoe,
Funkeje wspomagajace Fortum obejmufy finanse, 2rownowazony rozwdéj i relacje korporacyine, zasoby ludzkie, dziat
pravmy i TL

Segment obejmuje rdwnies pozostate obszary dziatalnoéci zwlqzane] z roawigzaniami gospodarki o abiegu zamkmigtym,
phownie dziatalnoéd nwiazany % recyklingiem hateril,

Generacja

Segment Wytwarzania odpowiada za wytwarzanie energil elektryezne] ghéwtile w krajach skandynawskich, Segrment
obejmuje wytwarzanie energll wodne], jadrows), wiatrowej i shaneczned, a takie cieplownictwo | ehiodnictwo miejskie oraz
delzarbonizacjg aktywéw cleptowniczych, Segment Generaja odpowiada za zabezpieczanie transakcji | tworzenie wartodel
zaréwno na fzycinych, jak | Anansewyeh rymkach energit. Stanowi o tacznik migdzy Kiientami preemystowymi i
kamunalnymi, wspierajgc dekarbenizacig w przemysle i dostarczajje nierawodng energig na dugy skale.
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min FUR

_Raportowany

Obroty

- spreeda’ energil

w tym sprredak encegli elektryrane) w keajach skandynawsklch B

- sprradat ciepla

- inna spreedaz

Zysk aperacyjny

ddziat w zyskach/stratach jed nostel: stowarzyseonych L olnb veniture 1

Naldady inwistycy)ne i inwestyeje brutto w alcle

Liczha pracownikdfivw

min FUR

Pordwnywalny

EBITDA

Fysh operacying

Udziat w 2yskach/stratach jednostek stowauzysgonych | joint venture 21

Zewralz aktywow wetta (RONA), B

Aklyrwa netto

1) Calkowita spraedat ene

elelirycane] w kogenetasl i w Jach Irand yiyeh, udsiaky mnk frimue, ohstugy

elekarycane] w krajach skandyawskicl obejmuje gereracie energii wodnef | jadrawe). Mie obejinuje wytwarzania energil

2] Eletetrownle £ c2psto burkdowans wepdlnie £ inmymml producentamt energil, 2 wingeiciele kupuig energls po kostrla. Udzlat zyskiy/ straty ta giéwnie korekty

wiyti[kalqee @ MSSF {np- fzigp
preejel | Mota 19

Generowanie energii wedlug Zrodla

jie aleywd | Ehaudan T igganyeh 2 0neegia Jadrows) oens amerlyracla lorelst wartedel god siwe) 2 histarycznych

TWh 2025 2624
Energin wodna, lraje shandynawskie ] 20.2
Enerpla jadrowa, keaje shendynawskie 243
Energin wlatvows, kraje skandynusvskie {4
Yopemerac)a ] energia kendengacy|na 1 0,8
Razem 46.2

1) Kogenerarju | Generacja eneryil ¢lelaryczne] w eleltrowntach kondensacyjaych w Fiulandit i Potsce,
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Wolumen sprzedazy w krajach skandynawskich

TWh 2025

Waolumen sprzedazy energll clektryane, kraje skandynawslie

Na #ysk operacyjmy wplynely pozycje majaee wplyw na portwnywalnodé w wysokosei 18 [-115) min EUR, #wigzane
gtownie ze zmiang wartofei godziwej instrmnentéw pochodnyeh niecbjetych rachunkowodcia zabezpieczajgey oraz utrata
wartokci aktywéw w Indiach { Nota 6.

Paréwhywatny udziat w zyskach jednoestek stowarzyszonych i joint venlure wynidst tacanie 28 (~26) min KUR  Nota 6],
W gradniu 2024 roku Fortum podpisato umowe nabycia portfela projekiaw rozweju odnawialnych Zrédet energii od

w tym wolumen spriedazy energhi lekiryczne| w lrajach skand:
Welumen spreedayy enecgil, lnpe
Wolamen spreedaty clends, kraje shandynawskic
Walunm preedady ehepla, Inne
1] e wolnman bezposrednle) spraeduty snegit elelrrycane] w krajach skandynaseslich ob
weialtotwe]. Mie obemule an kogeneracil ] wytwarania ener ] Izia} i

Osiggnieta cena mocy

2025

EUR/MWh
Generacia w Skandynswli- osigunlets cona energil n

atrows, Ni abepmuie ona energil
du anlinmych akupow,

L) Dslagnigta cena energit eleldryezne) w lera)ach sleandynawsklch obej
wylwarzane] w Kopeners ch kendensacyinych, it

i enierpig hydraelelmryrzng, fgdravg
pochodziyce} ad ndziabd lejseniciawych, ohshagi

nracji spadia w poréwnanin 2 rokiem poprzednin. Wolumen

Calkowita produkela energil elekirycznej w segmencie Ge
produkeji energit wodnej spadt o 8%, a wolumen praduke]i jadrowej ¢ 9%. Produkcja energll wodnej w Fortum byta
owanych przestojdw, gtéwnie diugotrwate] awarti

wyraznie ponlsej dhugoterminowe] Srednie histarycznej. Wptyw nieplan
treeciego bloku elektrowni Oskarshamn, negatywole wphyna) na walumen produkejt [qdrowej o 3,9 TWh w 20025 roku.
fradukeja energii elekiryeznej w kogeneracfii elektrowniach kondensacyjnych byta niesnacznie nl#sza niz w okreske
poréwnawczym. Wolumen sprzedazy ciepta nieznacznle wazrdst, wspierany praez chtodniejsza pogods w Polsce.

Osigpnigta cena energii wyniosta 51,4 EUR/MWh, co oznacza spadek o 2%, ezyli 1,1 EUR/MWh. Nicco niZsza osigghieta
cena enetgil byta spowodowana nizszym wynikien: ceny hedgingowe], czestiown Frekompensowaryim przez dobirg
aptymalizacis fizyczna. bygeans cena energli spot w ohszarach Generagjl Fortum wyniosta 38,5 EUR/MWh w poréwoaniu 2
38,4 EUR/MWhw 2024 .

Poréwnywalny zysk operacyiny wyragnie spadt o 325 mln EUR, czyli 27%, do 893 min EUR, na co wplynely gtownie nizsze
wolameny wytwarzania enevgii wodnej | jadrowe], nizsze zabezpieczone ceny enevgh, wyzsze podatki od nigruchomedcl dla
energil jadrowef | wodnej w Szweci, a takie wyisze koszty paliwa jadrowego, Widad farmy wiatrowe] Bjelax wwymik byt
niemacznie dodatni, ale nizszy iz w olreske poréwrawczym, w wynilu nizszych cen energii, W okresie poréwnawczym na
wynik dziatalnogci w zakresic energii adn awialnte] pozytywnie wplynat zysk ze sprzedazy w wirsoloéei 16 min EUR ze
sprzedany pozostatego udelaha Fortum w indyjskim portiehr energil steneczne). Wyaik dristalnoéel w zakresle ogrrewania
sieciowegn wzrosh, na co wplynely stdwnle nizsze koszty paliwa 1 emisji COZ, odpisy zwigzane z wyjiciem z inwestygll
wegiel w okresie pordwnawczym, 4 takie wyisza cena ciepla, czgéciowa zrekompensowana wpkywern nizsze],
spreedaty energll elektrycanet, : .

e

“

Enersense. Nabyty portfel ohejmuje 2,6 GW projektéw ladoswych farm wiatrowych w Finlandii we wezesnej fazle rozwoju, 2
kitorych tyfko niewielka cxest ma osiggngd stan gotowasd do budewy, Cena zakupu w wysokosd okolo % miliondw eare, po
odliczeniu gotéwiki i zadfuzenia, zostala zaptacona w memencie zaniknlecia transakeji w plerwszym kwartale 2025 rolg.
Oprdes ceny zakupu, transakeja ehejmuje réwniez wynagrodzenie za pracg (earning-out), ktére jest uzaleznione od
pomyélnepo podjecia ostatecenej decyz)| inwestycyjnej praes, projekty w praysziofcl. Nie podigte jesecee zadnych
zobowigzal Inwestycyinych, 2 decyzje moga zostaé podjete najwezeinie] pod konlec tej dekady

11 lutego Fortum oghosito rozporageie dwulemiego studium wykonalnogel w celu zbadania warunkdw wstgpnych dia
nowyeh elektrowni srezytowo-pompowych, Fortum przeanalizuje warunki ekonomiczng, technologicune, Srodowiskowe 1
regulacyine dla nowych elekerowni szezytowo-pompowych w Szwecfi. Wezelkie decyzie dotyczace potencjaliych preysziych
iwestycj zostana podjete w adpowiednim ¢zasie, W Finlandii spétka zaledna Forturn, Kemijoki Oy, analizuje mozliwosci
budowy elelirowni szczytowo-pompowych w pdinocnej Fintandii,

24 marca Fortum oglosiio zakoriczenie szeroko zakrojonego studium wykonajnosci, badajacego ekonomiczne,
technologlezne i spoterzne wwarunkowania dia nowych elektrowwni jadrowych w Finlandii i Szwecii. W badaniu
stwierdzone, e biorac pod uwage cbecne perspektywy rynku energli elekirycene], nowe elektrowmie fgdrowe nie 53
ckunamicznie optacalne wytacznie na rynku komercyjnym. Fortum bgdzie nadal rozwijaé nowe elektrownie jadrowe jako
diugoterminowa opcje, aby sprostat prognozowanemi Warestowi popyts, ale nowe elekrovmie jadrowe moghyhy
zapewnit nowe dostawy do krajow skandynawskich najwezedniej w drugie] potowia lat 30, XX wlelku, jest warunki
rynkowe 1 regulacyjne beds sprzyiaiace.

W kwigtniu Fortmn podpisate umowe spraedagy swojego portfela projektbw « zakresu rezwoln adnawiainych Zrédet
energil w Indiach firmie Hexa Climate Solutions Pvt Ltd. Transakeja zostata sfinalizowana ped koniec czerwea.

29 patdriernika Fortum oglosile, 2c preyspiesza proces wycofywania sig z wegla, inwestujac okote 85 miliondw eurow
dekarbonizacje elekirociephowni w Zahraw w Polsce, Modernizaci elektrownd, wykorzystujgea technologiz biomasy i
paltwa z odpaddw (RD¥F}, zmniejszy mee Fortum oparty na weglu o 0,1 GW oraz rocine hezposredui¢ emisje COZ ze Zrodet
kopalnych o okote 280 000 ton. Inwestyeja bedzie realizowana w okresie od czwartego kwartatu 2025 rolu do czwartego
lewartatu 2027 voku.

78 listopada Fortum stinallzowato przejecle portfela projelatw deweloperskich od niemieckiego dewelopera | wykonawcy
energii odnawlainej ABO Energy. Nabyty portfel obejmuje projekty rozwoju ladowych farm wiatrowych o mocy okofo 4,4
GW ra rimych etapach rozwoju w Finlandii. Gena zakupy, po odliczenin gotbwki i zadtuzenia, wynost okute 40 miliondw
euro i zostata zaplacona w momencie zamknigcia transalejl Opréez ceny zalapuy, transakefa vbejmuje réwniez
wynagrodzenie za prace [garning-out), ktdre zostanle wyplacone pod warunkiem, fe projekty w przysziosel podejma

b, ostatecan decyzjg inwesiyoying. Sracunkowa catlowita cena zakepy, ¥ uweglednienlem praysatych wynagrodief za prace

Tl
) u?@,:_nm,oﬁv wynosi ckofo 61 milionow ewro, Nie podj¢to 2adnych zobowigzan inwestycyinych, a kaida decyzja

W//Fs& tycyjna bedzie zaleset od sytuacii na rynku enevgit elektrycine], ze szcnegdlnym wwzglednieniem roTWoiu popytu na

J.u., Bur,é maﬁcnwm_ugm_&ici%:_.
- it
z

-
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Nord Pool, cena energii elektrycznej, 202 1-2025, EUR/MWh min KUR 2024
Raportowany
500 Obrety 3073
-~ spreedat energli 2635
400 - spriadak gz 386
. - {ma sprzeda 53
300 N T . Eysk operacyjny 122
: Makbady yine | inwestycje brotto w akde T
200 __Lizha pracownikw 1118
100 mbn EUR 2024
) il ] Pordwiywalny
0 ERITDA 161
2021 2022 Zysit operacypny 7
. . #wratz akbwiw netto { RONAJ, % 112
= For achiew == Spotaverage - Soot price
tum ad p ke potp Aktywa nefto 725
Laurces Neord Pocl, Fortum N
Wolumeny sprzedazy
TWh 2024
Elektrycanpsé 4.4
Gitz 649
Liczba klientéw
Tysigee 1 2024
Elelprycanadé 2240
. . " E-mobilnpac 21 40
Rozwiazania konsumenckie Tz prs
Dzial Rorwiazania Konswmenckie odpewiada za oferowanie rozwigzaf energetyczayrh konsurmentam, wtym matym |W_N_HHM.§ T 2300
frednim przedsicbiorstwont, glownle w krajach skandynawskich i Polsce. Fortum jest najwigkszym dostawca rozwigran ) Warrone jaka Stednia minsigcana Herbs Wienltw placaeych wdanym kevaresie.
energetycanych w krajach skandynawskich, z ponad dwoma milionami klientéw: #irma dagtarcza energie elektryczng, a
1alse powigzane ustugi o wartodc dodanej 1 ushugi cyfrowe, ghownie klientom detalicznym. Wolumen spreedazy energii elekiryczne] spadt o 2%, a wolumen sprzedaZy gazu werdst o 10%. Wolumen sprzedazy energli

elektryezne] spadi ze wzgledu fa mniejsza bazg klientdw i cieplefsza pogade w laajach skandynawskich. Wyzszy welumen
sprzeday gaxu byl napgdeany praez wigksza b Kligntdw korporacyjnych w Folsce. CaFkowite praychody ze spruedaly
spaifty o 1% z powodu nizszyeh cen energll elekirycznej i gazu zardwho w krajach skandynawskich, jak i w Polsce.
szawmﬁn rekardowy pozicm w roku abrotowym, pordwnysvality zysk operacyjny wzrbst o 46 min EUR, czyli 61%, do 122
_..EE EUR, Poprawa 1a byla ghownie wynikiem wyiszych mari na gazle w segmencie Klientdw korporacylnych w Polsce,

; narz na energii elektrycznej w krajach skandynawskich oraz okuto 13 min BUR synergh kosztowych
¢h 7 sfinalizowanych fuzji marels, w tym Telge Energl.

Wiyiszy
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30 czerwea Fortum sfinalizowato pregjecie polskiegoe destiwey rozwigzan elelaroanergetyczaych Orange Energia $p. % 0.0, Naklady inwes ine wy 7o 1 inwestvcie w akcie
za malgymalng kwote oltoto 120 min 2 (28 mln EUR} bez gatdwli i bez zadhuienta, Okoto %0 min 2t (21 mla FUR] zostato uw Hu«ﬂuw._ ! H—ﬁNmQNN q w u

zapiacone gobiwka. Zgodnie z uzgodnionym programern rozliczer, pozostata kwota zostante rozliczona do poczatku 2029 © W 2025 r. nakiady mwestycyine | inwestycje w akeje wyniosly lacenie 617 (516) min EUR. Naktady inwestyey)ne wynioshy
roku, w oparcit o osiagniete cele, Preejety portfel klientdw, liczgey oloko 130 000 osoh, zostat wliczeny do catkowite] liczhy 500 (483) mln EUR [ Nota 2] Nota 63,

kHentdw Fortun od dragiego kwartatw, Dane finansowe Orange Energia s3 prezentowane w porownywalnym zysku

operacy{nym segmentu Rozwigzania Koonsumenchkie Fortum od poczatku trzeciego kwartatu 2025 rokn,

mln EJR 2024
Inne operacje Naldady Inwestycyine -
Allyws ni i i1,
Segment Inne Operacje obejmuje dzialalnos¢ innowacyjng { venture capltal, funkeje wespotnagajgce i zarsgdzanie Stk trwate 403
korporacyjne. Obejmuje on réwnie: pozostate obszary dzfatalnosci w zakresic rozwigzah gespodarki o obiegu zamknigtym, Razam 443
ghiwnie recykling bacerii.
Inwastycje brutto w akeie
min EUR 2024 Spétid zalezne [
Rapottowane Spothl stowariyst one i spdtkl joint venture 149
Obroty 59 (nua Jnwastycle 14
- spiredat energli 5 Fazem s
= spreedar ciepla g4
- .m_uaﬁ_mﬁ ;mfm zarzacdzania odp I MMM Fartum planyje uruchomic¢ lub vruchomite jez produkeie energil elektrycznei i clepla w nowych elektrovieptovmiach oraz
- inna spreedaz zamiciza zmodernizowad istniejace zaldady w nastepufycy sposdb:
Zysk operacyiny . . 160
Tdzlal w ryskach/fstratach jodnostok stovearsyszanych 1 joint venbrre -3 Naldady
Naldady inwesigroyjne | inwestyucle brutto walala ksl Mocelektryczna,  Pofepimodd cleplng, Sawestyeripe, min  Rozpoczgeie
Liczha pracownikéw 1,255 Tvp MW MW BUR dostaw
Wirnost
Preedivienle frok,
mln SUR 2024 Lovitsa, Finfand Jadrowa 38 2000
Porawnywalny Wyliorzystante ¢lepfa
EBITDA -28 Espoo Clean Heut, Finland ndpadowega,
Fysle - 116 Espon H i 0 le elelitrycrne 360
v:_. oAy, — Nudfala, Espoo Kociot elekaryczny 50 3N 1,026
Udziat w zyskach/stratach Jedoostek stowarzyszonyeh | juint venture i Czgstochowa, Polska Biomasa Dekarbonizac)a Dekarbonizacia i) Vf202s
: I i tto [ROMA], -16,1 il -
Zuyorz aleywiw netta (RONA), % - Zabrer, Polskn Blamasa, RDF Tekarbonizacla I r—— 85 T//2027
Akbywa nello 222 o
oy
. . . A ) Prajelay hydrotechniczne Hydra 42
Poréwnywalny zysk operacyjny poprawit sig o 25 min EUR, tj, 22%, § wynigst -91 min EUR, gléwnie ze wapledu na
porrlywny wplyw transakejl spreedasy sfinalizowanych w 2024 r. w obszarze rozwigzan obiegu zamknigtego. .
Generacja .

Nakfady inwestycyjne na wzrost

\
Pl : lutege 2023 v regd Finlandil udzieli} nowej koncesji na eksploatacig ehu blokdw elektrowni jad rowej Loviisa naledyce)
de Fortuni do kafiea 2050 &. W okresie ohowigzywanta nowej koncesii alelirownia ma wytwarzaé do 177 TWh energli

Norwegii | Polsce, Celem negociacii i reotganizaci dziatow wspierageych bylo odewierciedlente obedng) §
W elgkirycane). lnwestycje zwigzane z kentynuacja dzfalalnodel { wydtuzeniem okresu eksploatac)i wynioss szacunkows 1 mld

biznesowet § modelu operacyinego Fortum, poprawa efektywnosci oraz rozwd] metod pracy. -
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- BUR w latach 2023-2050, Poszezegdine decyzje inwestycyne dotycagce projeltu beda podejmowane oddzielnie, 29 maja
2024 r, Fortum oglosite, ¢ zmodernizuje turbiny niskiogo cisnlenia elelitrowni jadrowe} Lovilsa w ramach inwestycli
rwigzanyeh z praediuzeniem okresy eksploatacji. Elektrownia Loviisa jest pierwsz3 elektrownia jadrowa w Finlandii i
sktada sie z dwdch blokéw: Woik 1, rozpocyat deistainedd whitym 1977 o, a blok 2 w listopadzie 1980 1, Poprzednie koncesje
na eksploatacje blokow sgwazne de 2027 012030
Fortiun wspiera miasto Espoo w osiggnieciu celu neutralnoéci weglowe; do 2030 roju, przede wszystkim popzez
dekarbonizacle produki i dystrybucl ciepta steciowego w ohszarach Espoo, Kauniainen § Kirldwnummi, Projekt Espoo
Clean Heat stanow! sztandarowy przyldad efektywnej dekarbenizacii i preejScia na lokalne, samowystarczalne ogrzewania
na duig skale, na prayidad poprrez zwiekszenie elastyezne] prod ki enegii elektrycane], np. za pamoey kottéw
eleldryeznych § pomp clepta Powielrze-woda. tyezne naklady inwestycyine Fortum w ramach progrannz Espoo Clean Heat
wynosza okolo 300 milionéw euro, W czerweu 2023 roky Fortum oglosita decyzle o zainwestowaniu okelo 225 milicnéw
euro wlatach 2023-2027 w projekty w ramach programu, W 2025 roku zrealizowano inwestycje w Espoo Clean Heat o
wartodel 101 miliondw eura, 2 od poczgthu 2023 roku inwestycje Fortum w program wyniosly ¥acznie okolo 232 millundw
eure, Najwielszymi nowymi obicktami sg dwie alektrownie w Espoo § Kirkkonummi, wyposazone w kotly eleldtryczne,
pompy ciepda, a w preyszhadei talcze wciepta pobierane z planowanych przez Micresoft duzych centréw danych, a tale
nowa elektrocieptownia w dsielnicy Nuijala w Espoo. Moc ciepina tych vakladow wyniesic 410 MW, a pradukeja rozpocinie
slg w sezonie grzewczym 2025-2026. Spalanie wegla zostato zakoiiczone w kwietniy 2024 rolay, ponad rok przed
planswanym terminemn,

29 putdziernilea 2024 roku Fortum ogtosite, %e zainwestuje 100 miliondw euro w deka rhionizacig elektrovieptowns w
Crestochowie w Polsce. Modernizacja elektrowni w Czestochowie z wykorzystaniem technologii biomasowej Zmniefszy
moce wylwéreze Fortum w zakresie wegla o 0,1 GW do 0,9 GW oraz roczng bezposrednis emisfe C02 , okola 175 000 ton,

- inwestycia bedzie realizowsng w olresie od cuwartego kwartata 2024 roky do czwartego kwartatu 2026 roku.

2% paZdziernilka 2025 roku Fortem ogtasilo, ze zainwestuje okote 85 miliondw eure w dekarbonizacje eleldtrociepfown! w
Zabrzu w Palsce, Madernizacia elekirocieptowni w Zabray, wykaorzystufge technologie biomasy i paliwa z odpadéw (RDF),
ymniejszy moce wytwdrere Fortum w zakresie wegla o 0,1 GW do 0,8 GW oraz roczne bezpogrednie emisie CO . okate 280
000 ton. Inwestycja bedzic realizowana w okresic ad czwartego kwartatu 2025 roku do czwartego kwartaly 2027 rok,

Nakiady inwestycyjne na utrzymanie

Fortum stale utrzymuje | modernizaje swoig Aote elektrowni wodnych 1 obecnie reali Aie projekty rementdw §
modernizacji elelkirowni wodnych, Szacuje slg, Ze do 2031 roku catlowita moc warognie o okots 42 MW,

Inne operacje

W lipcu 2022 roku Fortum § 616 (Gireen Investment Group, wyspecializowany inwestor ekologicany w ramach Macquarie
Asset Management) uzgodnity, ze zainwestuly w nows eleltrownia pragtwarzajycy odpady w energe w Glasgow w Szkocji,
za posrednictwem joint venture z podzialem udziatéw 50/50. W czerweu 2024 roku Macquarie Asset Management oglostto

zawarcle umowy sprredaty 50% udziatéw welektrowsi firmie Giren Energy. Po pelnym uruchnmieniu elekirow
przetwarzajaea odpady w South Clyde bedzie miata roczng zdolnosé preetwarzania 350 000 ton adpaddw.

Przeglad operacyjny i
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brutto elektrowni wyniesle 45 MWe, co odpowiada §redniemu rocznenu wuzyciu energil elekiryemej okole 90 000
gospodarstw domowych, Oczeluje sig, ze oblelt rozpocznie dziatalnosé komercying do koiica 2026 roku.

Badania i rozwéj

Bekarbonizacia stanowi podstawe strategli Fartum. Opricez biezace] dxiatalnose: Forbum starannie poszokuje | rozwifa
nowe Zrodia wezrostu w zakresie rozwigzan energetycznych o niskie] emisfi dwatlenkn wegla,

Celem Fortum jest vsiagniecle pozyejl lidera w dziedzine wykorzystania technologfi energetycanych i rozwojn zastosowas,
Aby prayspleszy¢ innowacje i komercjalizacje nowych ofert, Fortumn wzmaenia swoje wewngtrzile dziakania w zakresie
innowacji i venture capital praz buduje partnersowa z wiodacymi globalnymi dostawcar, firmami technoio gegnymi |
ustugowymi, a talce instytucjam: badawezymi i uniwersylelami. Fortum dokonuje bezposrednich | posrednich Inwestycji w
startupy, ktére oferuja obiscujace innowacje skoncentrowane na dekarbonizacii eldstyeznosci lub przyspieszeniv
transformaci w kleranky aréwnowazone] gospodarkl Fortom inwestaje véwnies w technologie, ktére wspierajg lepsze
wykorzystanie abecne| bazy aklywow i moga stworzye nowe rynki § produkty dia Fortum. Firma stale poszukufe nowych
rozwigzah w zakresie energii niskoemisyjnej oraz rezwigzan wwigkszajacych efektywnosé wylorzystania zasobdw i
SYEtemdw,

Fortum buduje w Loviisie instalacie festows wodoru o mocy 2 MW Budowa rozpoczeta sie w 2024 raku, a prace budowlane
haedy kontynuowane praez caty rok 2025, Urechomienie nastapi praed kefdcem roky, co pmodliwi rozpocigcie produleji
wodoru w 2025 roku. Zaktad ma dziatag przez ustalony okres dwdch lat, miedzy 2026 2 2028 rokiem. Catleowita inwestycja
wbadania i roawij w ramach projekm pilotazowego wynosi alelo 17 miliondw eure, a badania loncentrujg sig na
bezpieczetistwie insialadi wodorawej, elastycanej | wydajnej eksploatacii oray wtymalizacji,

Girupa corocznie rapartuje swoje wydatki na badania | FOZWG]. W 2025 roku wydatki Fortum na badania § FpZW] wynioshy
36 (31} min EUR, czvli 0,7% {0,5%) sprzedady.

mln EUR [uh Jak wskazang 2025 2024 2023

Wyrstiel na hadania i rozws) 31 56
= sarzedady 3 0.5 B
Zmiany w zarzadzie

Karin Svenske Nyberg [M.Se) rozpoczeta prace ma stanowisky witeprezesa wylonawezego ds. kadr i ezbonka zespotu
kierowniczego Fortum 1 maja 2025 1. Ponadto Kati Levoranta (LLM., MBA) rozpotigla prace na stanowisky wiceprezesa
wykonawezego ds. prawnyclh, giéwnego radcy prawnsgo i cztonka zespotu kierowniczego Fortum 1 cuerwea 2025 1

Walne Zgromadzenie Roczne 2025

e Walne Zgromadzenie Akcjonarinszy Fortum Corporation 2025 [WZ) odbylo sie 1 kwietnia 2025 & w Finlandia Half
sinkach w Finlandii,
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Walne Zgromadzenie Akcjonaviuszy zatwierdzito Sprawozdanie Finansowe araz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
24 okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnls 2024 k. Ponadte, Walne Zgromadzenie Alcjonariuszy postangwito wyptacié
dywidende w wysokoéci 1,40 EUR na akejg za rok obratowy zakonczony 31 gradmia 2024 1, co odpowiada kworie 1 256
170 251 EUR, a pozostala czebt érodicew podiegajacyeh dystrybucji zostanie zatrzymana w kapitale whasnym Spistki. Dniem
ustalenia prawa do dywidendy byt 3 kwietnia 2025 f,a wyptata dywidendy nastapita 10 lowietnia 2025 ¢,

Walne 2gromadzenie akejonariusay podjgto uchwaty o udzivfeniu absolutorium wszystkiin osoborm, ktére petnity funkejg
cztonldw zarzadu oraz prezesow i dyrekioréw generalnych w roku 2024, za rok obratawy 2024,

Zwyrczajtie Walne Zgromadzenie Alrcjonariuszy podjete uchwalg w sprawie zatwierdzenia spraweadania z wynagrodzesn
organdw Spétki za rok 2024 oraz poparcia zaktualizowane] polityki wynagrodzen argandw Spétld. Uchwaly te miaty
charakter doradezy,

Rada Dyrektoréw

Zgodnie 2 propozycjg Rady Nominacyine] Akcfonarfuszy, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowite, oproce
podwyzszenia statych oplat thonararigw) rocznych, zniest dotychezasowe opfaly state za fracg w Kamitetach, aby
usprawnié strukturg wynagrodzen, Przewodniczgeem, Wiceprzewodnlczacermu i pozestatym czfonkom BRady Dyrektordw
zostang wyplacone nastepujace state oplaty racane za itadencje rozpaczynajyes sie 7 kericem Walnego Zgromadzenia
Akcjopariuszy w 2025 1 koriczyey sig z koficem Walnego Zgromailzenta Akcjonariuszy w 2026

Roczne honorarinm przewodniczgcegn, wiceprzewodniczaeega i pozastalych czbonkdw zarzgdu:

* Przewndniezgey zarzadu: 155 000 EUR

*+ Wiceprzewodniczacy Zarzgdu: 85 000 EUR

+ Przewodniczaey komisfi: 85 060 EUR, w przypadku gdy nie pelnig jednoezednie funkeji preewodniczacega lub
wiceprzewodniczacego zarzadu

« Cabonkowie zarzadu: 68 000 EUR.

Optata za udzial w posiedzeniy, nalasna cztonkow! Zarzady, réwnies za posiedzenia Komitetw, wynosi 1000 EUR za kazde
posiedzenie lub 2000 EUR w praypadka, gdy cztonek podrazuje na posiedzenie spoza keaju zamieszkania, W preypadie

udziatu cztonka w posledzeniu za podrednictwern potaczenia zdalnego lub w praypadka decyzjl podietych bez zwolywania
posiedzenia, optata 7a udziat w posiedzeniu wynosi 1000 BUR. Koszty podrdty czlonkéw Zarzadu 3 refundowane zgadnie

« polityks deiegacii Spétki, )
Jpmtitias,
Roczre wynagrodzenis za prace w Radzie Nadzoreze] wyplacane bedzie w akcjuch Spotli oraz gutdwhkyAirtaki sposal; ze

okoto 40% kewoty rocznege wynagrodzenia bedzie platne w akcjach obejmowanyel w imieniu i na ﬂm.n\m_nmg.mﬁi Rady ™.

Nadzorcze], a pozostata czeéé w gotdwee. Spétka pekryle koszty oraz podatek od czynnodet nwsm_z,mmmm i
nabyciem akeji $potkl. i
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Akcje zostang nabyle w imieniu i na reecz cxtonkdw Zarzgdu w ciagu dwébch tygodni od publikacyi raportu skresowego
Spoiki za pierwszy kwartal 2025 roku, Jeseli nabycle akeji nle bedzie mozhwe w wyZej wymlenionym harmonograme z
Przyezyn dotyczacych Spétki lub cztonka Zaregdu, akcje zostana nabyte w poEniejszym terminie kb oplata roczna zostanie
“w catofci viszczona gotéwka, Oplaly w2 udsiat w posiedzeniach zostang w calodei uiszczone gotdwka,

Walne zgromadzenie postanowito, ze Rada ByrekiorGw hedzie sie skiadad 2 dziewlgeiu czbonlkéw, w tym Przewodniczacego
i Wiceprzewodniczacego, oraz wybrate rastepujaee osoby do Rady Dyrektoréw na ladencjy koricegea sie z kedcem Walnego
Zgromadzenia w 2026 r: Mikaela Silvenmoinena na Przewodniczacepo, jonasa Gustavssona na Wiceprzewodniczgcego, a
takze Ralfa Christlana, |Luise Delgade, Marite Niemels, Teppo Paavolg, Johana Sdderstrama i Vese-Pekke Takale na catonkéw
oraz Stefanie Kesting na nowego cxtonka,

Biegly rewident i potwierdzenie raportu w zakresie zréwnowazonego
rozwoju _

Walne zgromadzenie postanowita, e wynagrodzenia bieplego rewidenta i dostawey potwierdzenta rajrortn w gakresie
zedwhowaZonegy rozwaju wybranych na fata obrotowe 20251 2026 2ostany maptacone zgodnie z fakiurami
zatwierdzonymi przez Spétig.

Walne zgromadzenie ponownie wybrato firmeg audytersky Deloitte Oy jako hicglego rewidenta Spatki oraz dostaweg
potwlerdzenia raportu w zakresie eréwnowatonege rozwoitt na rol obrotowy 2025, a Jukke Vattulainena, APA, ASA na
ghiwnego bieglego rewidents | gléwnego upowaznivnego audytora ds. Zriwnowazonego rozwoju,

Walne zgremadzenie wyhralo firme KPMG Oy Ab na audytora spétki oraz dostawee potwierdzenia raportu w zakresie n
ZAOWNOWaZONEE rozwoju na rolt abrotowy 2026, 2 Kirst Jantunen, APA, ASA, na glownego audytora i glawnego
Upowazinionago audytora ds. POWNOWAZONego rozWojLL

Darowizny charytatywne

Walne Zgromadzenie Akcjonsrivsy upnwaznite Rade Dyrektorsw do podepreowania decyzii o wptatach wtaceng)
maksymalne} kwocie 500 000 EUR ua cele charytatywne lub o podabnym charakterze, a ponadto w faczne] maksymalnej
kwocie 1. 000 000 EUE na pomoc doragna lub o podoboym charakterze, w zaleinoset od potrzeb, a talcze do podejmowanta
decyzji v odbiorvach, celach i innyeh warenkach wiat. Upowagnienia ohowiazuja do nastepnego Walnego Zgromadsenia
Abcjonariuszy. Na dziei 2 lutego 2026 & wykorzystano 347 500 EUR 2 upewaznienia na cele charytatywne Iub o podobmym
charakterze oraz 240 000 EUR na pomoc doragna.

Na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy nie odbylo sie fadne glosowanie, Zgodnie 7 wynikaini plosowan przed
zgromadzeniem, wigkszos¢ wymagans przez finslkg ustaws o spotkach akeyinych opowiedzlata sie za wzysthinmi
nioskami prredstawionymi na Walnym Zgromadzeniu Akejonariuszy,
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Umn%N._.m NNHN@A——— W perspektywie dingoterminowej przewlduje sie, se enerpia elekiryeana bydzie miats wnacinie wigkszy udziat w ogélnym
zuzyciu energii, Na tempo werosty zapotrzebowania na energie eleldryezna beds wplywaé takie czynnitki, jak rozwdy

Na posiedzeniu, kiére odbylo sig po Walnym Zeromadzentiu Akcjonariuszy, Rada Dyrektordw Fortum wyhrata sposréd - makroskonomiczny | demograficzny, paprawa efektywnoscl energetycane; oraz dekarhonizacja poprzez bezpodredniy

swoich cztankéw Milaela Silvennoinena na przewodniciicegn oray, Luisg Deigado { Teppe Paavole na czlonkéw Komi i ds. elekiryfikacje sektordw energochtonnych, w tym résnych gateui praemyshy, contréw danych, fransportu oraz ogrzewania i

Kadr i Wynagrodzen. Ponadto Rada wybrata Vesg-Pekltg Takale na Przewodniczacegy oraz Mikaela Silvennoinena i Stefanie chlodnictwa, a w dluzszej perspeklywie takze zielony wodor

Ilesting na czlonkdw Komisjl ds. Andytu § Ryzyka. Rada wyheata réwnies Ralfa Christiana na przewodniczacego oraz Jonasa

Gustavssora, Maritg Miemels i Johana Séderstrinmg na crtonkéw Komisji ds., Technologil | Inwestycji Nm—umNﬁ-mmnNQSmQ

m==m wazne iuwnmmﬂNmzmm W OWHQMmm mﬂﬁmEQNﬂméﬂNE Na koniec 2025 roku okole 75% Szacowanege wolumenu sprzedasy energit eleltryczne] w segmencie Generacja w krajach
skandynawskich bylo zabezpieczone na poziomic 41 EUR/MWh ma 2026 vok, a okolo 55% na poziomie 40 EUR/MWh na

17 grudnia Rada Nominacyfna Akcionarinszy Fortum przedstawita Radzie Dyrektordw Fovtum swoje propozycie na Walne 2027 rol. Wskazniki zabezpieczenia i ceny Fortum ohefmuja catlowite wolumeny produkcji energis jadrowej, wodnej §

Zgromadzenie Akcjonarivszy w 2026 r. wiatrowej, Podane wskagniki zabazplecrenia nparte sg na zabezpieczeniach | prognozach produkefi energii elektrycane w
segmencie Generacja,

15 grudnia Rada Dyrektorsw Fortum Corporation podjeta decyzje o rozpoczgcit dugaterminewege planu molywaryjnego

{LFi} na fata 2026-2828 dla kluczowych pracownikéw i ladry kierovmicze]. Plan LT1 na lata 20262028 jest vzedela W lstopadzie 2025 roku Fortum wyznacayls stratepiczny cel osiagnlecia zaberpiecronego udziaty w wolimenle

trwajacego programu LTI Fortum | opiera sie na tych samych zasadach, co poprzedni plan, Wskagniki efektywnodci plang - wytwarzania energif efeltryezne] w 10-letnim okresie kroczacym na poziomie ponad 25% do kotica 2028 ralu (wezednie):

LT wsplerajg realizacig strategicanych printytetiw Fortum, takich jak dostarczanie idientom nlezawodne] energii, >20% do kafica 2026 roku), Realizacia tego celu jest akivalizowana raz wroku, w zaleznodci ad wynikéw Grupy za caly rok,

stymulowanie dekarbonlzacji w przemyde oraz transformacja i rozwaj. Srodid te sq riwniez zgudne z ambitnymi celami Na konfer 2025 roku zabevpiecaony udziat w wolumenie wytwarzania energii elekirycanej w 10-letnim okresie kroczacym

firmy w zakresie ochrony Srodowiska. Wegledna catkowita stopa zwroty dla akcjonariuszy (TSR} jest micrzona w wynosit okoto 199%.
pordwnaniu z grupg pordwnawezy obelmujges wybrane europejskie prredsiebiorstwa usytecznascl pebliczngj,
wskazniki efelcywnodei opierajy sig na wzrogcie udziaky diugaterminowycl uméw zakupu enerpgii eleidrycanej (PPA)
zawieranych z kientami wramach hedginguy, a $rodki 2OWnoWaZonego ronwoju opierafg sig na rozwoju oferty encvgii
odnawialngj na potrzeby prayszhych opeji oraz na celach redukei emisji zgodnyeh z BT Nowy cel elastycznadci ma na celu
wlgkszenie elastycznoscet mocy wytwlrezych Fortum, aby wykorzystaé xmicnnosé cen energii spowadowany nieregularng
produkejq energti ze $rodat adnawialnych. Magrody zwigzane z planem LTI na lata 2026-2028 Zostang wyptacone wiosna
2029 roky, zaidadajac osiagniecie celdw wydajnosei. Plan L] na lata 2026-2028 bedzie obejmawat maksymalnie okolo 120
ucestrikdw, wtym cefonkéw Zespotu Liderdw Fortum, Rada Dyrektoréw podjeta réwisic, decyzjg o uruchemieniy plang
akeji z ograniczentami {RS) na lata 2026~2028 jako uzupelnienia programu LT71 akji rezerwowyeh, ktdre potencialnie .
zistang wydane wiosng 2029 roku. Preewiduje sie, ze maksymalna lcgha akci w ramach plany, ktére mirgy zostad Dmﬁman— a
dostarczane jake nagroda, wyniesie okoto 750 000 aleji w przypadky planu LTI na lata 2026-2028 { 80 000 akejl w
przypadku planu 85 na lata 2026-2028,

Padane wslagniki zabezpieczenia mogzg sig znacznie réznié w zaleznadei od dzialad Fortum na rynkach instrumentdw
kochodnych na energie elektryezng, Zahezpivezenia to giownie kontrakty fnansows, z ktdryeh wickszoéé to ingtrumenty
pochodne na energig elektryezng notowane na gletdzie kontrakitw termingwych na energie elektryezna i bedyce
przedmiotem obrotu na tej gietdzie tub 2 kentrabentami bilaterainymi, Jako dodatkowy érodok ograniczania ryzyla
Blynnodci, Fortum stosuje géwnie zabezpleczenia w formie umdw bilateralaych, a ekspozyeja na gietdzie kontraktéw

2. Fortum nadal wykorzystuje dwa kamaty wabezpieczenia: kontrakty hilateralne f obrét pa
gietdzie kentraldéw terminowych, w zaleznodci od plynnosci eyaloy { optynializacji Hnansowaei.

Ostagnigta cena energii elektryczne) w segmencie Generacja w krajach skemdynawskich zalegy zazwyceraj od takich
czynnikdw, jak wskagnild zabezpleczenia, ceny hedgingowe, ceny spot, dostepnosé | wykorzystanie elastycznego portfela

wytwérczego Fortum, 2 takse wahania lursdw watut, Raceny portfe] energii hydroclektryczne;, Jadrowej | wiatrowej wynosi
P mﬂm—um—ﬂﬂg Co okoto 47 TWh. W 2025 rokm Ruzem wolumen produkeji Fortum wynidst 41,6 TWh, Oczelue sie, 2o w 2026 roka wolumen
produkefi jgdrowe] wyniesie 24-24,5 Twh,

W kiotkim terminie na otaczenis operacyjne wplywaja silne napigeia geopalityczne, w tym polityka hand, \sﬁdmﬁﬁﬁm?
powodujg nispewnnsé i turbulencie w ogdlnych perspektywach gospodarczych oraz mogy wplywag
taficuchy produkcyine | rynki towarewe, Pomimo ohnizek stp procentowych, ryzyko geopolityczne,
nlepewnose | agraniczona preejraystosé moga stanowié wyzwanie dla duzych {inwestycji pr:
skandynawskich.

. Podziat ceny mieszanej Fortum, oparty na ekspozyc)i cenowej inormalivowanego portfela wytwarzanja energii elektryeznej,
.,quu.omm w przyblizeniu: Finlandia 46%, Szwecja SE3 379 i Szwecia SEZ 179, Wolumeny zalezg od réguych kryteridw, takich
“jak. przecwy wdostawach Ppradu, hydrelogia i inne caynniki dynamiki rynku,
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Wytaczajyc potencjatne skutki zmian w miksie wytwarzania energit elektrycznej, xmiana ceny energii elektrycanej w
segmeicie Generacla w krajach skandynawskich o EUR/MWh spowaduje zmiang rocznege porownywainego zyskny
operacyjnego segmenti o okedo 47 min EUR (przy zatoZentu, ze roczne wolumeny wytwarzania utrzyimuja sie na
marmalnym poziomie).

Usiggnigta cena energii elektrycanej Fortum uweglednia dztatainodd na rynkach towardw fizycznych ; Finansowych, a taice
premig optymalizacyjng portfela wytwérczego Fortum, Na rok 2026 roczna premiy optymalizacyjna uwzglednions w
osiggniete cenie encrgii elektrycznef dla catego portfela wytwdrczego Fortum szacowana jest na okolg 8-10 EUR/MWhH
{poprzednin 6-8 FUR/MWh). Na rok 2027 1 kolejne lata prognozy wynosza 6-8 EUR/MWh. Premia optymalizacyjna zalefy
od ogblnych warunlkdw rynkowych, poziemu zmiennodel oraz cen rynkowych energii elekiryczne] i produktéw o wartascs
dia Srodowiska. W rolu 2025 premia optymalizacyina Fortum wimiosks 9,7 EUR /MWh,

Roczy podatel od nieruchomosci w Szwecii werdst o okoto 30 miliondw euro pocegwszy od roku 2025. Nowa stawka
wynoszaca okoto 45 iniliondw euro obowigzuje do kotica 2030 roky, a ca4e tef kwoty jest wjmowana jako koszt zakapy
energil elekiryczne),

Poprawa wydajnosci

Fortum obnizyto swoje roczne koszty state o 100 wln EUR {bez uwzglgdnienia Inflacii) do lkotica 2025 1, a PTOgnOZOWANY
roczny praychdd osiqgnie od poczgtku 2026 1 Obnizka o 100 min BUR odpowlada ok. 10% statej bary kosztowej Gru y na
rak 2022. Fertum szacuje, 2e nowa stopa zwroth dla stalej bazy kosztowej w 2026 1 wynigsie ele 870 min EUR, wliczajac w
to wzrost 0 20 min EUR statych kosztéw podatia od nieruchomadci w Sawecil 0d 2025 1

W ramach programu, faczna wartosé synergii kosztowych, wynikajzeych 2 fuzji mayek w segmencie Rozwigeaii
Konsumenckich w 2024 rofn, wyniask okoto 13 miliondw eure w 2025 roke. Dodatkewa dzialania zwigzane 2
negocjaciami zmian w dziatach Finanséw oraz Zréwnowatonero Rozwoju | Relacjt Karporacyjnych, preeprowadzone na
poczatku rokuy, prayczynily sie do redukeji kosztéw. Negocjacje doprowadzily do redukeji 62 stanowisk w tyeh dziatach, w
tym przej$é na emaryture, preeniesief na inne stanowisks w Fortum, a takée zwalnien.

W praysziodci Fortum spodziewa sie paprawy pordwnywalnego zyskit operacyinego o 330 min EUR da 20320 LW
pordwnaniu % poziomem baxgwym 930 min EUR. Poprawsz ta apiera sig na dziataniach whasnych, takich jak poprawa
dostgpriodet floty, poprawa efektywnoged i werost organiczny. Poprawa ta nie uwzglednia wplywu naldadgw inwestycyjnych,
fuzji i preejed ani zmian cen energ

Podatek dochodowy

Szacuje sig, Ze pordwnywalna efelttywna stawka podathu dochodowego dla Fortum w 2026 3 wyniesi
pordwnywahty efektywng stawke podati dla Fortum wplywa waga pordwhywalnego zysku w rdany
raznice w st ndardowych nominalnych stawlach podatlowych w tych jurysdykcjach, Prognozy ncﬁwn,
podatkowych nie uwzgledniajg czynnikéw wpiywajacych na poréwnywalnogé,
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Naklady inwestycyjne

W lagach 2026-2030 planowane nakdady inwestycyjne Fortum, wynios3 ckolo 2 mld BUR, bez uwzglednienia przefeé,
Obejmuje to nakiady Inwestycyjne na rozwéj w wysakogei okoto 750 mln EUR ogdiem oraz naklndy inwestycyjoe na
vtraymante w wysokagel olwodo 250 min EUR roeznie, Ponadte Fortum dysponuje potenciatem do zainwestowania
dedatkowych 2,5 mid EUR do 2030 roku, Jesli pojawia sie atrakeyine mosliveosci inwestycyfne. Przewiduje sie, 2e w 2026
roku planowane naklady inwestycyine wyniosa okoto 550 min EUR, ber uwzglednienia preejed,

Postgpowania prawne

RAQS Project Oy oraz JSC Rusatomn Energy International i Fennovoima Oy toczg postepowanie arbitrazowe praed
Migdeynaradows Tzhg Handliowg (1C6) w sprawie kentrakiv BPC Fennovoima dla profekuu elektrown jadrowe] Hanbikivi,
RADS Project Oy wnidst réwnilez o preystapienie do tego postepowania Fortum i iektdrych innych stron, Fortum wnidst
spraeciw wobec jurysdyke)! trybunatu arhitrazowego z killu powoddw, W wyroku czgsciowym wydanym w lugym 2025 n,
trybunat arbitrazowy orzekl, 2e nie ma Turysdykeji do rozstraypania rosacees wobec Fortum, Wyrok credciowy trybunahy
arbitrazowego jest ostateczny, w zwigzlu z czym postgpowanic arbltrazowe w stosunku do Fortum nie jest kontynuowane,

Patre takie Sprawozdania finansowe, Nots

Wydarzenia po dniu bilansowym

Pa dniu bilansowym nie nastapily zadne istotne rdarzenia,
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Zarzadzanie ryzykiem

Ramy i cele zarzadzania ryzykiem

Ramy zarzacdzania ryzykiem Fortum zastaty o pracowane, aby wspieraé firme w efekiywaym zarzgdeaniy ryaykiem §
zapewniaé zgodnodé 2 odpowiednimi przepisami, Ramy te 33 oplsane w dokumentacfi wewngtrznej, aby zapewnié
Zrozumienie zarzadzania ryzykisn. Ramy te pkreilaja podstawowe 7asady, procesy i struktmy zarzadzanta ryzykiem, kidre
w preypadku wystypienia megloby mie¢ istulny negatywny wphyw na aheeng Wb preysuly deigtalnose biznesows Fortum,
reputacie, personel, §rodowisko lub 0soby trzecie,

Ratny zarzadzania ryzykiem zostaty opracowane, aby wspierad Rade Dyrektoréw Fortum, Komitet Audytu i Ryzyka, Zespot
Kierowniczy Fortun, 2 takze dziatanosé aperacyjng w wypetnianiu ich obowigzkdw w rakresie zarzgdzania ryzylkiem. Cele
systemdw zarzadzania ryzykiem

+ Wepteranie Zarzadu Fortum i Zespott Liderdw Fartum {FL.T} w opracowaniu Strategii Grupy,

* Wsparcie Fortum w realizacji stratepi .

+ Wapieranie Forturn w oslaganiu uzgodnionych celdw w ramach okreslonege apetytu na ryzyko, tak aby zdeinasé Fortum
do wywigzywania sig ze zohawigzafi finansowych { utrzymania silnego ratingu Inwaestyeyinegn na poziomie co najmniej
BBB nie zostata naruszona, .

* Zapewnienie zrozumienia istotinych ryzyk, szans | niepewnoéci Fortum

* Wspieranie zapobiegania wypadkeom, incydentom | negatywnemu wplywowi dziatalnogei Fartun: na pracownikdw fub
asuby tryecie (w tym w zakresie zdrowia i bexpieczenstwa, praw cetowieka [ praw pracownlesych], Sredowiska, akiywéw
b reputuci Forturm,

Zarzgdzanie ryzykiem

Giowmg zasady jest zarzgduante ryeykiem u drédta, co ozhacea, e kazdy menedier jest odpowiedziainy za zarzgdzanie
ryzykiem powstajacym w ramach swojej dziatalnoscl. Do kazdego ryzyka przydzielani sa wiasciclele tyzyka, kedrzy maja
zapewnié podjecie adpowiednich daiatan tagndzgcych w ndpowiedz) ng ¥z,

Zarzadzanie ryzykicm w Fortum nadzoruje Rada Dyrektorow. Prezes § Dyrektor Generalny Fortum jest odpowledzizhiy za
zapewnienie efeklywnego i kompleksowego #arwqdzania ryzykiem w Grupie oraz za utrzymanie podejmowania ryzylka w

ramach apetytu na ryzyko oicredlonege preez Rade Dyrektoréw, W Fortum dziatajg komitety wsperajace | anwax um.nﬂr:fw
‘Qrowanie- -

- vl

dziatania w zakresie #arzadzania vyzyidem, Komiter Audyty i Ryzyka Fortum [ARC) jest mdpawiedzialny za m
sfektywhofel systemdw zarzadiinla ryzyliem wfirmie orz za coroczny preeglad Polityki Ryzyka Grupy or
ryzyk, szans i niepewnosei Grupy. Komitet Ryzylka Zespotu Lideréw fortur wspiera Prezesa i Dyrektora G
obawigzkach awigzanych z zapewaietiem zarzadzania ryzykiom w Fortum,
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Diad Ryzyka Korporacyjnege, niezaleina funkcja kKierowana praer Wiceprezesa ds. Rysyka, podlegaigrego Dyrektorowi
Finansowemu, zapewnia instrakeje, metody i narzedzia wspierajyee firme w prowadzen efektywnego procesu
zarzadzania ryzykiem. Dziat Ryzyka Horporacyfnego fest odpowiedzialny za ocene i rapartowanie dojrzatofci zarzgdzania
ryxykiem w organizacii oraz a monitorewanie i raportowanie [stotnych eksporye)l Fortum na ryeyko do Komisji Ryayka
FLT, FLT, ARC | Rady Dyreltordw.

Korporacyjna struktura polityki ryzyka

Rada Dyrektoréw Fortum zatwierdza Polityke Ryzyka Grupy, a Prezes | Dyrekior Generalny watwierdzafs instrukele Fortum
dotyrzace zarzadzania ryzykiem, obejmujace ryzyke korporacyjne, ryzyko rynlu towarowego, ryzyko kontrahents i ryzyke
kredytowe oraz ryzyko plynnoget, majace zastosowanie do calege Fortum, Jednostki Biznesowe § Dziaty Wspomagajace
Furrtum wydaja w razie poteeehy podegezniki 1 wytyczne dotyczgee ryzyka, kidre srczegdlowo apisuja sposdh wdrazania
Palityki Ryzyka Grupy { odpowiednich Instrukeji dotyezacych zarzadzanta ryzyilem w swolch organizacjach.
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Zasada cigglego doskonalenia

Ramy zarzadzamia ryzykiem opracowano #godnie z 2asada clagtego doskanalenia, dyigc do optymalizacii i ciggtego
fozwofu procesu zarzadzania ryzykiem. Poziom dajrzatodci zarzgdzania ryzykiem w organizacl jest ocenlany corocznle,
a Dziaf Ryzyka Korporacyjnego oltredla cele rozwalu zarzgdzania ryzykiem na podstawie wynildw tef aceny.

Zgodnie z wartoéciami Fortum, wagg zarzgdzania ryzykiem podkredla sig poprzez ewigkszanie dwiadomotel Tyzylia
wirod personelu § podkreslanie pozytywnych aspektéw podefmowania decyzii w oparciu o fwiadomosde ryzyka,

Proces zarzadzania ryzykiem

Strategic targets
Business targets
Investment proposals
Profect plans

Strategy reviows
Long term forecasts
Parformance revipws
Investment and project follow-up

Sprawozdania
finansowe
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Proces zarzadzania ryzykiem w Fortum skiada sie z czterech gtéwnych podprocestw: identyfikacii, oceny, reagowanda |
kantrali. Proces zarzqdzania ryaykiem jest powiazany ze strategis i alokacja kapiraty, wysmaczaniem celdw oraz
prognozowaniem diugoterminowym i stanowi ntegralng cuedeé zarzadzania operacyinego i biznesowego, w bym processw
inwestycyjuych i zarzadzania projektami,

Proces zarzgdzania ryzykien ma na cely wspieranie efekuywnega rarzgdzania ryzykiem vraz zapewnienje regularnego
menitorewania ryzyka, ldentyiikacja yzyla odbywa sie regularnie egodnie ze ustrukiuryzowanym procesem, ktdry
obejmuje analizg prayezym Erodbowych ryzyka i konsekwencji jega waterializacjl. Ryzyka s3 oceniane pod Ratem wplywu i
mrawdopodobienstwa wystapienia. Wphyw ocenia sie nie ko w kategoriach finansowych w odniesfeniu do
proguozowanych zyskiw i/lub preeplywéw Dieniginych, ale talie pod katem wplywu na zdrowie | bezpleczefstwo,
spoteczeristwo, Srodowisko | reputacie Fortum, w stosownych preypackach,

Zargadzanic ryzykiem odbywa sig poprzey szereg réznych dziatas, takich jak akeeptacja, unilanie, ogranlezanie lub lransfer
ryzyka. Wybdr realeci zalezy ad charakteru ryzyka i jego potenciainegoe wphyw. Procesy | procedury kontrol tyzyka
obejmujy walidacie, monitorowanie, agregacie | raportowanie vyzyka. Procesy te majy na celu rapewnienie sgodnode «
adpowlednimi przepisami i zaleceniami Zewnegirznymi, a takie z wewnetrznymi politykami, instrukefami, podrecenikami i
wytycanymi. Obejmuje o kontrole majace na celu zapewnienie, ze ekspozyia na ryzyke pozostaje w zatwierdzonych
progach apetytu na ryzyko, limitach § mandatach zdefintowanych dla ryzyka finansowego. Progi apetytu na ryevko obejmupg
phynnoét gotiwkews, rynek towarowy i progi ryzyka leradytowego, 3 takze wskasnili tlansy,

Srodowisko ryzyka

Fortum jest nadal naraione na szereg ryzyk finansowych, operacyjnych, strategicznych [ zwigzanyeh 2 zagroteniami,
zaréwio bezpogrednio, jak | pofrednio, za posrednictvem swoich spdtek zaleznych, spotelc stowarzyszenych j spolek joint
venture, Spitki stowarzyszone i spidki joint venture posiadaja wiasne systemy zarzadzania ryzykiem, Gldwmymni spatkami
stowarzyszonymi t spétkans joint venture sq Teollisuuden Voima O], Forsmarks Kraftgrupp AB, OKG AB i Kemifolti Oy, Aby
uzyskad wiccej informacji na temat tych posrednich ekspozyrji ha ryzyke, prosimy zapoznat sie z raportem rocznym kazdej
e spiek. Fortum jest réwnie? narazone na slarthi, ryzyka i szanse 7wigzane ze zréwnowaionym rozwojers Aby uzyshaé
wigee] informaci na temat istatnych ryzyk dia ZrownewaZonego rozwoju, patrs EEEEEE%

Zwigzang ge zmj 15 1.
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Fortum’s Risks

Opportunities

Ryzyka strategiczne

jednym z kinczowych celdw strategii Portum jest ograniczenie strategicznych ryzyk biznesowych Grupy. Ekspozycia na ceny
energli etektrycznef w krajach skandynawskich pozostaje najwainiejszym czynnikiem napedzajgeym i ryzykiem
finansowym dla Fortum, poniewaz gtéwne alitywa wytworcze Fortum zlokalizowane sq w kvajach skandynawslich,
Priorytetem Faitum jest ograniczenie tego ryzyka rynkowego, w tym rarzadzanie powizzanym ryzykiem kredytowym i
plyrnofciowyin peprees hedging tef ekspozycii, Gldwne ryzyka strategiczne to rozwdi otoczenia biznesowago i/lub
regulacyjnego w sposéh, ktrego nie przewidziano i na ktbry nie praygotowano sig.

Ryzyko utraty reputacji moze powstaé, Jesli Fortum nie osiggnie publicznis lemunikowarnych celéw w zateresie klimatu |
bioréznorodnodci, Biorac pod uwage, Ze eréwnowazeny rozwdj jest kluezowym elementem strategii i dziatalnosci
hiznesowe] Fortum, wazelkie postrzegane rozbieznodel migdzy deklarowanymi sebowigzaniami a Fzeczywistymi wynflkami
moga mied wplyw na zaufanie interesariuszy, zanfanke inwestordw eraz spoteczng akeeptacje dia duintainodci firmy.

W
zwiekszajge udziaf wytwarzania energit niskoemisyjne; i rozwijajac profelety ¢ zakvest
energii odnawialne], Postepy 53 monitorowane poprzez regularne ovany efeltywnodc § praejreyste raportowattie, Fortum
angaiuje sig rownies w strategicsne partherstwa w cely prryspieszenia delarbonizact preemystu i wspiera roawd|
niskoemisyinych rozwiazan energetycznych dostosowanych do potrzeb ldientéw,

Fortum aktywnie dekarbonizuje swojg duiatalnoéé #gndnie 2 planem transformacii (patrz 2,2
psi iz, Zm i

Obecna niepewnoét geopolityezna nadal stwarza istotne ryzyko aperacyine i biznesowe dla Fortum, jako whaseiciela 1
operatora systemow wytwarzania energit elekivyczne i clepta w krajach skandynawskich i w Polsce, Preyszie scenariusze
dotyczace rynke energi, reputac]i: zmian Kimatycanych, a takee scenarlusze rozweju ebecne] sytuacit geopolitycane), w
tyin ich wplywu na istnieface i potenciaine nowe obszary dziatalnodci Fortum, sa reguiarnie aktualizowane i
wykorzystywane w opracowywaniu strategii.

Ryzyla, kidre moglyby utrudnié Fortum realizace strategii, s ocenians | raportowane w ramach regufarnych prregladéw
strategii,

Srodowisko biznesowe
Fartm dziada w globalnym srodowiske biznesowym, koncentrujge swolg dziatalno$é glownie na krajach skandynawskich,

W zwigzku # tym jest narazone na ryzyla politycane { inne, kigre wptywajy na rozwdj makroekonomiczny i zachowania
nsumentéw na rynkach Fortum,

nalhkch zaostrayle ste, zwigksxajac niestabilnosé | bezpieczenstwo w regionach produkujgeych energle, potencjainie
.watam acdaficuchy dostaw energlt | budzge ahawy ¢ bexpleczetistwo energetyczne, Dalsza eskalacja konflikiu mose

{ 2yko wrogich dziatan Federacji Rosyjslde] wobec firm zagranicgnych. Mogtoby to mied powazne kenselkwencje,
rakieljaleawjekszone ry2yko saborazy, w tym bezposrednich atakdw fizycznych lub cyberatakéw, na preyldad na
m:m.M% .Fr g energetyezny w krafach, w kioryeh dedals Fortum,

: \Om..._,.uf;sm mw_um\ ktajobraz doswiadczyt dalszej eskalacji konflikléw i rosngrej niepewnodei geopolityezne). Killka konfliktdw
A A h»..
v
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Obecna niepewnosé geopoliiyezng nasility tendencig do polityki nacjonalistycane; i protekcjonizmy, co made prowadzié do
dalszych ograniczes handlowych lub sankeji, eo z kolel moze wiynad na popyt na produkty i ustugi Fortum, meiliwose
produkcyine, wartosé aktywéw oraz dostep do finansowania. Fortum stale monitoruje rozwdj vtoczenia hizhesowego w

“krafach, w ltdrych prowadzi duiatalnodé, aby mic szybka reagawat na zmiany rynkawe i zachowania konsumentéw,

Ryzyko inwestycyjne i akwizycyjne

Fartum stale analizuje swoje partfolio hiznesowe, aby identyfilowas strategiczhe mozliwosci praejec, inwestycji | shyé, W
preypadku zhycia mozna zidentytikowaéd potencjalnych kandydatéw, ale pomyéhe przeprowadzenie takich transakeji moze
by€ trudne. Czynniki takie jak ograniczona konkurencjz na rmlm, ograniczenia regulacyjne - zwlaszeza to datyczace
wlasnodci zagranicznej - oraz inne bariery mogs utrudniae dziatanis 7wigzane ze 2byciem b prowaduié do nizszych niz
oczekiwano zwratow, W przypadku przejed, konlirencja o strategicynie powlazane cele moge prowadzi¢ do wazrest cen,
potencialiie 2mniejszajacich atrakeyjnosd¢ dla Fortum.

Zarzadzanie ryzykiem zwiazanym z praejeciami, zbyclami i inwestycjami odbyiva sig w ramach procesu inwestycyjnego
Grupy Fortum. Ryzyla sg identyfilowatie, oceniane i ograniczane zgodnie z wewnetrznymi procedurami przed podjeciem
decyzit inwestyeyinych, Ryzyka 54 moniterowane na kakdym elapie realizacii. Rysyka swigzane z dudymi inwestytjami sa
ugraniczane poprzez struktury kontraktowe oraz transfer ryzyka na rynki ubezpieczeniswe, Ocena ryzyka partnerdw jest
preejrrowadzana przed zawarciem joint venture lub Inmych Tstotnych uméw partnerskich,

Ryzyke zwigzane z polityka energetyczng i klimatycang oraz regulacjami

Sektor energetyczny jest w duiym stopniu zaledny od polityld | regulagji energetyecznyeh i | imatycznyeh na poziomie UE |
krajowym. Strategia Fortum zostak OPFACOWANE W aparciy o scenariusze Pr2ysHEao rozwolu oloczenia regulacyinego,
zarbwno w Istniejgeych, jalci rotencialnych nowych przedsighiorstwaeh § rynikach. Ogdlna ztozonode § potenciaing rmiany
regulacyjne w rénych krajach stanowiy ryzylo, jefli Fortum nie bedzie w stanie skutecznto identyflowad, przewidywat i
warsgtzad tym) 2mianami.

Fortum prowadzi akgrvmy dialug z réimymi decydentani i prawnodawearni TAANgATOWANY M W tworzenie proepisow, polityk
1 regulacjf, aby zarzadzad tymi ryzykami i proakiywnie prayezyniaé sle do rozwoju polityld energetycanej i ldimatycznej oraz
ram regulacy|nych zgodnie ze strategicznymi celami Fortum.

UE i kraje skandynawskie

Polltyka krajowsa w jurysdyleciach, w ktdryel driata Fortum, znacanic sfg résni, na przyktad pod wzgledem opodatkowania,
udzielanla pozwoles, dotacji i modelu rytkowego. Oznacza to, 4 Fortem musi zarzadzad ryzykiem zwiazanym zaréwno z
regubaciani unijnymi, jak i krajowymi w kazdym 2 krajéw, w ktérych dziata. Kiuczows ryzyka zwigzane 2 prg
rozwajem palityki energetycanej i Klimatycznef oraz rozwajem ram regulacyinych zostaty upisane bardzi ,‘mmnme
ponize], \._\

Osiagniecie uzgodnionych celow dekarbonizacji {UR 1 krajowych] wymaga nevtralnosci nmnrzo_ommnq.:hﬂ.“ ra _H,.l_.,mmEmnE%.mF
wsparcia dla wazystiich potrzebnych technologii orazx wystarczajgee] akeeptacit politycrnef t mwcwmn_&wwmﬁ, hich, Ci ..,.ﬁgw

akecepracja dla technologii takich jak energia jgdrowa wzrosla na poziomie UE, neutralyosé ﬁan::o_omﬁ_numﬂ k

b
b
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jesweze wdrozona winstrumentach legislacyjnych, w tym w instrumentach finansowych [IE, Trudne otoczenie politycene
wokdt ambici kimatyeznyeh UE (zwlaszeza caly klimatycznego nia rok 2040 { powigzanych instrumentiw) stwarza ryzylo
dla dhugoterminowe] widerznoei i stahilnasci transformacji lergelyezney, co negatywnie wplywa na pewnodd inweskyci,
Ponadto wdrazanie uzgodnionych przepiséw nadal opdinia sie w patistwach cztonkowskich, a kluczowe cale okre¢lone np.
w dyrektywie REDI, ktdre iatyby zachgcad do produkeji wodoru, nie zostaly transponowane do ustawodawstwa
krajowego. Brak shutecziych zachet do dekarbonizacji przemysht moge rhwnisz stanowic zagrozenie dla mozliwadei
tozwolu Fortum. W odpowieds na ohawy dotycrace kankurencyjnosel preemysty UE zapewnita paistwom czlonkowskim
wigksza elastycznodc w zalkresie wspierania ich przemysin zg pomiacs pomocy parstwa. Istnieje ryzyko, 2e kenkyrencia w
zakresie pomncy panstwa skieruje inwestycje w eleltryfikacjs poza kraje skandynawskie.

Rosnace problemy z akeeptowalnodcia réinych form energli i technologii energetycznych stwarzaja niepewnosé{ ryzyko dla
Planvwanych inwestycil. Rosnace witnagl frodowiskowe, np, w konteltécie unilnego rozporzadzenta w sprawie odnowy
zasobéw naturalnych lub ramowej dyreldywy wodnej UE, mogy mied negatywne kenselavencie dla systemu
energetyeznego, np, energetyki wodnef. W kontelécia unijnege rezporzadzenia w sprawle taksonomii, wizezenie
Kuczewych technologii Furtum, takich jak energetyka wodna i jadrowa, do przepisdw jest pozytywnym krokiem w
kierunku zapewnienia dostepu do rynkéw keapitatowych i praysziych inwestyejl. Kryteria dla tych technologii pozastajy
jednak nejednoznacane i bardzief rygotystyczne niz w preypadial innyeh technologt! niskoemisyingch lub odnawialnych, W
2025 v, Komisja Furopejska roz tagta systematycany preeplad wszysthich kryleriéw taksonomii, Moze to doprecyzawad
kryteria dla kuezowych technologii Fortum, ale moge réwnie? deprowadzif do debaty na temat zagstrzenia kryteriow
taksonomif,

Krajowe programy inwestycyjne 1 selektywne systemy wspareia dla nowej produlkeji energii odnawialne] moga ohnizyé
rentpwnodé dotyrhezasowef produkeji energi elekiryezne i doprowadzié do zakidren na rynku z powodu warosty kosziéw
sieci, ponfewa? producenc pokrywaj 2naczng credé cali:owitych koszidw sieci, Fortum mose réwuaies: ucierpied z powoiy
nlEszych cen energil elektryczna), poniewaz, pray zatoZeniu niezmiennadcl innych czynnikdw, produkcja, ktdra winnym
rraypadicu nie hylaby rentowna, zostanie urechamiona, Istnieje réwniex ryzyko, 2e brak rozbudowy mocy steci
elektroenergetycenych w krajach skandynawsklch utrzyma si¢ na wysokim poziomie, a nawet awigkszy réinice w cenach w
reglonach, obnifaiac zyski i wartgéé alktywdw Fortum w obszarach o niskich renach,

Zaostrzenie norm emisyjnych, ogragiczenia lub opodatkowanie spalenia odpadéw i rosnace ebcigzenla podatkowes paliw
epattwych maga réwnies negatywnie wphmaé na planowane zyskd Fortum w preysztosci.

Rosnqea niepewmosc geopelityena i ohawy preed eskalacjg kolejnyeh konfliltéw mogy wphywadé na Ceny energli
efektrycane; 1 innych surowedw oraz ich zratennodé, zwiaszezs wneypadky zaklbced w dosiawach energii lub gazu 7
innych Zrddet, Ogolnie rzecy biorae, oczekuje sie, ke zmiennodé cen uirzyina sig, biorge pod wwage rosnacy udziat
ieregularne} produkeji energii elektryezne] oraz sparadycznie powracajace obawy o bezpieczeristwo dostaw energif,

igzanie tych kwestii powoduje niepewnosd, gdyz ziniany polityki w fednyin obszarze mogg osiabi¢ skutki zmian polityki
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Ryzyko technoiogiczne Ryzyko finansewe

Strategia Fortum moze abejmowad inwestowanie w nowe lub jesucze nieoplacalne komercylnie technofogie, Lakie juk
produkefa wodor, ktére wespry transformacie w kierunku gospodarki niskoemisyjnej, a talce rozwéj koncepuli energi
odnawkalnej | innowacynych rozwizan dla ldientdw. Inwestowanie w nowe technologie wiaze sie z ryzykiem, m.in, z
kwestiy tego, cay { kiedy stang sie one ekenomicznie oplacaine, oraz = ochrang praw whisnodei intelektualney, Ryrykiem
technelogicanym zarzadzamy peprzez oceng i monitorewanie optacatnodci nowych techrologil w calym cyldy LOEWD]U draz
selektywne rozwijanie i inwestowanie w projekty wspélnie 7z naszymi partnerami,

Ryzyko zagrozenia

Ryzyka zagrozed mogy wynikaé ze zdarzeit naturalnych fub spowodowanych praez catawieha, ktdre mogs maczaco zldéeié
dziatahiofé, uszkodzié aktywa lub zagrozit ciggtodel dziatania. Jako firma zarzadzajaca kytycang infrastruktorg
energetyczng wwielu regionach geograficanych, Fortom jest narazone na szereg niehezplecznych adarzes, w tym
ekstramaine zjawiska pogodowe, incydenty Srodowiskowe, wypadki przemystoswe i inne katastrofalne zaldécenia.

Cigglosc dziatania

Zarradzanie cigglosely dziatania (BCM) jest kiuczwym elementem strategii = regdzania ryzykiem gagroden Fortyum,
Zapewnia ono Fortum mozliwosé wirzymania Iy szybidege wznowienta Kuczowych aperaci w ohliczu zalkiéees, Biorge
paed uwagg role Fortem w zapewnianiu niezawndnych ushug energetycanych, kazds przerwa mozZe tiec daleko idace
kensekwencie dla Klieatdw, partneéw i tatego spoteczeristwa, BOM w Fortum ohejmuje Jdentyfkacie funkeji ferytycanyeh
dla dziatalnnici, ocene podatnodet na zagrodenia Qraz opracowywanie Srodkow awaryjnych w celu zminimalizowania
nieprzewidzianych przestojéw i wplywu na dziatalnogé operacying. Ryzyla, na kisre koncentruje §ig BCM, sa czesto ze sobg
powiazane i zloZone, BCM umosiiwia Fortum skuteczne praygotowanie sig na zaktbrenia, reagowania na nje i odzyskiwanie
po nich,

Katastrofy i katastrofalne awarie aktywow

Aktywa Fortum sg narazone na katastrofy naturalne i spowodowane przez cztowieks, ktdre mogg prowadzié do ich awarii,
Moga ove mieé powaine konsekwencje finansawe dla Fortum, wyhraczajace poza bezposrednie kuszty napraw i mogace

wptyngd na rentownosé, preeptywy pienleine j thugaterminowsy wartodé, Aktywa preemystowe Fortum 57w wiekszodei
oljete polisami ubezpteczeniowymi od szikéd materialnych | przerw w dziatatnodel, ktdre minimalizujy skutkl finansowe
zdarzed, jesli wystapia,

Ekstremalne zjawiska pogodowe i zmiany klimatu

ir

Dziatalnos¢ i aktywa Fortum sq narazone na Zjawiska
zmian Klimatw. Ekstremalne sjawiska pogodowe orgz zizny npadiw, wiatra i lemperatury mogs wpl
energil elekiryczng, a takze na destawy { dostepriosé bioenergi,
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pogodowe, ktdrych czgstotiiwadé | skala maEs &MK:\»\\@ ..,..bwaﬁs e £T i Sawec, Narwepil i Polsce ohowiazujz inne systemy handlu warto§riami Sredowiskowyn

Ryzyka rynku towarowego i patiw

Dziatainos¢ Fortum jest narazona na wahania cen | dostepnoel surowctw wyknrzystywanych w produkejl, przesyle i
sprzedaty produkléw energe znych. Gidwne ekspoyyeje dotyczy cen { wolumendw energii eleklryczne], cen i wolumendw
uprawniefi do emisji oraz cen i dostepnosei paliw. Fortum zabezplecza swoig ekspozycfe na ryzyke rynlu surowcowego, aby
#wigksrye przewidywalnosé praysutych wynikéw poprzesz ograniczenie ziniennosci zyskdw, pray jednoczesnym
zapewnieniv akeeptowainegn poziomuy tyeyka preepiywiw pieniginych. Wigeej informac/i na temat wskagnikdw

zahezpisczenia, wrazliwosci i atwartycl kontraktdw pochodnych znajduje sle w Nocie 4 Zarzadzanie pyrylden finangowyy,

Ryzyko cen i wolumenu energii elektrycznej

Fortum jest narazone na wahania cen i wolumenéw energi elektryesnej ghéwnie poprzez Generatja energii elektryczne) i
ciepta, : :

Wicrajach skandynawskich { w Polsce ceny rynkowe i wielkosé aptacalnej produkeji podlegajs znacenym wahaniom ze
wzgledu na warunki pogodowe, przerwy w dziataniy lingi produkeyinych i praesytowych, ceny uprawnieri do emisji CO2,
ceny paliw, a talze wielka$é zapotrzehowania na energle elekiryczng,

W 2025 roku werdst obrét instrumentami pochoduymni na energie efektryczng na gistdach, co oznacza powrst wolumendw |
kontrahentdw na te platformy obrotu, Fartym pozostaje alttywne w kanatach hi atevalnyel, ponicwaz kontraigty te
pozwalajj na ograniczenie ryzyka piynnodel rymku instrumentéw pochodnych, Alokacia wolumentw mitedzy gieldami a
kontrahentami bilateralnymi réwnowaiy plynnodd gotbwkowa i ryryko hredytowe. Modliwosé slatecanego wdrajania
strategli hedgingowych zalezy od sprawnie funkejonujacego i piynnego vynku instrumentéw pochadmych,

W Polsce ghownyim kanatem zabezpieczania cen energll elektiyezne| i gazy jest TGE {Fowarowa Gietda Energii 54,

Cele zarzadzania ryzyliem w handiu energia | towarami sg okredlone w ramach zdefiniowanego apatytu na ryzyka, aby
eminimalizowaé skutk! finansowe nlekarzystayeh warnnkéw, Strategic zabezpieczajace sa stale oceniane w oparciia
znvlany cen na rymlach vewaroswych, bilans hydrologiczny 1 inne istome parametry. Zahezpieczenie sprzedazy engrpii
elekirycunef w segmen tGeneracia jest realizowane w eyt na poziomie krajdw skandynawskich, obejimujac Finlandie {
Sewedle, a skiadnik walutowy tych zabezpicered w jednostee szwedelis] nie Jest obecnie zabezpleczony,

Ryzykoe emisji i wartogei srodowiskowej

", W UE obowigzue systam handlu emisjami, kidrego cefem jest ograniezents emisji COZ2. Oprécz systemdw handdy emisjami,

Poopm Al

- Czedd energii elaktryepne) |
Y wytwarzanego praes Forbum Ppotlega wymogom tych systemdw,

v Ghdwdymi coynnikami wplywajacymi na ceny uprawnieti do emisji £02 innych wartoéci drodowiskowych sa decyzje
ne oraz rdwnowaga pedazy i Popytu. Fortum zabezpiecza swojg ekspozycie na te ceny | wolimeny poprzez
anie instrutmentéw pechodnych COZ § certytikatéw srodowlskowych.
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Ceny paliw i ryzykoe wolumenowse

Generacja energii elektrycane; i ciepta wymaga wykorzystaoia paliw kupowanych ng rynkach globainych lub lokalnych,
Gldwnymi paliwam! wykorzystywanymi przez Fortym 3 uran, paliwa odpadowe, wegiel, paliwa z biomasy i gaz ziemny,

Gléwnym caynnikiem ryzyka dla palivs bedacyeh przedmiotem obroty na rynkach Swhatowyeh, takich jak wegiel i pax
ZiEMMY, jest niepewnosé cenowa, Ceny sq w dugej mierze uzalenione od nierdwnowagi popytu i podagy, ktdra moze byeé
spowirdowana na przyklad zwigkszonyin popytem w krajach rozwijajacych sig, kleslami zywiatowymi iuk ograniczeniami
podazy/zakupu paliw wynikajacymi 2 niepokojow politycznych, spotecznych Lyb pracowniczych.

W przypadku paliw pozyskiwanych ng rynkach lokalnych Wb regionatnych, takich jak biopatiwg, ryzyko Dodciowe wigzane
z dostgpuoscls surowea o odpowiednie] jakosci jest bardziej znaczgee, poniews: liczba dostawcdw moze by ograniczona,
Narazenie na ryzyko cen paliw jest ngraniczane poprzez nmowy o statef cenie na dostawy fizyezne nraz kantrakey
pochodne, W 2025 rolo Fortum kontynuowale prace nad zapewnieniem w praysztobei nierawodnych dostaw paliwa
fadrowego z Zachodu do eleltrowni iadrowej Loviisa, Fortum stale monitoruje sytuacje w zalresie dostaw paliwa
jadrowego i przygotowuje adpowiednie fradki zaradeze, aby zminimalizowad negatywny wptyw na Fortum,

Ryzyke ptynnosci i refinansowania

Dzlatainogé Fortum jest narazona na ryzyko ptynnoéel i retinansowania, gtéwnia ze wzgledu na koniecznoéé finansowania
deftalnodei operacyine), w tym rabezpieczen wystawlonyeh na dziatalnoge hedgingows, Obrit pochednymi inslrumentami
finansowymi naraza Grupe na ryzylo plynnogcl zwiyzane # koniecznodriy zapewnicnia zabezpicczef finansowych, takich
jak gotdwka lub gwaratcje bankowe. Obrae pozagietdowy (OTC) réwnies naraza Grups na ryzyleo plynnoéc w praypadio
niewykonania zobowizzania preez kontrahenta, Niewykonanie zobowiazania mode shutkowaé platnedei = tytuby
rozwigzania mmowy w preypadiu, gdy wartof¢ rynkawa netto kontraktdw dwustronnych jest dodatnia dla kontrahenta,
Wyisze | bardviej zmienne ceny towardw zwighszaja pratnogei z tytuhs mariy nette na rzecz izh roziliczeniowyeh i bankéw
raziiczentowych, ktdre sy rozliczane ghownie w gotiwee. Fortum ogranicza to ryzyko, rawiarajac kontrakty pochodne OT¢
besposrednio = kontraheniami. Jednalcze, zgodnic z umowami Credit Support Annex, niektdre hedging walutowy § stép
procentowych fest zabezpleczony, a zmiany wyceny ryinlowe] maja natychmiastowy wpkyw na plynnose, w preypadia
miezshezpieczonych transakefi waly tawych wplyw na preephywy pieniesne Jestodezuwalny w momencie zapadalnoge |
rolowania transakejt, zazwycua] w ciggn kaoletnych 12 miesigey. Ekspozytja na wymogi dotyczaee depozyiu
zahezpieczajgcego | platnodd = tytuhy rozwigzania unowy jest stale acentana i menitorowana, ahy zapewnit odpowtednia
plynnodé finansowsy na pokryeie oczekiwdnego praysztego mabezpiscrenia gotdwhawego wymaganego do zabezpleczenia
depozytu zabezpicczajycego, Obowiaznja Sciste limity, kidre zapewnlaja wystarczajacy ilosé plynnych srodléw | ling
kredytawych na pakrycie wymogdw dotyczacych depazym zabezpieczajgcego, platnosei tytuhu razwizzanka um
kapitatu obrotoweyo, a takse zabezpieczen warnnkowych w ekstremalnych scenariuszach rynkowysh

Fortwm utezymuje sdywersyfikowa ng strukture finansowania pod wgledem terminu zapadalnodet dhige i
diuznych, Ryzyko ptynnosci i refinansowania jest zarzadzane poprzer polaczenie pozyejl gotdwkowych i u
terminowe, Ryzylo kredytowe zwigzane 2 pozyciami gotdwhkowymi zostalo ograniczone poprzez dywersy i
wInstytuctach finansowych o wysolie] wizrygodnoscei kredytowe) vraz u emitentow dhugi korperasyinego, .

oo
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Fortum dagy do uzyskania solidnego ratingu inwestycyjnego na poriomie ca najmniej BBB. Obnizenie ratingu redytowego,
W szczeg6inogcl ponidej pozlomy inwestycyinego [BB+ lub ponizef), mogloby spowodowad, ze kontrahenci bodg uprawnieni
do zadania dedatlowych zabezpieczet, gotbwhkowych lub niepienieznych. Ewentualne sbnizenje ratingu poniZej poziomu
inwestycyinego wplynetoby na dostep do rynkéw kapitatowych i zwighszyloby kozzt nowegn finunsewania,

Ryzyko walutowe i stép procentowych

Fortfel diuzny Forbum skiada sig 7 zobowiazar oprocentowanych araz instrumentéw pochodnych o stalym i Zimignnym
oprotentowaniy, o zroznicowanych terminach zapadalnosct. Fortum jest narazone na tyzyko przeplywdw pleniginych
wyntiajgce ze zmian stép procentowych, gitwiie z tytulu zobowiazaf oprocentowanych, Srodkéw ptynnych oraz
instrumentdw pochednych a statym | zmiennym oproceutowanin, Forbum zarzadza ekspozyeia na ryzyko stapy
pracentowej poprzez waktong éredniy docelows wycene portfela kredytowago brutto, z wytaczeniom zobowigzan i rezerw
leasingowyeh, oraz Hmit przeptywéw plenigingch narazonych na 1yZyke portiela kredytowego netto. Forturm wykorzystuje
rigne rodzaje uméw Enansawych i kentraklow pochodnych opartych na stope procentowef do zarzadzania ekspozyeja na
ryzyko stopy procentowej oraz ocenia i opracowlje strategie wcelu znalezienia optymalnej réwnowagi migdey ryzykiem a
kosztem finansowania,

Fartum pasiada preplywy pienigine, aktywa i pasywa w walutach innych niz EUR, w zwigzku z UZ¥M jest naraione na
wahania kurséw walutowych, Bkspozycje walutowe daielg sig na eksporyeje transakeyjng (eksporycje walutowe mwigzane z
sakontraktowanymi pry plywam] pieniginymi i pozycjami bilansu, grlzie zmiany kurséw walutowych wptywaja na zyski i
przeplywy pleniefne) oraz ekspozycie walutowe (ekspozycie walutowe powstajace w wyniku konsolidacji zyskéw i
bilanséw podmiotéw zagranjcatiych na paziomie Grupy).

Gldwne ryzyko kursowe dotyczy kursu EUR/korona szwedzka {SEK}, wynikajacego z rozlegle] dzialalnosci Fortum w
Szwerji. Wahania kurséw SEK, PLN | NOK wigledem EUR mogg mieé niekoraystny wplyw na preysste wyniki i kapitat
whasny padezas konsolida preeliceania wynikdw oraz inwestycii netto w zagraniczne spétid zalezne i stowarzyszone na
#uro. Ryzyko kursowe w Fortum zasadniczo nie test zabezpleczane, poniswaz wiglszost tych aktywdw jest wanawana za
Hugoterminowe aktywa strategicane.

Ekspozycta ransakeyjna wynika ghwmie 2 fizycanego | finansowego obrotu towararni, istniefgeych | nowych inwestycji,
finansowania Zewngtrinego [ wewnghznego oraz podyezek od akejonarinszy w ramach Fortum. Fortum zabezpiecsa
gléwne ekspozycje transaitcyjne na poziomie lokalnym w walugie sprawozdawczej kizdegoe podmiotu prawnego, aby
uniknaé riznic kursowych w rachunka 2yskdw i strat, Wyjathlem jest zahezpiecrenie spreedaiy energll elekiryernef w

W@mamﬁsnmmzu_.mnamesa%.mmﬁnmﬁmmaw walitowy nfe jest zabezpleczomy,
i

W,mmww/_._/wg@_saém:x funkeja slarbu koovdynuje zargydzanie ryzykiem walutowym i reallzuje zewngtrzne zabezpieczenia w
‘Podtaci mmzn,m_amﬁ pochodnych na walury, ktore 53 dopasowywane do preysztych przeplywéw pieniginych bazowych

a.wmnim mwm_.azms zapadalnael. Instrumenty pochodne stuzg wylacante do zabezpieczania istniefacepo ryayka
Em_‘ﬁ&emm -anie do obrotu na wiasny rachunek,
ral "
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Ryzyko kontrahenta i ryzyko kredytowe

Fartum jest narazone na cyavko konteahenta w praypadiu, gdy istniejs umowa 3 rewngtrznym kontrahenter, w tym
kiientamni, dostawcami, partnerami, banlami, izbami rozliczeniowymi i kontrahentami handlowymi.

Ryzyko kredytowe zwigzane z zabezpieczeniami wynika z umow dostawy fzyczne] orax finansowych instrumentsw
pochodnych, Te ryzyka kredytowe sg zmienne 1 obefmuls zaréwno ryzyko zastypienia, jak i ryzyko rozliczenia, Instrumenty
pochedue notowane na gieidzle sy roxiczane za bosrednictwem centralnych stron rozliczeriowych (CCPY lub bankdw
rozllezeniowych, natomiast kontrakty pochedne OTC s3 zawlierane bexposrednio ¥ wielpma réznymi kontrahentami, w tym
hurtowrikami t spreedaweami energi}, przedsighiorstwami uiytecznosci publicane, Armami handiowyni, preemyslowymi
odbioreami koficowynii araz Instytuciami finansowsymi deiatajaeymi va ryakach finansowych 1 energelycanych. e wzgledu
na kréticy pozycis netto Fortum w skandynawskich zabezpleczenlach energii elekiryczne), ckspozyeja kredytowa ma
tendencie do werostu wraz wartoscia zabezpicczed w preypadiu spadku cen energt elektryczne] w krafach
skandynawskich.

Zewigledy na pratrzeby finansowe Grupy i zarzgdzanie plynnodciy, Portun posiada ehsporycje kredytows na kontrahenmw
w szeregu bankdw 1 instytugji fina nsowych, Wigkszodé ekspozyeji dotyczy kluczewych bankéw parinerskich Forturn, kidre
§4 instytuciami o wysokiej wiarygodnogci Lredytowe;.

Ryzylo kredytowe zwlazane 2 iientami i dostawcami rozktada sig na szeroky game hontrahentdw premystowych,
przedsighiorstw energetycanyel, podmiotsw rzgdaiwych | komunalnych, preedsighiorstw uzytecznogei publicznej, matych
firm, spoidaielni mleszkaniowych L 056h prywatnych w réznych regionach geograficznych,

Fortum stosuje procedury | procesy identyfikacy, oceny i kontroli ekspozyci keedytowej, Weryfilcacja koedytows jest
preeprowadiana przed zaviggnleciem lub odnowleniem nobowlgzar bandlowych, o limlty ekspozycfi 54 ustalate zardwng
dla wigkszyeh indywidualnych kontrahentéw, jak | dla grup kentrahentow, Wiarygodnost knedytowa jest monitorowana z
wykurzystaniem frédet wewngtrznych i zewnetrznych, co pozwals na podiecie dziakat minimalizujacych ryzyko w razie
potrzeby. Diiatania minimalizujgce abejmuja tadanie zahezpieczer, talich jai Bwarancfe, zarzgdzante warunkami i okresem
obowigzywania tméw oraz stagsowanje uméw kompensacyjnych.

Ryzyko podatkowe

Ryzylo pudatkowe adnosi sig do niepewnoscl lub ryzyka zwigzanego z niejasnosciami, blgdami, zawadnodcia
mechanizmudw kontrolnych Iuh rozbiesnodciami w interpretacgji obowiazujacych przepiséw podatkowych i wytycznych
argandw podatkowych. Odnosi sig ono rivwnies do wyzwar 1 ryzyka ywiazanegn ke zmianami w dziztalnode operacyine,
diugotermliowe] rentownosei lub zmianami praepiséw pedatlcowych lub polityki fiskalne] wjednym hub w a_mm.tm.wtz?,ﬂr
ktore moga skutkowad werostem optat ub stratami finansowymi. Fortum jest naragone na te ryzyka w ug
Ryzyka te mogy sie materializowad w drodze posts powania zainicjowanega przez organy podatkowe, g
postepowania saduwego w jednej lub wiely iurysdyleciach, gdzie sad potwierdza prawidtows interpréfaci
lub unijnego lub umaw podatkowych. W praypadku waangazaowania wielu krajow;, inoze to shutkowat Hu:xﬂ T
wzajerminego porozumienia, ktéry okresli ostateczne stanowisko w sprawie, Postepowanie prawne anmhw.mﬁwoimn

1 <
ustaleniem medliwodci adliczenia podatku, uznaniem docheduy lub obowigzujaca stawka podathu v it m% transakefi?
o
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blznesowe], Ryzyko moge sie réwniez materializowat w wyniku Ponownej wyceny altywéw podatiowych, tow, aktywdw z
Lytuhy odroczonego podatky dochedowego, oraz zobowlazas wynikafaeyeh ze zrmian w dziatainogci opevacyjnef lub pravie
podatkowym. Ryzyka re mnga sig réwnies urzeczywistiiaé w drodze krajowej Jub unijnej polityki fiskalnej, npracowywane|
bex uwzglednienia ich skutkdw, Wynikajace z tego of igienie podathowe moze byt nieorzakiwans i niezgodie = ratozonym
celem,

Dziatania tagockzace majy na celu zapewnienie praewidywalnode podatkowe dla dziafalnosct biznesowej we wszystkich
krajach, w ktérych prowadzimy dzistalnoss, W tym celu Fortum stosufe zatwierdzone przez Larzad wytycane dotyczace
Zarzydzania podatkam, kidre WYRRACTaf) ramy zareadzania podatkami, zgodne 2 naszym zobowigzaniem do
oelpowiedzialnego zareadzania podatkami. W ramach konkretnych dziatad tugodzacych ryzyko, Fortum dady do akbywnego
udziatu w opracowywaniu nowych przepiséw podatkowych w ramach odpowiedzialnego zarzadzania podatkami,
uwzglednianda lwestii ppdatkowych na WCZeSHyIn elapie procesu hiznesowego, uproszezenia strukiur prawnych,
wilrazania rozwigzaf cyfrowyceh zgodnie 2 Preepisaini, uzysldwania strategicanych pozwoled od organsw podatlowych
oraz zachowania transparenthodct wobec kluezowych Interesariuszy. Wigcef informacji megna analesé w cororznie
publikowanym przez Fortum ofwiadezeniy dotyezgeym Sladu padatkowego (Tax Footprint).

Ryzyka operacyjne

Dziatalnoée Fortum obejmuje Generacja energil, magazynowanie i kantrois operacji, a talcze budowsg, madernizace,
kenserwace i likwidacje elektrowni i innych obielddw przemyslowych zwigzanych = energia. Kazde ntepozadane zdarzenje
operacyjne moke zagrozic hespiecredstwy personelu ub prowadwié do strat finansowych, szléd dla bexpieczenstv,
srodowiska, reputacii lub szkod materlalnych, praerw w dzialalnosci, opdinied wrealizacji projoltaw i ewentuainej
odpowiedzialnodc cywilngj as6h trzecich, Zwigrane 7 tym koszty moga by¢ wysokie, szczegolnie w praypadia najwickszych
jednostek i projektow Bortum, i

Ryzyko zwigzane z tudzmi, systemani i procesami

Ryzyka kadrowe obejmujy niezdolnnéd do przyskania i utrgymania odpowiednich kompetenej, ryzyko zwigzane ¢ ulratg
specialistycznych umiefetnoge, ryzyko niepowadzenia w odbudowie kuiturowej oraz ryzyleo wynikajace z bledéw
pracowiikdw, ktbray nie zostall ndpawiednio przeszkoieni lub nie posiadajy wystarczafacych kwallfikacji, Aby ograniezyé
ryzyko kadrowe, Fortim Inwestuje w razwd] i dystrybucie umisjetnadcs prax manowanie sukcesji, Ponadta, istniejacy
system wynagrodzend pracownikéw jest regularnie werytikowany | dostosowywany,

Fortum dagy do zapewnienia bezpiecznepo mlefsca pracy dia pracownikaw, kontrahentdw | ustugodawedw, Ocena zagrodes
dla zdrowia i bezpieczehstwa pracy opicra sig na wymeogach aormy hezpieczestwa i higieny Pracy (150 45001). Zagrozenia

/N, spateczne | dutyezace praw cziowieky zwigzane z tafcuchem dostaw 54 oceniane poprae? oteng ryzyka kontrahents, neene.
WL “Jyzyka kraju, lwalifikac) dostawcdw, a takze aud wewnetrane i zewnetrzoe,
X 1 & @

| n.mw yha procesowe sa glfiwnie spowgddowarne biedami projektowymi b Medami ludzkimt, Deiatania majace na celt jch

ogyhniczenie obejmuja digitalizacie, automatyzacje proceséw, bestowanie | edukacijg. Ryzyka Zwiazane 7 procesami sg
ocpriiane, a mechanizmy kantroli dla nafistatniejsaych ryayk 53 definiowane | wdrazane w ramach ram komtroli
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wewngtrznef, Zarzadzanie ryzykiem w systemach informatyeznych opiera sig na modely cyldu Zycia ustug informatycznych
(IT Service Lifecycle Model), a powigzane procesy § praidyki zostaty opracowane z wykerzystaniem ram vdniesienia, takich
jak Contrel Dbjectives for Information Technolagies (COBIT} i Information Technology Infrastrucire Libvary (ITIL), Plany
viagtodel dzialania s dostepne dia procesdw o wnaczeniu keytyeznym,

Srodii trwate

Zdarzenia operacyine w zaktadach wytwarzania energii elektrycznej i tiepda, preetwarzania paliwa oraz ustig gospadarki o
ohiegu zamknigtym mogs prowadzié do szkéd Srodowiskowych i fizycanych, przerw w driatalnosei, kosztow OCZ¥SICEADIR
oraz odpowiedziainoéei wobec os6b trzecich, Zdarzenta te moga mieé wptyw zardwno na alctywa wiashe Fortum, jak i na
spotki foint venture, Ryzyka zwigzane 7 majgtkiem trwalym | wyposazeniem sq zarzadzane prrede wszystkim Poprzez
monfterowanie stanu technicznego [ planowanie kenserwacji. Fortum nie sprawuje kontroli operacyinej nael spétkami joint
venture, zamiast tego to spétkl joint venture odpawiadajy za zarzadzants swoim ryzykiem. Ponadto alttywa przemystowe
Fortum s4 objete polisami ubezpieczeniowymi od szkdd materfalnych 1 przerw w dzlatainosc, kidre agraniczaja wptw
zdlarzert wewnetrenych i zewngtrunych, jedli wystapig,

Energla wodna

Fortum posiada dusg liczbe elektrowni wodnych § zapdr w krafach skandynawsldch, Proerwanie zapory to powainy
wypadek, lccéry grozi znacznymi szkodami w dalgzym hiegu rzeld. Werozono diugoterminowy program majacy na celu
poprawe nadzoru nad stanem zapér i zabezpiecienie praepustowndci w ekstremaluych sytuacjach powodziewych,
Odpowiedzialnasc cywitna za awarie zapor Teky wytgernie po stronie wiacicicla elelctrowni, Wraz ¢ innymai producentami
energii wodne], Fortum posiada wspdlny programs ubezpieczen od odpowiedzialnose] cywi nej 2a awarie zapéry kidry
ahejmuje fiiiskie t szwedzkie zobowiazania % tytuty awarii zapér do kwoty 10 miliardtw SEK {okodo L miliarda EUR).

Energia jadrowa

Fortuem jest wiadcicielem { aperatorem elektrowni jadrowej Loviisa oraz prsfada udzialy mniefszosciowe w fedne] fiiiskie] 1
dwéch sawedzkich spatkachk energetyki jadrowej. Kaida powanina awaria lub uwelnienie substancji ladrovwej w
elektrowniach jgdrowych moze prowadzié do wysokich kosztéw, szkéd $rodowiskowych | odpowiedziainadei osdh trzecich,
Zariwno w Finlandii, jak i w Szwecjl ocena | poprawa bezpieczehistums jadrowego ta proces ciagly, realizowany pod
nadzarem Fifiskiega Urzedu ds. Bezpiecseiistwa Radiacyjnego i fadrowego {STUK) w Finlandii oraz Szwedekiego Urzedy ds.
Beupleczenistwa Radiacyjnego (SSM] w Szwecji.

Wiagelciele obleltéw fadrowych w Finlandii i Szwedji poneszy ustawows odpowiedzialnosé za szkody powstate w wyniku
awarii w tych oblektach oraz za awarie zwiazane z substancjami promieniotwércaymi Twiazanym z eksploatacjy tych
ablektéw. Qdpawiedzialnesé eywiing 2wiazina z awariami jadroveymi lezy wytqcznie w gestit operatora elekrowpi £ fmtis
byé objeta ubezpieczeniem jub innym NmeNEmnwe:_mE tinangowym, W Szwecii i Finlandii przepisy prawa wy .,.%_mwmmw
operacorzy elektrowni jadrowych posiadali ubezpieczenie od odpowiedzialnodci eywilnej lub fnne zahezpies _,mmnw .
finansowe w wysokodel réwnowartode 1,2 miliarda euro na chieke,
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Laréwno w Finlandil, jak i w Sawec prayszte knsaty ostatecznegn skiadowania wypalonego paliwa Jadrowego,
gospodarowania nisko- [ srednivaktyvwnymi odpadami promteniotwdrezymi oraz owidacil radinaktywnej czeged
elektrowni jadrowej pokrywane 53 z pafistwowegn funduszy, do ktdrego wplacajg skiadki operatorey lektrownd
jadvowych. Wplaty na te fundusze powinny byé wystarcrajace, aby w petni pokryd preewidywane ko utylzaci
wszystkich wytworzonych odpadéw promienivtwoérczych, jednak Jstniefe moiiwost, ¢ przysste koszty przekrocza obecnie
szacowane frodki funduszu, W takin przypadku fortum ponasitoby odpowiedzianosé za wszetkis nadwyiki kosztow,
propercjonalnie do swojeno udziaty w operacjach i aktywach.

W listopadzie 2022 roku Forium podpisate umowe z amerykaisky firma Westinphouse Electric Company na
zaprojektowanie, licencjonowanie i dostawe nowego rodzaju paliwa jadrowego dia elektrowni Loviisa, Nowy rodzaj paliwa i
wspéipraca z Westinghouse zapewniaja niezawodng zarhodniy alternatywe dla dostaw paliwa do elektrownt Lovitsa,
Fortum zatadowaln [rierwszg partie paliwa dostarczonego prazez Westinghouse do reaktoranr 2 podezas coroczne]
konserwacji w 2024 roku, W tym roku kontynuowsne wprowadzanie nowega paliwa, zatadowujae dodatkowe paliwe
Westingheuse do bloku ur 2, Znacena cz¢id paltwa zatadowywanego do elektrowni loviisa poehodzi obacnie wytaemnie 7
krajéw zachodnich.

Ryzyko zwigzane z prajektami majgtkowymi

Diiatamose Fortum ohejmuje budowe, madernizagje, kanserwacje i likwidacie elelctrowni i yeh ehiektdw przemysta
energetycznegn, istaieje 1yayko, ze koszty budowy przelroceg planowane koszty iub 2e nastapiy opésnienia w reallzacii
profeltu z powodu probleméw regulacyjnych lub zwiazanych z pozwoleniaml, bad? z powodu bralo mostiwose uzyskania
Pozwoled przex kuczowyeh dostawesw, Projeity dotyezace akiywéw 54 téwnie? narazone na ryzyko frodowiskowe,
wirowotne i awigzane z bezpieczenstwem, Ryzyko zwigzane 2 projektami dotyergeym] aliywéw mose wistapic zaréwng w
przypadia whasnych projektow Fortwm, jak i projoktdw realizowanych za posrednictwem spolek joint venture hub spotek
stowirayszonych,

Farzadzanie ryzykiem Zwigzanym z akeywarmi w projektach jestintegraing czefcia kazdepn profeknu. Kierownicy projeltéw
odpowiadajy za zapewnienie, ze ryzyka awigzane z projeltem, kidre mogg prowadeil do opdénier, wirostu kosstéw,
negatywnego wplywu na érodowisko Tub zagrasaé zdvowiy § bezpicczenstwu personalu i wylanawcdw, zostang
zidentyfikowane i ocenione, a takie za rodjecie dziafan w celu ich mintinalizac]i.

Bezpieczefistwo i cyberbezpieczefistwo oraz zagroZenia bezpieczenstwa informacii

Dzialaina$é biznesowa ustugt dla lientéw Fortum zaleza od sprawnis funljomsacych systeméw i Procesdw
informatycanych, komunikacyjnyeh i zavzgdzanks informacia. Ze wegledu na charakter dzistalnosci, preetwarzane sg duze

ilofcl danych, czesto w czasic rzeczywistym, ktére sq wykorzystywane do obsiugi infrastrukiury krytyczaed, wtym do

_u.am.._u_._..rn: energii, podejmowania nmn._‘.ﬁ_mnasmuﬁmnu&mnwar obstugf klientdw oraz do komunikacji wewnetrang i
mwitetrzig i raportowania,

wg%im_fx wsayscy operatorzy infrastruktury krytycanej, Forturm jest coraz bardviej narazone na gagradenia

t hmnnmnﬁsﬁ W tym zagrotenia swigzane ¥ systemami informatycanymi (§T) i operacyjnymi (0T), eyfryzacia i
Qﬁmgﬁﬂm. Mozliwe 53 rownies tagrozenia fizycane, takie jak sabotas akiywédw Fortum, ktGre magy mied istotne
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lonsekwencje, Ze wigledu na trwajgeq wejng na Ukrainie, ogélne prawdopodobietstwo wystiapienia zagroged
cybernetycznych i innych zagrazen bezpleczenstwa pozostaje wysokie.

W 2025 rokunacisk potozone na poprawe gotowoscl i odpornedel, abejraujge zardwnn bezpieczensiwa cybernetycane, jak i
fizycane, w tym potwierdzenie 2zgodnodci 2 nowymi przepisami bezpieczetstwa obowlgzujgeymi na poziomie UE,
Zmienigjacy sie krajobraz bezpieczeristwa fost stale monitorawany w éeigtej wspa tpracy 7 edpowiadnimi vreanami i
partnerami. Fortum wezmeacnito swojg odpornodd pepreez wigczenie bezpieczeristwa da garzgdzania, zwickszenie
$wiadomoéai, zabezpieczenta tadicucha dostaw oraz usprawnienie wykrywania i reagowaniz ta incydenty.

Ryzyka $rodowiskowe

Eksploatacia elektrowni i elektrocleptowni oraz Swiadezenie ustug w ramach gospodarki o obiegu zamknigtym wigie sigz
wykorzystaniem, magazynowaniem i transportem paliw { materiabdw, wtym edpadéw niehezpiecanych, co mate miet
negatywny wialyw na frodowisko orag narazad personel, wylonawctw i esoby treecie na ryzyko zwigzane z
bezpicczenstwem, Dcena zagrozei Srodowiskowych i gotowosd do dziatania w sytuacjach nadzwyczajnych { awaryjnych sa
zgodne z wymogami prawnymi, a takae ¢ norma zarzgszania Srodowiskowegn (150 14001). .

Ryzyko reguiacyine

Dziatalnosé Fortum podiega pragpisom, regulacjom { regulacjom prawnym wydanym preez whasciwe ovgany, giefdy i inne
organy regulacyjne na wsaystkich rytikach, na kiérych dafata Fortum, Fortum dagy do przestrzegania wizystkich
stosownych przepisdw | regulacii prawnych, jednak motliwoéé prowadzenia duintalnodei w niektdrych krajach moze byé
ograniczona prrez prayszie zmiany w lakalnych przepisach i regulacjach prawnych,

Fortum promuje przejreysty i n.mnnsm z przepisami kulture korporacying POprzez swoje wartodci, Kndels Postepowania
oraz ich wdrazanie, np. popreen komunikacie f szkolenia. Kodeks Fastepowania Fortum oraz Kodeks Postepowania
Dostawedw podkredtajs znaczenie elyki biznesowsj wszystkich pracownikow, lontrahentéw i partnertiw, Zerowa tolerangja
dla korupgi i przelupstwa jest podkredlona w Kodeksie Postepowaniz oraz Kodeksie Postgpowania Dastawedw. Panadtg
instrukeje | wytyezne Fortum obefmujy istatne abszary zgednogci, w tym przechwdziatanie preelupstwa, zarzgdzanie
zgodnodciy, ochrone aldywow firmy, kontlikt intereséw, przechwdziatanle praniu Dienigdzy, sankcje gospodarcze { DA
konkurencil. W odntesienin do sankeji gospodarczych Fortum opracowat system monitorewania w cely praestreegania
abowiazujgeych systemdbw sankeji (UE, USA, Wielkiej Brytanii i ONZ} a odpowiednle kontrole wewnhetrzne Zostaly
zlitegrowane z procesami biznesowymi w eelu zapewnienia zgodnoded, Fartum posiada procedury antykorupeyne,
obejmujace zapobieganie, nadzor, rapertowanie { egzekwowanie, oparte na wyniogach okreflonych w preepisach
miedzynarodowych, Kodeks postgpowania dostawedw, kidry opiera sie na dzlesiects zasadach Glabal Compac
Narodéw Ziednoczonych, definiuje “réwiowaZony rozwd), etykg biznesu, prawa colowleka i wymogi mﬁ :
dostawciw towaréw i usiug, \,“.w.\ <,
A iy
Poniewaz Fortum zajmuje sig obrotem instrumentami finansowymi, fest narazone na ryzyko imﬂnﬁ..hﬁi&ﬁw_mam i
nowelizacji przepiséw 1 dyrektyw rynku finansowego, takich jak rozporzadzenie w sprawie nf \“w mm%&%n
europejskivgo (EMIR) oraz rozporzadzenie w sprawie integralnoded 1 preejreystose rynka encrgi] m_w.mmm_.d.
T » s
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Dziatalnodé Portam w réznych Jurysdylcjach naraza firme na réinoredne ryzyka prawne, Obejmuja one glownie ryzyka
wynikajace z grozacych lub toczaeyeh sig postepowan sadowyeh dotyczacych zmian uméw i cen w zwigzhu z
dtugoterminowymi umowami dostaw lub spreedazy, kwestiami Heencyinymi, zohowigzaniami wynikajacymi z priejetych
spétek, a takie sporaimi ¥ dostaweami Tub sporami zwigzanyini = umowami inwestycyfnymi,

Fartum systematycznie identyfikuje, acenta, ogranicza i raportnje ryzyka zwlgzane 7 brakiem zgodnodcl, w tym ryzyka
zwinzane  etyks biznesows, w ramach progeséw zarzadzania zgodnodciy i ryzykiem. Skuteczne kontrole wewngtrane
stanowia kinczowe dzialanie egraniczajgce ryzyko i zostaly wdrotone w gl zapobiegania nicautoryzowanym dziatanfom
lub niepreestrzeganin edpowiednich polityk  instrukelf. Ponadto ciagte szkolenia j komunikacja odgrywaja kluezowa role w
zwigkszaniu éwladomosc i zapewnieniy Zrozumienia mnaczenia etykd biznesowe] 1 zgodnode] w organizagji. Repularne
szkolenia ohejmujy ohowiazkowy e-learning, aby rapewnié zasigg w catej nrganizacyl.
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AKkcje Fortum i akcjonariusze

Al Fortam Corporation sy notowane na gietdzie Nasdag Helsinki od 18 grudnia 1998 roku. Kod gieldowy to FORTUM.
Alcje Fortum Corporatlon s notowane w fifiskim systemie ksiggowym prowadzonym przez Ewroclear Finland Lid, kibry

prowadzt réwniez aficjalny rejestr ake|i Fortum Corporation.

Kluczowe liczby dot. akcji

EUR 024 2023
Zusk na akgg, Taeende Forlum Lan -2.51
Fwskna alche, deiatalnadd kontynuowana 130 1,68
Pordwinywalay 2ysk is akejg, qcenle Fortom 100 1,32
Fordwnywalny gysk na akcje. deiatalnosd kontyniugwana 1, 1,28
Przephywy pienlesne na akdg, fgeente Farlut 155 403
Przeplywy plenigne na ake|s, dziatalnos & Ronkynuowans 1,55 191
Kapitat whasny na akcje 14,1 9,440
Tiywldenda naakejg Y 115
pecialng dywldenda na akeje —
Calleorwla dywidends na ake)g 1,15
Wapdterynnik wimbaty, Y Eil 91t
Ragem wspotezynnl wyplaty, % 140 a0
Stepa dywidendy, ¥ 10.4 8.8

13 Dyywidend zgodnie 2 polityka dywidendows,

) Propoeyita Zaneidu dalyeres pl Ro Walnesn Fp Twenla Al

luxsy na daled 31 marca 226 1

Petny zestaw kluczowych danych liczbowych mozna znaledt w rozdziale Klupzowe dane w Sprawozdaniach finansow,

pRT by
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Zmiany cen akeji i wolumenéw

Cena akgji Fortuen spadia o okele 8% w clygu ostatnich pigeiu lat, podazas m&q indeles Thow fones European Utility werdst o
okoto 27%. W tym samym okresie indeks Nasdag Helsinki Cap warést o okoto 1%%,. W 2025 roku cena aleji Fortum wzrosta
o okole 35%, puderas gdy indeks Dow Jones European {tility wzrist o okolo 20%, a indeks Nusdag Helsinki Cap o okolo
30%.

W 2025 roku na gietdzie Nasdag Helsinki handlowano Tacznie 357,3 min (2024: 4334 min) akeji Fortum Corporation o
Igcznej wartofei 5 502 min EUR. Najwytszy kurs alecji Fortum Corperation w 2025 rolu wynidst 20,38 EUR, najnizszy 12,25
EUIR, a érednfa wazona walumenem 15,67 EUR. Kurs zamknigefa ostatniego dria obrotu w 2025 roku wyni@st 13,18 EUR .
(2024: 13,52). Kapitalizacja rynkowa Fortum, obliczona na podstawie kursu zamkniecia ostatniege duia obrotu w roku,
wyniosta 16 312 mln RUR (2024 12 1.27).

Opréce gieldy Nasdaq Helsinki akcje Fortum byly preedmiotem obretu na lilku alternatywnych platformach giekdowyeh,
takich jak Cboe i Turguoise, a takie na rymku pozagictdowym (0TC). W 2025 rolw ckoto 68% (w 2024 rola: 69%) akejt
Fortutn bylo prredmiotem obrobu pa rymkach imych ni% gielda Nasdag Helsinld Lid.

Kapital zakladowy

Fortum Corporation pasiada jedna klase akeji. Do kotica 2025 roku wyemitowano {acznie 897 264 465 akell (2024
89T 264 465). Katda akeja uprawnia do jednego glosu na Walnym Zgromadzenia Akcjonatiuszy. Wiazystkie akeje
uprawniaja do réwnej dywidendy, Na koniec 2025 roku kapitat zaktadowly Fortum Corporation, optacany w catoscel i
whisany do rejestru handlowego, wynosit 3 046 185 253,01 ETR,

Akcjonariusze

Pod koniec 2025 roku pafistwe fitiskie posiadato 51,26% alcji spétki, Parlament fifisk upowainit rzad do gmniejszenta
udziatu padstwa fiskiego w Fortum Corpmation do nie mmiej ni% 59,1% kapitatu zaktadowege i praw glosu,

Odsetek refestracii nominewanych i bezpodrednich akcjenariuszy zagranicznych wynidst 25,3% (2024 & 22,0%).
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Akcjonariusze, 31 grudnia 2025 .

Alicjonariusze

Struktura wlasnodci akcji na dzien 31 grudnia 2025 .

Liczha 4 cathowitej
h akejl kejonarioszy % ukcjoparinszy Liewha akcil Liczhy ake§i

T
172237345
G2 USBEHE

225 75040,
07 264 465

Akcjonariat zarzadu na dziefi 31 grudnia 2025 1.

Pod kenler 2025 roku prezes i dyrektor generalny oraz pozostali cztonkowie kadry kierownicze] Fortum posiadali acznte
232 366 aleji (20241 229 623), co stanowite okelo 0,03% [2024: 0,03%) wszystkich akeji spotki.

b valepwiiz]
liczby alke|l

Wediug I§ akcionaviuszy
fsrc )

Pelny opis udziaiéw w dlugoterminowych programach motywacyjnyeh Prezesa i Dyrektora Generalnego oraz innych
czionkéw Kadry Kierowniczej Fortum preedstawiono w Nocie 10,

R r
Qrganizacie pon-proflt
Gospodarstwa domawe

Aliglonarinsze speigahlinkaadii
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Polityka dywidendowa

Polityka dywidendowa zapewnia akcjonariuszom godziwe wynagrodzenie za powierzony kapitah, wsparte diugoterminowa
strategig firny. Na poczgtka marea 2023 . Rada Dyrektoréw Fortum prayjeha nowy strategie Forium, obejmujsca nows
polityke dywidendows - wskaZnilc wypfaty na poziomie 60-90% pordwnywalnego 2ysku na akcjg (EPS). Na poczatia
lutega 2024 1, Rada Dyrektardw Fortum podjgha decyzie o doprecyzowaniu polityki dywidendowej; wskafnik wyplaty
bedzie stosowany w taki sposdb, aby gérna granica przeduiahe wskagnika wyptaty byla sbosowana w sytuacjach o silnym
bilansie i niskich Inwestycjach, a doina granica przedziatu ~ w sytvaciach o wysokie] déwigni finansowe] 1/lub znacznych
inwestycjach i wysokich nakladach inwestycyinych.

Propozycja podziatu dywidendy

Na dzien 31 grudnia 2025 v, podlegajace dystrybuci fundusze Fortum Corporation wynosily 6 769 857 747 EUR, w tym
zysk za rok obrotowy 2025 w wysokodcl 253 472 257 EUR.

Farzgd propomuje wyplate dywidendy za rok obrotowy 2025 wwysokosci 0,74 eure na aljg, vo vdpowiada wyplacie 90%
poardwiywalnego zyskt netto Grupy 1a akejg (EPS) wynoszgeego 0,82 eurc.

W polityce dywidendowej Fortum wskanik wyplaty wynosi 60-90% pordwnywalnego zysku na akejg (EPS) Grupy. W
sytuacjach o siloym bilansie § niskich inwestycjach Fortum stosuje gérng granice wskaZnika wyplaty.

taczna kwola dywidendy, oparta na Hezbie aliji zarejestrowarnych na dzien 2 utego 2026 ., wynlostaby 663 975 704 EUR,
Rada Dyrektordw proponuje, aby pozostata czgéé frodkéw podlegajacych dystrybucit zostala zatrzymana w
niesgramiczonyim kapitale whasnym Spofki,

Dywidenda zostanie wyplacona akcjonariuszom, ktdrzy w duiu ustalenia prawa de dywidendy, ti. 2 kwietia 2026 1, 53
wpisani do rejestru akejonariuszy Spdtki prowadzonego prrer Buroclear Finland Oy Rada Dyrektoréw propomije wyphats
dywidendy w driu 14 lewistnia 2026 1.

Waine Zgromadzenie Akejonariuszy planuje sie na dzied 31 marca 2026 .
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Notowania akcji, indeks 100 = notewania z 4 stycznia 2021 r.
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1.1 Wprowadzenie
1.1.1 To jest Fortum

Fortum jest trzecim co do wielko$ci producentem energii w krajach skandynawskich, a jego produkeja enevgii
charakteryzuje sie jednym z najnisssych wekaznikéw emisii €0, w Europie. Fortum dazy do tego, aby #apewnic swoim
pracownikom bezpieczne i inspirujgce migjsce pracy.

€elem Fortum jest wspieranie $wiata, w kidrym ludzie, firmy | przyroda rozwijaly sie wspélnie, generwjac i nlezawodnie
destarczajac energie na duza skale swoim kitentom oraz pomagajac przedsigbiorstwom w dekarbonizacji procesow i
spoleczefistw, aby esiggnad cele iimatycane w rdwnowadze 7 vatury, Podstawowa dziatalnodé w krajach skandymawskich
obejmuje efeltywae, niskoemisyjne Generacia energli w oparclu o energig wodsna, jadrowa 1 wlatrows na ladzie, a takze
niezawodne clostawy energii elekiryeznet i clepla sieciowego do ldientéw indywidualnych i biznesowych w Finlandii i Polsce.

Strategia Fortum opiera sig na trzech priorytetach strategicznych:

+ Dostarczanie Kientom niezawodnej energhl
« Wspieranie dekarbonizacii w preemysle
« ‘Transformacia i roawdj

Priorytetem Jest dostarczanic klientom i systemowi energetycznamu krajow skandynawslich niezawodnej enargil, w razie
potrzeby i na duzy skale. Oznacza to, ke Fortum bgdzle nadal rozwijac najlepsze w swoje] klasie rozwigaania pod karem
elektywnosci, elastycznosel | optymalizacii. Fortum bedeie réwnie kontynuowad delarbonizacjs | modernizacie tych
operacji, ktére nadal generujg emisje, zgodnie z zobowigzaniami Srodowiskawymi.

Drugim priorytetem jest stymulowanie delarbonizacji | warosty w praemysle skandynawsiim. Cel ten osiaga sig popraez
wspélprace ze strategicziymi klientami w celu zmniejszenia ich $ladu weglowego ovaz poprzez rozwé] 1 budowe

niskoemisyjnych slektrowni. Fortum dokanujs selektywnych, rentownych inwestyeji rozwojowych i bada moitiwoscl w
zakresis Imagazynowania energli szezytowo-pormpowe] i nowych eleldrowni jadrowych.

Trzecim priorytetem strategicznyn jest transformacia i rozwdj Fartum poprzez wzmocnienic modelu operacyjnego,
leompetencii cyfrowych 1 kultary firmy, Gwarantaje S._uodﬁ@ Fortum jake wydainei, elastycznej i dobrze przygotowanej
Frmy, kibra mose sprostad potrzebom kHentow { wykorzystaé rentowne mozliwodet wzrostu, wspierajac dingolerminawy
wartodé dla akcjonariuszy,
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1.1.2 NajwazZniejsze wydarzenia w 2025 .
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1.1.3 Tematy dotyczace zréwnowazonego rozwoju materialéw

Forium zidentyfilowato nastgpujgce zagadnienia zwizzane ze sréwnowazonym rogwniem materiakiwg

\l...

Postepowanie

Srodewiskowe biznesowe

Naizaim&oaw rezwdj srodowiska

Zmiana klimatu to feclen z globalnych megatrendéw, ktbry napgdza zmiany w rodowislu aperacyinym Fortum, Hoia
Europejska dazy do osiggnigeia neutraluodci klimatyczne) do 2056 roku | zohowiazat sie do redukji emisii gazdw
vieplarnianych o 55% do 2030 roku. W 2025 vl 99% predukeji energii eloktrycznej Fortum pochodzito ze Zrodet
adnawialnych {energia wodna i wiatrowa) oraz jadrowych, Migdzynaradowa iniclatywa Science Based Targets [SBTL)
pobwierdzita kritkoterminowe i dtugoterminowe cele Fortum w zalkresie redukefi emisji, opartes na badaniach naukowych, a
talke cel zerowej emisji netto de 2040 rola.

Produkefa energll generuje emisje do Srodowlska. Fortum kontroluje emisje du powietrza, wody i gleby spowodowans
swoja datatalnodeia i dagy do ograniczenia wplywe na Srodowiske popizez zmiang paliwa oraz stosowanie rozwiazaf)
technologicznyeh | technologii oczyszesania spalin,

Degradacja bior6znorodnogci jest jeduyin 2 najwigkszych probleméw drodowiskowych na Swiecie. Wszysthie uperacje:
biznesowe, w tym Farium, majy wplyw na biordznarodnoéé. Fortum winaje polrzebg identyfikacii i weineis
odpowiedzialnosci za swéj wplyw na biordnorodiost i ekesystemy oraz zaleznoéel z nimi zwlgzanc.

Przejécie na gospodarke o obiegu zamknlgtym jest konieczne, aby zapewnié dostgpnosé zasohéw naturalnych i jest
kiuczowe dia walki ze zmianarmi Idimatu. Forhum produluje odpady radioaldywne we whasnych | wepdtwlasnych
eleltrowniach jadrowych, Ponadto, konwencjonaine odpady niehevpiecane i niebezpiscane sa wytwarzane weleltrowniach
i innyeh wiasnych 2aldadach.
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Zrdwnowazony rozwdj spoleciny

Tréwnowazany rozwd| spoleczny w Fortum koncentrujs sie w azezegdlnosci na pracownilach, pracownilach w taiouehu
wartodel, spotecznodciach wokol zakladéw Fortum, a takie na konsumentach { ugytkownikach koficowych. Zdrowie {
hezpieczetistwo pracewnikow i pracownlkéw taficucha wartodcl pracujacych w zakiadach Fortum jest najwyzszym
prierytetem. Fortum powaznie traktuje prywatno$c i ochrone danych osobowyrch zardwno swoich pracownikéw, jak i
konsumentéw, Fortum systematycznie rozwija réwniez proces nalezyte] starannosci w zakresie praw criowielta, aby
prreciwdziatad potencialoym negatywnym skutkam, a takie wspdipracuje ze spotecznodciami 1 organizaciamt na szczebly
globalnym, krajowysn § lokalnym w ramach programn Spotecane] Odpowiedwialmoscl Rlznesy (C5R).

Zachowanie hiznesowe

Fortiim przestrzega wszystkich obowiazujgeych praepiséw krajowych i migdzynarodowych, regula
wletdrych prowadzl dziatalne$é, Fortum stosuje réwnies powszechne praktyki w zakresie prawidiowago tadu
korporacyinegs. Polityld zgodnosci z prawem obhejmujg ramy prawne dotyczace preectwdziatania przekupstwu i korupeji,
konkurenci, sanlell gospodarczych, zatrudnienia, rynkéw energil, srodowiska, zdrowia | bezpleczedistwa, regulacii
poufnych, naduzyé rynkowych, prania pieniedzy, obrotu papicrami wartedelowymi i unikania opodatkowania. Zartgdzanie
relacjami z dostawcami ma kluczowe znaczeniz dla zréwnowazonege rozwoju i zgodnodei 2 przepisami wlancuchach
dostaw

Cele dotyezace zmian klimatycznych

1 knnwencii w krajach,
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1.1.4 Cele Fortmm w zakresie zréwnowazonegoe rozwoju

Cete Fortum w gakresie zrdwnowazonego rozwaju odzwierciedlajg istotne kwestie dotycsace zréwiowaionego rozwoiu
didentyfikowane w ramach podwdjne] oceny istotnodel, Patrz 1,4 Podwiina oreng i 501 Wszysthkie cele 53 celami na
pozlorie grupy, majacymi na celu zwigkszenie produlcii energlt niskoemisyine] i zapewnienie nlezawndnej energii
Kiemom w krajach skandynawskich 1 Pelsce.

W 2025 roku Fortum zakiualizowako swoje cele w zakresie binnsznorodnoéol i zobowiazate sie do zwigkszenia prywatnodel
i ochrony danych esobowych zaréwno swoich pracownikow, jak i konsumentéw,

Migdzynarodowa inicjatywa Science Based Tarpets (SET{} potwierdzita krdtkoterminowe i diugoterminowe cele Fortum w
zakresie recukeji emisji, oparte na badaniach naukowych, oraz cel zerowej emisjf netto do 2040 roku. Cele te s zgodne 2
pozinmerm reduke|f emisii nlezhednym do ograniczenia globalnego ocieplenia do 1,5°C. Zaangaowanie Fortum w realizacjg
celbw 5BTI to wagny kamiefi wilowy na drodze Fortum do zréwnowazonego rozwoji, stanowlgey rdzed strategii firmy 1
istotmy element jej realizacji.

Cele Fortum w zakreske zréwnowazonage rozwoiu i realizacjg tych celéw przedstawiono w ponidszych tabelach:

Wihaczone dn Warkodé Ziniana w
systemdw zachet eoku Zmiana w perdwmanii da
opurtyeh na wynikach Rok  hazowego Rok perownaniu do roku
1 Mlereyé  bazowy 5 docelowy 2025 2024 rokul a0, % poprzedicgo, %
Cele w zakresie wi j pradulcji enerpdi .
1. Wyldele w wegls wramach whashyeh eperafi spathd {20273 GW Mie dolycey  Nle dopyezy 2027 1.0 ke doksezy i
2, Emigja konkretna <20 aCO. /MW 2 calikowite] produlicii energil (2024 1) #L02/kWh Nie dotyezy  Nie dotyczy 2028 ks Mie dobyezy -37
3. Emisja whdelwa <E0 gC0-/EWh 2 wybwatzania energii (2028 1.1 00, kWh Mie detyezy  Hic dotyezy 20248 11 Nie dotyeey B
4, Frearhe) gamiw cleplavilanyeh = saktesy 112 [nia rpnlne] 2 wybwaga s pnergh aleldryezne b ciepta o 5% na MWh - 02 o /MWhH 2023 0,024 2030 0,018 -1y i
5.2 1 i gazéw eleplarnianych z zakresu 1) 2 (oparlych na rynka) 2 wytwarzania energii elektrycine] i clepla o 33% na 02 o /MWH 2023 04824 2044 . 0,018 -18
Cele spraedaty energii elektryeinel ’
&, 2ranlefsaenle e mlsi] gagdw cieplacnianych gakresu 113 ¢ duiatainod ol swigeane] 2 pall i eneryiz, obejroulace] caly spreedang v LCA2 . /MWh 2033 413 e 411 -14 -1,
7, ZTiniilejszenie emisii gaedw cieplarnianych zakresu 118 7 dziatelnadci zwly | z paliwnmi i energig, chejmulace| caly sprazedany 2 . MWD 202d 0,13 2040 11 -14 -1
Cele sprredaiy gazu i depla o W!uﬂq?hfx o
#. Zmniej i 0 55% (2033 r.) bezweglednef emls)l gazow cleplarnianych zalresn 3 = iyt Ja produktdw spreedawsy M.r W LCO2 “riwn, 2023 949800 2033 1266 500 47 ig
o Tmmlejszenie o 909 (2040) bezwratedne} erplsl gazéw cleplarnianych zakyesu 3 7 uzytkownnin produittéw spraedawdnych w' o, 002 -réwh, 23 940800 2040 1 266 500 a7 10
10, Zennliejszente o 90% calkowite] entls)l panéw ceplartianych zakresy 3 z duiaflnoge: awlqzans) 2 palwami i __ﬁm_%mio\« 1COZ -riwn., Z023 1005 900 2040 962 800 -1z B

13 Wigce] i mach i temat celow :_ﬁmunag.caﬁ: w systemach matywacynych medna naledl w rozdzlila |
2) Warto$ch w rolau bagowymn rio obej iahilnoscl j 2 recyhlinglem i odpadans zhytef w listopadzle Mcm+ T
3) Moce wybwieiza energii ekeklrycne) 1 n.ﬁu—a oparte nx wgel Produkes energli m_mr:‘v:..w_...m“ Eujepki opariepo na wegl, al
4) Grantea docelowsa o lapian)e surowedw \pch £} T gTUAtAMmE
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Dzigkl dobiym postepoms w reduke]i emisji gazéw cieplarnianych z wasnef dzlatalnosc, Fortum usiagneto swoje cele na rok
2028 w zakresie emisji jed nastiowych zardwno » catkowite] produkc]i energii, jak | wytwarzanis energii elektryczunef jui w
ol 2025, Intensywnos¢ emisji gazdw cieplarnianyeh w zakresle 112 dla produkefi energli eleltrycznef | ciepta werosta o
0,007 w002 -eq/MWh {79%) w rokn 2025, Zmiana ta wynikaka 2 przeklasyfikowania strat siec cieptowniczej z zakresu 3 do
#akresu 2 oraz nizszych wolumendw produkeji energil w pordwnaniu z roklem 2024,

Emisje 7 zakresu 3 ze sprzedane] energii elekirycznej spadly, oo adzwlerciedla wyisza sprzedas energii elektryczne] w
pakiecie z gwarancjami pochodzenia (Go0), co rdwnies przyczynito sig do zmnlejszenia intensywnosci emisji gazdw

Cele dotyczace zanieczyszczen

Wiaczone do systerdw
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cleplarntanych ze sprzedazy energil elekiryczne] o 0,002 t ekwiwalentu GO, FMWh {196). Ze wagledu na wezedniej
vakontraktowane wolumeny, sprzedas gaz warosta, no spowodowato warost emisji gazoéw cleplarnianych 2 wykarzystania
sprzedanego gazu o 0,1 Mt ekwiwalenty CO, (1093, Bwisje ze sprzedanego ciepla spadiy o 0,08 Mt ekwiwalentu £0; (824),
ghdwnie 2 powodu przeksiegowania ernis)i ze strat w sisciach clepdowniczych,

Informacje na temat dziatad w rola: 2025 mozna znaiesé w rozdziale 2.2.7
natomiast infbrimacie na temat emisii gazdw cieplarnianych meina znaledd w

Kklirnatu,

iafania | %

Wartagd P U ERTY Amiana w
zachet opartych na Hok rodu Folr pord indoroky  pord b o roku
wynlkach 7 Mlarzye buzowy hazowego  docelowy 2025 2024 haznwegs, VW poprzednlegn, %
209 redulcfz emis] tenkdw azotn (NO o kg 2023 1546 865 2030 A02 249 1370034 ~i6 -6
40% redukela em. kg 2043 249 418 20307 G116 664 =7l =61
Brale powagnych Incpdentdw srodowislkowyeh | praypadbow powaznych nlezgodoodei lezba incydencdw Nie dotyezy Mle dobyezy  Caraczny 1 blie dotyczy ‘un_am
Redukefa stosowania nafliardzie] nisbetpiecznych, motliwych do zastaptenia subsbangi icenych do 2030 T, Fustepowane ggodnie z Mie MNie
planem, Tak/Nie dotyesy dolyezy  Coroceny Tak Mo destyreny Blbe dubycey
1] Wigesf informacii ta temat celéw wwiglgdnionych w systemach mobywacy) nych moina znakes w rozdzlale 1, el FIEHbniost srdw TOZWoL W chtnatysaciich,

2] Wartodek w roln bazowym ) w roku bietnoyin nle ok ] ¥ [ e 1 i | itbyle] we bl

W 2025 roku emisja tlenkéw azotu spadia 0 6%, 2 dwutienku siarki o 61% w pardwhnaniu z 2024 rekism. Inaczny spadek
emisii dwutlenky siarki wyratnie przelracza cel reduke]l 0 40%. Najwainiejsza poprawa nastapita po zamknieciu w
lewietniu 2024 voku elektrocieptowni weglowe] Suomenoja, ca pozwelito na redukcje emisjt o ockolo 101 ton tlenkdéw azotu |
417 tem dwutlendw starkd. Cel w zakresie powainych incydentdw fredowiskowych znstat osiggrigty w 2025 rolu. W 2025
roltu dokonana oceny i, tam gizke to mozliwe, zastapiono substancje wzbudzajace szczegdlnie dute obawy, stosowane w
pracach konserwacyjnych. Informacje na temat dziatas w roleu 2028 mozna znalezé¢ w rozdziale 2,35 Dzistania i zasolby na
rzecz przeciwdzi Ia Zanigczysrezeniom,

2024 r Wnrtodef 1 eolu bazowym nie zostaty sagwaraniowane,
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Cele dotyczgee rotnorodnosci biologiczne]

W listopadzie 2025 roku Fortnm zaktualizowato swoje cele w zakresie biordsnorodnosei i epublikawako pierwszy plan
transformacji w tym zekresie, ktdry okredla cele preejéciowe | konkretne dziatania na nadchodzace lata dla kazdego celu w
zakresie biordznorednadel. Zalktualizowane cele obefruja obecnle wplyw energetyld wodne] na ekesystemy wodne, zmiany
w uytkowaniu gruniéw w dziatalnodei Forturn oraz wptyw pozyskiwania hiomasy na ukythowanie grunidw (wplyw na
amqmﬂ_n: momwm(,_é SE%S. presii uér_nmua_ ze u:.:m:mEH klimaty jest :Eumﬁaﬁ_u_m:w w celach SBTi Fortum, Patrz rozdzial 2.4.4
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rakiualizowane cele w zakresie réznorodnoscl biologicznej od fistopada 20251

Cele Fortumw zakresie véznorodnodei hiologiczne, zaktualizowane w listopadrie 2025 r, oraz realizacjg tych celéw
preedstawiono w poniZsze] tabell:

hinlogicz:
Wigczane do systemésw Zenlana w
zachgl opartych na Rok Wartugi: Rok pardwnania do raku
wynikach # Mierzyd bazowy  doeslows  docelowy 2024 bazoswegn, %
Zwlekszenie wartodel ckologiczne] na odelnkach rzels, na kideych delad PRy 3 najwleksme Korzydel ekalpgiczhe do 2040 v, Postgpoveanie zgodnis 2 Mie

planem, Talk/Mie dotyczy Nie dotyazy 2040 Tak Mie dotyezy Nie dobyezy

Ostagnicrie dodetniegn wakywu netto i whytkomranie grunbbw w ramath naszych wiasnych operacyl od 2030 1.4 Wie: .
MSAlan 2 dotyezy & 2034 Nie dotyeny Nie dotyoey Nie doyezy
Brak wirusti negatywnege wphrwu na uzythowants gruntdw w wyniku porggldwania hiomasy w R.:_r_pnwn: oﬁm..nsnn: od uQnEE: 2024 MEAkmM 2 2024 w026 Coreczny 0,32 0,26 3

|

11 Witee] Informmac] na e ak celdw uwzplednlengch w spstem ach nobywacynyell mirkna snaledd w roedziale
2) Cel phawigzuje od 2030 t, Spr podd tarika MSAJim2 razpocznie sig w pdinielszym terminte,

W 2025 roku Fortum kontynuowate wdraganie zarowne dobrowelnych, jak i zwigzanych z llcencipmi srodkéw na rzecz
bioroznoredneiel w swoich aperacjach hydroenergetycznych, ahy tagodzid negatywne skutki i, tam gdzie to Somxsﬁ
wpriwadzal %_h&:m smuﬂmsﬁm. Driatania na reeez biordznoradnodcl reek oplsano wvozdziale jal;

rzeez blopd 1, G6wne oddziatywania Fortum na bioreinorodnnét ladows sg zwigzane 2 wplyweln emisji gazow
Qmﬁ_mas_m_._wny wgythowania gruntow i zakupdw paliwa. Fortum idenkyfikoje oddziabywaniz ladowe za pomeds oceny Sladu
biordinorednodel (BFA, opracowane] u?._mx 2_..._5_ Biodiversity Scare® Tonl). Wplyw emisji gazdw cieplarnianych
przedstawiono w rozdziale i, Wiphyw uzytkowania grantdw z wiasnych operacii zostanie
ujawniony na phiniejsaym etapie, E.&E usytkowania gruntdéw 2 zakupu bicmasy werdst o 1,06 M5Akm2 «d 2024 roku
{ruk bazowy), Wplyw ten wynika 2 zakupu biomasy lesne nieodpadowe] do elekirowni Kivenlahtl w Espoo w Finlandii.
Obecnie planowane s3 dziatania zmierzajgoe de vealizacji tego nowego ceh,

Cele w zakresie rbznoradnoécl biologicznej da listopada 2025 v

Do listopada 2025 . obowigzywaly nastepijace cele w zakresie réznorodnosei biologicznel;

« Brak utraty biorésnorodnoéei nette 2 jstniejacych i nowych eperacjl w Zakresic 112 od 20301, 2 wytaczeniem wszelkiego
wptywu na $radowisko wodne, W biefacych operacjach giéwnym celem jest 3n=_ﬁm enisii gazdw Qﬂu_mga_iﬁ: w
Zakresie 1, zgodnie 2 planem transformac]i Kiimatycenej, patrz punkt 2,2.6 Plan praej
klimatu. W 2025 1. emisje gazdw cieplarnianych w Zakresie 1 ngs_emmﬁw ske deieki dziataniom podjgtym w celu
opraniczenia zuzycia wegla. Patz punkt 2.2.5 Ce

« Redukeja dynamicznege oddziatywania na §rodowiske Jnoém W rm_n:_nps;m w zakresie 3 o 50% do 2030 & w pordwnani
% yokiem bazowym 2021, Gtéwnym celem jest vedukeja emisji gazéw cieplarnianych wzakresie 3 zgednie z planemn
transformacii klimatycznej. W 2025 r emisje gazéw cieplavnianych w zakresie 3 zmniejszyly sig ghdwnie daigki nizszym
emisjom zwigzanym ze spreedazg energil elektrycane).

= Zobowigzanie do kontynuowania lokalnych micjatyw i udzialu w opracewaniu oparte} ha dowadach nankiowych
ctodologii oceny wptywu energetyli wodnej na $rodowisko wodne, W 2025 roku Fortum kantynuowate wiraZanie
alnyeh iniciatyw, zwhiszcza w dziedzinie energetyki wodnej, a lakZe pracowale nad opracowanisim aparts] na
dach nmc_seé_.n: Bnﬂomomom: one_w ERQSE nsn..mngn_ wodnej na érodowiske wodne, np. poptzes studia
&

B
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Cele dla whasnych pracownikow sify roboczej
Wizczone do
systemdw zachet Ymiapa w
opariych na wynikach Rok  Wartodé pordwnanin do
1 Micrzyi  docelowy  ducelnwa 2425 2024 roknhoprzedniego
Brak powaiyyeh obragen 2 Liczba dncydentdw  Corocany 1 2 -1
Cabliwwita expstotiiwodt wystepawania wraedw [TRIF) =1,0 Y TRIF 2020 <10 s 40 -L6
LT

Wkatnlk realizachl plandw poprawy bezr Wa X % 2028 75 g 9 Nle datyczy
Poprawa : racownibdw wyradnle powybe ¢ dliti 4 X Wynilg 2030 T 7.7 7.5 0,2

Zohowigzanle do zapewnlenia werystkim pracowntlkom vdpowiednlepe wynagrodeenta Dwyellminowasia nicuzasadnlonych lub niewyjadnlonych rakole w Postepowanie podnie 5 ’
wynagrodzeniach kobictt merezyan planem, Tak/Mie  Caroceny Nie dotiesy Tak Tale Nie dotyczy

motywacynveh,

13 Wieee] Inlormacii ua temat celdw wrrglednlonyel w systemach motywicrinyeh maina paledd w rondulale L5
) el Jer swhastoych i Rificuchs wartodel pracu)goyeh w obiektach Formum {pracownicy kontrahentdw).
3} Cel mia vk 2024 wynasit 66%.

4) Wsleadnilr brantuwy dla sektora , Energetyloa | media”.

S} Warinse refereneyina bramdy w2025 T

for

Fartumn poprawile swoje wyniki w zakresie bezpieczesistwa pracy w 2025 r. Wska#nik realizacji plandw poprawy
bezpieczetistwa osiggnat 90%, przelraczajae docelowy poziom 75%. Catkowita czestotliwosé rejestrawanych urazéw
{TRIF) poprawita sie z 4,0 w 2024 1. do 2,4 w 2025 r. Zmiana ta wynika ghéwnie ze sprzedagy dziatalnogei zwiazanej z
recyklingiem | edpadaimi, ale nastapita réwnle2 Znacegea poprawa czestotliwodci urazdw wirdd wykonawcow, Wigkszose
urazdw zawoedowych nadal detyczy pracownikdw wykonawcdw, Jeden uraz pracownika wykenawcy zostat sklasyfilowany
iako powainy. Ineydent zostat zbaclany weptinie z lderownictwern wykonawcy, aby upewnié sig, e nie powtdrzy sig.
Osiggniecte ambitnych celéw bezpteczeristwa, TRIF pouize] 1.0 i zero powaznych urazdw, wymaga nﬁmﬁ.mmo raangatowania
we wzmacnianie kittury bezpieczefistwa, a takze systematycznego uczenia sic na podstawie incydentéw i zdarzef
potencialwie wypadkowych, Patrz owanie deiatat § i i ded gzintan ch whasna]

sity.roboeciel,

Cele dla pracownikéw w taricuchu wartosci

Wekainik saangazowania pracownikdw poprawit sig w 2025 voku, nsiggajac powiom branzowepo benchmarku, Winild
pakazuja, Ze pracownivy doceniaja wspierajgce Srodowisko pracy i dobrg atmosfere w zespole, Aby wspieraé poprawe,
Fartum zwraca szezegdlng uwage na czynniki wphyrwajace na zaangazowanie. W 2025 roku Fortum rozwingto réwniez
metodalogie oceny huki pracowe] miedsy kobetami o metczyenami oraz praeprowsdsite odpowiednd benchomark placowy,
aby sprawdzié, cay wazysey pracownicy Fortum otrzymuja odpowiednie wynagrodzenie, zpodne 2 obowigzufaeymi

benchmarkami. Patrz pup mowanie dziatai iy nterznasei w odnisster
robacsa,
Winczone do
systemdw zachet Zmiama w
opartych na wynikach Rok  Wartodd pardwnaniy do
1 Miara doceln docelows 2024  volu poprzcdniego

Waleainlk kwallflkach dostawedw 21 Y% Corocioy 5 81 ¥

Twledszenie starannoscl w tafench dostaw, rerwljafie ocens dostawediw [ zaregdanie nmz.w:‘:_ W Bafien chir dostaw Postapowanie zgodnie 2 2026 Nie dotyesy Tak Hie dolycry
planem, Tak/Nie B

1 ece ntormacii na emat eelow uwepiedalonych w SYSTEMAch motywacyjnyei mokna tnakedt w TaHTRiAte L s LE Al it e (I AT R D TEwaT) W b ey el j

20 Whydathd oo wallfikowanyeh dostaweew podzielone preez catkowite wydatki na zandwienla wramack procesu kwalltliea|L D st Zwrla: = recyklil i odpadaml fest uwzgled wdanych 2a rok 2024 do mement sprzedazy wlistopadzie 2024

Wakasnik kwalifikacji dostawcdw przekroceyt vel w oliresie sprawordawczyre dzigki konsekweninemu wdrag
kwalifikacji, koncentrujac sis na ponowsych Jowalifikacjach | monitorowaniu idaczowych wskaznikéw efe
Nadragdny cel usprawnienta due diligence w laficuchu dostaw sktada sig z kilku duiatad majacych na celu
diligence w latcuchu dostaw Fortum, Postgp jest mierzony w odniesieniu do rocznego planu dziataf, ktér
obejrmowat rozwlianie zréwnowazonego rozwoju w zarzadzaniu kategoriami, a takze ccene opcfi zarzadz

bﬂu_m\,.&www_:m
fww Z025 0.

.m%_.,:..&: dostaw. Cel pastepuje tgodnie ¢ planem. W 2025 r. Fortum preeprowadzito analize Juk w dalszyrch potrrebach
._dm.ﬁa_.wgnw procesu due diligence, maps drogows wdrazania dziatai rozwojowych i kontynuowsalo ocene opeji
zarzgdzania danymi. Forium praeprowadzito oceny ryzyka zrownowaionegno rozwoju dla wseystkich kateporit zaméwien |
ot 18..%, narzedzia i szablony wspierajaee zrownowazony rozwl] w zarzgdzanin kategoviami, Patrz 3.3.5 Podejmowanje

; i o w IgAg

L

zenie shutecz rlala dotveracych pracown
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Cele dotyczace prywatnosci konsumentéw i wlasnej sily roboczej
Whcrane do

systemdw zachet Zmlana w

opatlych na wynikach Rok  Warlofé pordwraniu de

B Mierzyé  docclawy  docelows 2028 2824 roka poprredniego

Wamaenlanle solldaych procesdw ochrony prywstnode i danych dia klfentdw | pracownikow Frstypowanie zgodnle . Coroceny Nle -, Taki Mis dotyeny Nie dolymy

planem, Tak/Nle dobyezy

Wakatnik ukofczenla szholed 2 zakresu prywatnosci % Nie dovyegy 100 B6 12

1} Wigee] informac]L na temmat celbuw wwaglednionych w systemacl molnvacy|nyeh mozna Tnalest w rozdzidle F02 Blelctthwnodt erownmuaianess, ol sstnacl) mobneacyloyeh,

W 2025 roku Fortum wprowadzilo nowe cele majace na celu zwigkszenie prywatmofci i echrony danych osobowych
zaréwno whashych pracowmikow, jak i konsumenkéw, Cel, jakim jest poprawa procesow ochrony prywatnosct i darych, ma
charakrer nadrzedny § obejmuje szereg dziatai majacych na celu zapewnienie kompleksowef ochrony prywatnoéci | danych
w cate] organizacih Postepy s mierzone na podstawie rocznego planu dziatati, kedry wweglednia zidentyfikowane shszary
rozwoju. W 2025 relu plan dziataf obe|mowal m.In. usprawnienie raportowania danych o privatnogei dla kierownictwa,

Cele dotyczace postepowania biznesowego

aktualizacjg e-learningn dotyczarege prywatnodcd oraz opracowanie newego portals wnioskdw os6b, ktdrych dane dotyeza,
kidry zostanle opublikowany na peczatky 2026 roku. Realivaca celu przebiegata zgodnie 2 planem, a niektdre dziatania
bgida lontynuowane w kolefnym rolar. Wska#nik ukoriczenia szkoled » zakresu prywatnogel réwnies znacznic wardst w
pordwnaniu z rokiem poprzednim.

Wiaczong do
systemdw zaihet
opartych na wynlkach Ral Wirkoss
3 Miara dacelowy dncelowa 26825 2024
Brak praypadkow karupcii | przelupstwa Livgha incydentéw  Coroczale T [ [i

1] Wigee] inforinacil ia Lemat celdw wawe plednlonych v systemach motywacyjhych mogna snaledé w rozdzhte

Tl iyt vch

W latach 2025 i 2024 nie odnotowano zadnych potwierdzonych przypadkéw korupcji iub przekupstwa.
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1.2 Podstawa przygotowania

1.2.1 Podstawa przygotowania

Ofwladczenie o Zrownawatonym rozweju Grupy Fortim za rols obrotowy zakoticzeny 31 grudnia 2025 r. zostato
sparzadzone zgodnie 7 dyrektywa Unil Europejsliej w sprawie raportowania aréwnowakonego roEwoju preedsieblorstw
{CSRD) oraz powigzanymi Furapejskimi Standardami Raportowania Zrownowazonego Rozwoju [ESRE). Ninjejsze
oéwiadezenle o zréwnowaZonym razwoju zawiera informacje ejawnione rgodnie 2 taksonomiy UE, sporegdzong zgodnie 2
rozpurzadzeniem talsonomiczrym UE i delegowanymi aktami wykonawczymi. Oéwiadrzenie o ZrownowaZonym rozwojs
nie zostato opublikewane w farmacie cyfrowym, = tagiem taksonomii zréwnowazenepo rozwoju XBRL, ggodnie z
rozdziatem 7, momﬂmm 22, podsekejg 1, paragrafem 2 fiiskie] ustawy o rachunkeowascl, poniewaz spatki sporzadzajace
piwiadezenia o zrownowaonyia rozwoju nie mogly przestrzegad fifskich przepiséw z powodu braku regutacii EYEF b
Innych przepisdw UR regulujacych wdrazanie,

W 2025 roku Kowisja Europejsks opublitowata killa wnioskdw zbiorczych (kaw, LOnmibus®), inicaryw legislacyimyeh
majacych na celu m.i. uproszcezenie wymogdw dotyczaeych raportowania zrdwnowazonego rozwolu, Oronibus UE migdzy
innyIni edracza wprowadzenie stopaiowych wymogdw dotyczgcych ujswniznia informacji i oczekuje sig, 2e w praysutodei
ogranlezy abowiazkowe wymogi dutyczace ujawniania informaci. Fortum ywainie monltoruje te zmiany regulacyjne i
badzie dostosowywaé raportowan le réwnowazonegn rozwoju w miarg wprowadzania zmian w przepisach. Zmiany w
wniinym rozporzgdzeniu kaksononicany m zostang praylete w raportowaniu za 2026 rak.

westie redwnowaronegs rezwoju przedstawione w niniejszym ofwindezeniu o zréwnowaionym rozwoju opierajq sig na
istotnych zagadnieniach zidentytikawanych w ramach oceny podwojne] istotnodei, przeprowadzone] zgodnie 2 Wymogami
og6lnymi ESRS 1. Patrz 1.4 0¢g rGjne] tstotnofl

Firma audytorska ds. zréwnowazonega rozwoju i audytor sprawozdar finansowych Fortum, Deloitte Oy, sporzadzita
niezalezny raport o ograniczonym potwierdzeniu dotyezaey niniejszego ofwiadezenia o zrawnowazenym rozweju zgodtie
ze standardem ISAE 3000 {wersja peprawional, ¢ ile niv zazhaczono facze], informacje wawarte w ninie/szym
odwiadezeniu o Zréwnewsonym rozwoju nie zostaly zweryfikowane preez faden podiniot zewnetrzny poza podmictem
przeprowadzajgcym audyt,

1.2.2 Zakres raportowania

Informarje zawarte w niniejszym oéwiadezeniu o zréwnowaZonym rozwoju obejmufy spétke domintacy Fortum Oyj i jej
spéiki zalezne, Spoti zalezne to spolki, nad kudrymi Fortum sprawuie kontraie.

Jednostki stowarzysrone to podmioty, na ktdre Grupa wywiera Thaczgey wpiyw, ale nie sprawuje kontrall, zazwyczaj e

o

ndziatem od 209% do 509 praw gtosu, a spélki juint venture to porovumienia, wkirych Grupa sprawoje Evgﬁwﬁmﬁ
Patrz Nota 1,3 .Zasady konsaiigacii” oraz Nota 40, Spikki Grupy wedhig segraentiw’, Fortum oszacowato, ze sp

kontrali operacyjnej nad tymi spéfkami. Jednakze spatki stawarzyszone § spitki joint venture sy uwzglednighe wilis
wekasnikach zgodnie 2 wymoegami ESRS. ) 4 ol 7
ER=S
Emisje gazéw cleplarninnych (GHG) spétek stowarzysionych | spétek Joint venture, ktitre sa podmiotami w fas ;wc. o
wartoscl Fortum, giownic spaleld jadrowych § hydroelektrowni, 53 uwzglgdniane w emisiach pazdw cleplanfianychiw’
kategorit 1 lub 3 zalsresu 3. Emisje » tych spélek s¢ uawniane na podstawie proporei energii elekbryczne] zakupiane] od
tych spétek lub proporcii wykorzystamych usiug, w zaleznoscl od preypadku. Inne spoli stowarzyszene | spok wa
venture, kibre nie s podmiotami w taficuchu wartosci Fortum, sq wwiglgdniane w emlsjach gazdw cieplarnia w
kategorii 15 zakresu 3, Patrz ki dotyc limaty, Zasady raportowania. N

ntrgle.
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( jle nie zaznaczono inacze], spétid suowarzyszone i spoiki joint venture nie 53 obecnie uwzgledniane w informacjach

dotyczqeych polityl, deziatan i celdw. O ile nie zaznacrone inaczel, inni uczestnicy fadcucha wartosel sy wytgczeniz

ujawnien, poniewas Fortum korzysta ze zwolnienia dia pjawniend wprowadzanych etapowo (ESRS 1-10.2). Nie dotyczy to
i1 4.5

%mSE&EEEm&Emc&zm‘Hm_ahw.mmnéum_nnumeaEbnmo_.amn_mn;_mmr&mn: .
p =lacjant = dostaweami’,

Zakres raportowania w ramach taksonomif UE opisane w i Zenio ii

Fortum #tle skorzystato z mozliwodcl pominiecia okreslonyeh informacii dotyczacych whasnosel inteleldualnej, know-how

luby wynikéw innowaci, ani z¢ zwolnienis 2 obowiazku wjawnienia utrudnigjgeyeh romws] wydarzed lub kwestii w toku

negoejacyi.

1.2.3 Zmiany w raportowaniu

Zmiany w tematach materiatnych

W 2024 roku Fortum zaltakizewalo podwdjng ocene istotnodci. W rezultacie temat B3 Woda nie Jest jul raportowany jako

istotny. Decyja ta bpiera sig na ponownej ocenie definicji wody w systemie ESRS, ktdra preyjmuje weiszy zakres —

koncentrujac sie na paborze, zrantach | Zugycin, szczegbinie na obszarach dotknigtych niedoborem wody -~ w pordwnaniu 2

szerszy Interpretacig Fortum 2 2024 rolm. Zgodnie 2 t) interpretaci, wezedniej zgfoszone istotne oddziatywania sg bardziej

odpowiednio wwzglgrnlone w ramach E4 Réznoradnosé hiologiczna i ekosystemy oraz 53 Spotecznosci dotkniete, Wiges]

tnformacii moina znateZé w Nocie 3 2 la, 1w Y.

Ocena padwéjbej istrtnosci z 2025 roku obejmowata rownles poglebiona analize lovestli prywatnoéci, ktdra jost obeenie

wwidana za istotng rardwne dla pracownikiw 51 Whasna zatoga, Jak i m%_spme:.:mma t uzytliownicy koficowl, W odniesieniu

do 84, kiéry nie zostaf zgloszeny w 2024 roku, Fortum stosuje ulge przejsciows wprowadzona w lipcowych poprawhach

ESRS ,Quick z 2025 roku § raportuje jedynie ograniczone informacje 12 ten temat w oparciu o paragraf 17 BE-2,

Zmiany w strakturze Grupy

28 listopada 2025 rola Fortun nabylo portfe) projekiéw rozwoiu energetyki wiatrowej od niemieckiego dewelopera i

wykonawey ounawlalinyeh Zrodet energli, ABO Energy. Nabyty portfel obe|tnuje projekty rozwoju lgdowych farm

wiatrowych o mocy okoto 4.4 GW na régnyeh etapach w Finlandii, Nie uc.LHS zadnych zobowigzal inwestycyjnyeh, a kazda

decyzja inwestycyjna bedzie zaleZed od sytuacji na rynlu energii elekuryeme), ze szczegdlnym wwzglgdnieniem rozwoju

zapotrzehowania na energle w sekiorze przemyshawym. Przejecie nie ma istoiegn widyws na raportowanie Fortum w

zakresic zréwnowaionego roxwoju.

30 czetwea 2025 roku Fortum sfinalizowato preejecie polskiegn dostawcy rozwiazan elektroenergetyeznych Orange
Energia Sp.z o.c.._uqa»wnnwm abjeto plkota 130 GO0 idientéw ovaz 33 pacownikdw. Przejgcie nie ma istotnego wplywi na
raporkowanie zrdwnowazonego rozwofu Fortuni.

26 ezerwea 2025 1 Forlum sfinatizowalo spreedai swojego poritela rozwoju odnawialnyeh frédet energii w Indiach spotee
Hewxa Climate Solutions Pvt Lid. Sprzedas 13 nie ma istotnego wplywu na raportowanie Fortum w zakresle zréwnowazonego
TOTWOL,

W plerwszym kwartale 2025 rola Fortumn nabylo od Enersense portfel projektdw deweloperskich w zakreste energii

=iz odnavialne]. Nabyty porifel oheimuje 2,6 GW prajekuow ladowych farm wiatrowych w Finlandii, bedarych na wezesnym

,_n rozwoju, z ktbrych iylko niewielka czgdé ma osiggnaf stan gotowodci do budowy. Przejgcie nie ma istotnego wpiywu
‘n.m_.mﬁ rtowanie Fortum w zakresie zréwnowazonego rozwojl.

Y
LN,
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* Znaczna redukeja bezposredaich emisfi gazdw cleplarnianych (GHGY, gelvi w 2024 & duiatalnods ta ndpowiadata za akolo
349% fgcznych emisfi Fortum w zakvesie 1. Cele klimatycane Fortum zatwierdzone przez SBTi nig zostaly haruszone,
poniewaz dziatalnese ta hyla jui wylaczona z emisji w rokn bazowym w momeniie ustalania celéw.

* Znaczne zmniejszenie ilodei odpadéw, paniewas firma byla gléwnym generatorem zaréwno odpadsw niebezpiecsnych,
jak | nlebezpiecznych, W 2024 roku firma odpowiadata za prawie 100% odpadéw nihezpiecznyel i okoto 30% odpaddw
nie niebezpiecznych, )

» Zmniejszenie flosci stosowanych substancji budzgeyeh obawy od 2024 1,

* Pozytywny wplyw na czestolliwoéé wypadliow wiréd wiashego personelu i podwykenaweiw.

« Zmnigjszente emisii NO ydo powietrza o 0,4 min ton od 202410

czebnoscd sity roboces], ok, 900 pracownikéw, majgca wptyw na wskagniki dotyczace wiasnej sity robocre), 2

takie zdrowia i bezpieczeistwa whasnef sily robocze] I pracownikéw w basicuchu warkosci,

Szezepatowy opis tych oddzialywat modna unalesé w rozdziatach 2,2 7 L, 2 AV

fykorzystanie zasobdw [ gospodarka g ¢ 1 zamkni 3.2 Wiasna sita robocza i 3,3 Pracownicy w tafcuchu wartadel,

Informacje zawarte w niniefszym ofwiadczeniu o srownowazonym rozwoju obejmujg te preedsighiorstwa od daty nabycia
de daty zhycia, 6 ile nle wskazano inacze],

1.2.4 Heryzonty czasowe

W arenie podwdfne] {statnosel Fortum stosuje-horyzenty czasowe odbiegajace od hioryzontéw évednio- i dhugoterminowych

- zdefintowanych w sekcfi 6.4 Wymogdw Ogdlnych £SRS 1. Powodem tego ndchylenia jest dostoseivanie haryzontiw
ceasowych do horyzontow slosowanyeh w procesie planowania finansowego Fortun, Horyzont dredrivlerminowy
obefmuje okres od jednego do szedelu lat (2024: od jednego do trzech lat], a heryzont dugoterminowy obejmuje ekres
powyze) sredeiu lat (2024 powyde] trzech lat), Zmiana horyzontéw czasowych nie miata istatnegn wplywu na
raportewanie zrownowaionege rezwoju Fortum,

1.2.5 Wykorzystanie szacunkéw, osadow i informacji prognostyeznych

Przygotowanie ofwiadezenta o zrownowaonym rozwajl wymaga od kisrawnictwa dokonania szacunldw i wadoien, ladre
wplywajg zardwno na przedstawione informacje Jakosciowe, jak i iloiclowe. Z drugiej strony, niektsre wymogl dotyczace
ufawniania informacii ESRS wymagaja ujawnienia informacji prognestycanych, ktore z natury sq hiepewne, Szacunki, nsady
finfore prognostyczee 53 regularnie oreniane i opierafs sig na doswiadezeniu historyeznym oraz innyeh caynnikach, w
tym oczeliwaniach co do przysziveh edarzen, Itdre w danych ckolicznosciach wydaja sie uzasadnione.
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Obszary, w ktérych szacunki | asady kierownictwa majg najwieksze znaczenie, to:

* Dsadi imformace prognostyczne wykoraystywane do identyfika
rozwoj. a takze do oliredlania progu dla istotnych tematdw. Pateg
= Szacunld i informacje prognostyczne wykorzystywane do wyceny przewidywanych skutkdw finansowych wynikajacych z
ryzyk i mozliweéc zréwnowazonego rozwoju, Patrz 1,4 Ocen jngj i ]
« Szacunki wykorzystane w obliczeniach emisji gazéw cieplarnianych w zalresie 3 oraz obliczeniach MSA kum? Loceny slatu
hioréznorodnodci za pomoca narzedzia GES®), Patrz 2.2 katni iany klimaty, Zagady raportowania [ 2,4.7
S|

aceny wpiywu, ryzyk i szans na zréwnawajony

1.2.6 Wyjatki dotyczace ujawniania informaciji wprowadzanych etapowo

W sprawozdaniu za rok 2025 Fortum korzysta z nastepujacyeh wyltaczelh wymicnionych w sekeji 10 ESRS 1 oraz Zakarznikn
C. Jak wylasnione powyze), stosowanie wymogsw dotyczacyeh ujawniania informacii wprewadzanych etapowo w
Zaigezniliu C zostato odroczene po wprowadzeniu w lipen 2025 ¢ szybkich poprawek do ESRS w ramach pakietu Omntbus.

* Przewidywane skutki Dnansowe wynikajace 2 istotnych ryayk { szans nie 53 Wjmwniane (ESR5 2 SEM-3 § ESRS B1-93.

= Pontisze informacje dotyczace wiasnej sity roboczej (ESRS 513 nie 53 ujawniane: charakterystyka pracownikéw
ntebedacych pracownikami (51-7), a takie przypadki chordh zawedowych i licgba dni straconych 2 powodu obrazed,
wypadléw, zgondw i chor6b vawodowyeh, a takze Informacje dotycagce zdrowia i bezpieczedstwa osob niebedgeych
pracewnikami (S1-14).

+ Jak apisano powyie] w sekei 1,2 ania, hiektére ujawnienia nie obejmuy podmiokéw laficucha wartodc,
Planowanie gromadzenta informacji dotyczgeyeh ahoucha wartodel, ktdre miate rozpoczad sie w2025 1., zostato
przetoione w zwiazku z wejsciem w zycie unijnego rozporzadzenia Omnibus. Prace rozpoceng sie po ustaleniu prayszhveh
wymagash,

* Lista istotnych sektorow ESRS i fyenna sprzedas wedhug istotnyeh: sektordw ESRS (ESRS 2 SEM-1]. Informacje zostang
podane, jesli | kiedy wejda w gycie wymeg dotyczace ujawniania Informaci dla poszezegdlnych selctordw.

» W tematach 54 § E4 przedstawlonn ograniczone informacje na podstawie nowej, wprowadzane] stopnicwe ulgi,
wprowadzomef w ramach poprawek ,Quick Fix", W przypadia 54, ki6ry jest nowym istotiym tematen, ulga obowigzuje w
catolc, & w przypadio B4 czegciowo. Peine raportowanie bedzie prowadzene zgadnie ze zmienionymi standardami ESRS
pao eh sfnalizowanin.




1.3 Strategia i model biznesowy
1.3.1 Model biznesowy i taricach wartosci

Fortum jest trzecim co da wielka$el producentem energii w krajuch skandynawskich, z produkija energii na poziomie 42,3
TWh {2024: 46,3) oraz produlcja clepta i pary na poziomie 3,2 TWh (2024: 4,1) w2025 rolos, W 2025 roku 999 (2024
9995) catkowitej produkeii energii Fortwm pochodzite ze skandynawskie] produkcfi energil na poziomie 41,6 TWh (2024
45,4], ktdra opiera sle gtdwnie na energii wodne], jadrowef [ wiatrowe] na lydzie. Fortum jest rdwnied najwigksiym
spreedawca detalicanym enevgii elektrycznej w keafach skandynawskich, 7 ponad dwoma milicnami Kiientéw. Ponadto
Fortwm prowadzi dzialaino$é w zakresie ogrzewania i chiodzenia sieciowego w Finlandii  Polsce, a takie pilatagows
pradukeje wodoru, Driatalnoéé ta jest uzupetniana preez dzlatalnosdé detaliezng w rakresie energh elektrycane) i gavu w
Polsce araz dziatalnodé wzakresie recyklingu baterii, Chociaz wigkszos¢ dziatalnoscl Fortum nle opiera sig na paliwach
kapainych, niektdre operacje Fartum sa oparte na paliwach kopaluych, W 2025 roku udziat spreeday paliw kopalnych
wynibst 13.9 [ 2024:12), wiiezajqe produkejg oparta oa paliwach kopalnych i sprzedad gazu, Udzlad paliw kopalnych w
sprzedazy aparte] na produkeji wynlést 6% (2024:6), a udziat sprzedazy wegla 2 % { 2024:3).

Fortum jest znaczacym podimiatem gospodarczyrn w swoick gtéwnych krajach dziatalnodc, w krajach skandynawskich.
Najwicksze bezposrednie preptywy pienigzne pochodzy ze sprzedagy klientom, zakupow towardw i usiug od dostawcow,
wynagrodzed dla posyczkodawedw, dywldend dla akcjonariuszy, Inwestyci w rozwd] (utrzymanie, winagrodees
pracownikéw oraz zaplaconych podatkéw. Na dzief 31 grudnia 2025 1 Fortum zatrudniate 4551 (2024 r.: 4496}
pracownikéw w 12 £2024 1 14) krajach, przy czym wiglszost pracownikdéw znajdowata stg w Finlandil, Szweci, Norwegti {
Polsce. Informacie o liczhie pracownikiw w poszezegdlnych krajach 2najdujg sig w Nocie 5.4,

Strategia i model biznesowy Fortum s3 zaprojektowane tak, aby realizowad cel firmy: zasiianie fwiata, w kedrym ludzie,
firmy i natura rezwijajq sle razem, Zréwnowazony roewd] jest wpisany w strategie i priorytety strategterne Fortuny:
dostarezanie klientom niezawodne] energii’, ,wspomaganie dekarbonizacjl w przemysle” oraz transformacia i rozwéj"
Fortum ma trey mmmam:Q %Hﬁéwﬁ_ménum Generacja, Rozwigzania dla konswmentdw i Inne operacje. Patrz Nota 6.1
Strulstura deiaial Celem organizasi jest skutecuna reatizacja celu i strategii firmy, Portfolio biznesowe
Grupy opicra sig na Sﬁim&&:n energil wodne | jadrowej, elastyeznoscl | optymalizacji, odnawialnych frédtach energii
sterowanych popytem, rozwigzaniach w zakresie energli elektryezng] dla konsumentéw oraz dzialatnodel zwigzane) z
sgrzewaniem [ chlodzeniem.

hiznesows i w.ns,a_.nﬂo plan ﬂm:mno_.amn__ klimatycznej, mnmEEmn n_&mmmim i ﬂmmog. zmierzajace do oﬂmma .83;5
emist netto. Fortum wyznaczyto rowniez cele w zakuesie biortznaradnoécl i przedstawito swij pierwszy qu i
bioréznoradnode z konkretitymi dziataniami na nadchodzace lata, Plany te opierajq sig na Istniegjgcych &.m\n
mgﬁcnww Egomosa_ oraz Nm_onm od vﬁﬁiﬁ_mc _.cwéc_c i zmian 2 m_,cnosawc oum_.maq_:ﬁ: Ponadio _.mu& WYZnaczyl

Strategly Fortum Kieruje aneliza odpornoéct. W swojej analizle Fortum uwzglednia pieé strategicznych, diugoterminowych
scenariuszy makrackonomicznych w perspekiywie dla swojego otoczenia operacyinego, w tym ukicrunkowanie
spoleczenstwa na kwestle kiimam i srodowiska, zwiazane ze zréwnowazotiym rozwojem, oraz zmiennq stabilnodei klimata
t ekosystembw, Identyfikacja ryayka dia zréwnowazonego rozwoju npiera sig na analizie odpornodci, a zagrozone aktywa i
dziatalno$é biznesowa s3 uwezgledniane w ocenic podwéjnej istotnosel, Patre 2.2.4 Analiza cdpornoscl,

Zarzgdzanie wplywami, ryzykami, szansami 1 celami swigzanymi ze eréwnowaionym rozwojem ma na celu wsplerante
realizacii strategii. Fortum stale analizitje swofe portfolio blznesowe oraz analizuje ryzyka | szanse zwiazane z przejeeiany,
inwestycjami 1 dezinwestyciami, w tym kwestie zwigzane ze sréwnowazonym rozwajem oraz mo#liwe kompromisy migdzy

ryzykiem a szansami. Patrz 1.4.2 [stotne wpdywy, rvzykal sianse

Fortum jest znaczgeym nabywes lowardw | ustug | dagy do osiggniecia swoich celdw w zakresie arébwnowaioneg rozwoju
poprzez odpowledzlahy wyhor dostawcdw i cislg wspéiprace z partnerami, Energla elektryczna zakupiona na
skandynawskim hurtowym 1ynks energii elektrycznef na potrzehy detaliczne, inwestycyine i zakup paliw skanowita
wiekszodt zakupdw. Pozostaty cagéé stamowily inne bowary i ushugi swigzane z elssploataciy | konserwacjg, a tekie inne
funkeje, takie jak rozwigzania IT i ustugi profesjoualne. Fortum wykorzystuje roine paliwa, takie Jak uran 87% [2024: 81],
wegiel 504 (2024 6], hiomasa i biopaliwa 3% (2024: 3), patiwa odpadowe 2% (2024 6}, gaz Ziemny 2% (2024 2) oraz inne
16 do produkgji energli elektryezne, ciepta  pary, Udzialy procentowe oparte sq na zawartudci energli w paliwie, 'ray
pozyskiwaniu paliw szezegbling uwage zwraca sie na ich pochodzenie oraz odpowiedzialig prodiikejg. Fortum nie lupuje
patiw kopalnych, peletu drzewnego anl biomasy 7 Rosi, Paliwa te pachodza ghowmie 2 Turopy i US4,

Fortum ma zdolnoéé do niezawednego dostarczania energii niskoemisyjne] na duta skale, Z catkowita sprzedaiz energil na
poziomie 2,6 mid euro w 2025 roku (2024 3,2 mld), Fartum pemaga swoim kiientom i spoleczeistwom w dekarbontzacil.
Fortum moniteruje dostepnoét réinych form produle;l energii jako miare bezpicczefistwa dostaw 1 wyznaceyto
strategicane cele w zakresie dostgpnosci floty: ponad 90% dla energil Jadrowej § 95% dla cacrgii wodnef, W 2025 roku
dostepnost floty elektrewni jadrowych wyniosta 75% {2024 84963, 2 hydroelekivowni 94% (2024: 97%).
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Ponizej przedstawiono faficuch wartogei Fortum:

1.3.2 Interesy i poglady interesariuszy

Ddpowiedzialny spostb duistania Fortum obejimuie otwarly i regularny dialog = interesariuszami. Wepdtpraca z réinymi

Energy, Energy Energy grupami interesariuszy poinaga Fortum zrozumied, ocenié j spetnic¢ ocrekiwania, jakie te grupy maja wobec firmy,
Energy material & pro n_cm:o: -y Przeprowadzane sa liczne ankiety wérod Interesariuszy, aby systematycznie monitorowaé fch opinte.
3 sURpky -
Ponigsza tabela przedstawia interesariuszy Fortum, ich grupy (interesariuszy objetych wplywem, uzytkownikow
i § WAk NowaZ j e g ) E acy z ka? i SAriUSTy:
Power Fuel preduction + Site devalapment « Transmission of +Energy purchass - Uss of electricity oiwladezenia o Zréwnowazonym rezwoju ub obie geupy) oraz metode wspépracy = kazda grupa intere riuszy
! ineluding mining. and ¢onstruction electricity ~Sales and +Renewables
heating conversion, * Production of « Distribution of services; anel Mcn_mmﬁ Metada 2aangadowanin
and extraction and power and gas and heating EONEUrar +Rasidual mix
I refinitig hesting & coollng & conling ® buslness, +Use of heating GMMMM_...H %ﬁﬁagﬂw Ré4ne badan
cooling operations " +Qperations and Industries, & tooling . Ry piwizdczenla o ) . N dine badania
« Praviding services Malntenance wholasala  Other 2nergy wse gainter = Spotkania b Jedno ukier
far anergy Waste (le. gas} Typ Interesarinsza @ Ay YeZWiln winwiady medidw Fortum ne
tion ¥ management and Pouyczkodawry, Inwestarzy, - . “ .
nQ racyeling ¥ o " :
materkls and + Site decommis- Wltenei | konsumenc L) . * "
equiprnent far sioning and Pracownd —
enerny produoctlon rehabifitation . s . d ¥ h
*Produstion of Prayszfe talenty L3 - » »
power and heating Whadze i decydenc
& cooling Auze 1 decydenc: [ . . .
Or i sektoraeners, - ™ - ™
Spatecznngei lokalne Y - » - »
Operatiens supporting Fortum's business activities {.1.. Ingistics, partnerships, procurament, waste inanagement and R&D! Dostawey wstug | owardne e * * i
Pracownicy wtfeuchu wartugel . -
Organizacle puzarzqd owe | zwigzin ™ » . v .
Media - [ ] ]

i) Uran, sygicl, biomasa, odpady, ropa wattowa, gaz,
ciepkn nlpadowe

Zrangazowanie w wykej wymienione Brupy interesariuszy wplywa na strategie i model blnesowy Fortum na kilka
sposabiw, kidre oplsana ponizej.

Fortum sledui dialog publiczny i ronitoraje media w krajach, w kidrych dziaky, a takie uczestaicay wdostarczanin [stotnych
informacji interesarjuszom za posredunictwam ronych kanatdw, Opinie klientdw napedzajg roewdj produladw i ushag
Fortum, Wywiady | dyskusje 7 wiadzami krajowsnni, decydentamt i politylami pomagajy firmie zZrozumied specyfike branzy

[OWTHLE -mEd:.u._
Mot = Energia elelivryezna
Energin = Moc, ogrzewanie i chiodzenle

Ine, D20

2] Wiy Y, Hstugl
3) Whasne anaracie obe|maja: practvatearie odpidi

jadrowych

Pogrublany bekst adnosi ste do whasnyeh tporac)i Fortum

T przysade wendy. Regularne ankiety pracownicse pazwalafa Fortum byé na hiekyco 2 akbualnyms problemami wérdd
personely, umoliwiajg firmie rozwigzywanie wewnetrznych sicarg [ skuteczac utrzymywanie pracownikéw, Gialog 2
organizacjami pezarzadowymi (NGO) | zwigzkami zawadowymi pozwala Fortum byé a biezaco w aktualnymi problemams

4] Fortien gareadea wytgesnie dystrybucky ciepta §

cidadzenla

detyczacymi zréwnowazonegs Fozwaofu, modywlje firme do rozwiazywania tradnych kwestil i dostarcea cennyeh opinii
wagtrznych ekspertow na temat duiatan Fortum w rakresie ZTGWNOWAZONERN YoZWOfLL,

iz dostawodw towardw i ushug dostarczajg Fortum informacji na temat kwestii istotaych nie tyike dia wiasnej
Hnosel firmy, ale takze dla dalszych ctapéw joj tanencha warbodcl. Wspdtpraca ¢ pracownikami taficucha wartosci

{b Fortum poznac warunki pracy w tancuchach dostaw § wspiera firmg w rozwigzywaniu zwigzanych z fym
hledw 7 parinerami biznesowyimi, Crlonkostwo w organizacjach krajowych { migdzynarodowych pomaga Fortum w
nwmﬁvw nil arazumienia probleméw interesariuszy w brangy i cabym sektorze oray ich powigran z dulatalne$cig Fortum.

Ew,w edni dialog | budania anldetowe wirdd lolalnych spotecznodel w pablizu lokakizacji Fortum pomagaia firmie
A
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zrozamied wityw na otaczajace spaleczeristwo, Aktywny dialog 2 inwestorami i koalicjami inwestordw, 5 takie czgsie
lzontakty 2 analitykami ds. akejl § kredytdw w bankach inwestyeyinych i domach maklerskich, pomagajg Fortum nie tylko
sprostad wymagorm rynkéw kapitatowych, ale co najwaznieisze, odpowlednio wwigleduiad opinie inwestordw w ramach
ciaglegn rozwnjn firmy i strategiczenego programu delarbonizacyi.

Fortun postada rleformalng Rade Poradeza, w skiad ktoref wehodzg przedstawiciele kluczowych grup Interesariuszy
Fortum w Fintandii, zapraszend przez Rade Dyrektorow, Celem Rady Doradczej jest wspieranie dziatalno $ei Fortum poprzez
ulatwianie dialoge i wymiany pogladow migdey Fortum # jege interesariuszami.

We wapotpracy z podmictami zewnetrznymi, Fortm corocznie preeprowadza szereg badad ankietowych dotyczacyeh
oczekiwait i opindi interesarfuszy na temat firmy. Badania te pomagajg Fortum oveniaé i reagowaé na aczekiwania grap
interesariuszy oraz mierzyé sukees wspdlpracy z nimi. Badania te dostarczaja réwniez intormacji o trendach i zagrozeniach
zwigzanych ze zrdwnowazonym. rozwojem, Wymiki sg wykorzystywane w planowaniu biznesowym, a takze do okredlania
priorytetow naésoimnczo% rozwalu, Wty fala dane wejiciowe do cceny podwding] istotno$ci Fortum, Patrz cdwniek

Najbardzie) rozpowszechnlonym badanlem interesariuszy jest obszerne badanie One Forfum Survey, ktdre mierzy reputacjg
firmy, a takze zadnwolenie klientdw { tef roawd} w rdinych jednostkach hiznesowych. Badanie preeprowadzane jest
curoczhie, jesieniy, w wiekszede krajow, w kikdrych Fortum prowadszl dzialalnosi, Poglady i zainterssowania interesariuszy
dptyczgee wplywu Fortum na zréwnowazony rozwdj s preeliazywane organom administracyjrym, zarzadzajacym i
nadzorczym w ramach corocznegn procesu udestepniania wynikdw badania One Fortum Survey, W ten sposéh wyniki tz 53
wykorsystywane w corocenym proceske apracowywania stralegil kovporacyinej. Gdgrywaja cne réwnies role w przepladzie
i, w razie potrzeby, dostosowywaniu modelu biznesowego firmy oraz sposobow dziatania w roznych jednostkach
hiznesowych,

Fortum stosuje réwnies konkreme metody angatowania interesariuszy wistotne lvestie zrownewatonego rozwoju oraz
wystuchiwania opinii i interesdw whisnych pracownikéw Fortum, pracownikéw tatcucha wartedel { sprdecenoget, kidrych
dotyczy projekt. To zaangatowanle dotyezy réwniet ich praw cziowicka [(w tym pracowniczych). Poglady { interesy
wiasiych pracownilwbw Fortum, w tym ich poglady na strategie, s3 gromadzone na prayklad za pojrednictvemn ankiety
Employea Voice | uwzpleduiane w phmowaniu operacy|nym Fstrategicanym. Rada Euwropejska Fortum (FEC) petni riwniez
funkecie wspbtpracy w zakresie dialegu miedzy klerownictwem a preedstawiclelaml pracownikdw, np. w zakresie strategi
wymiany informacii na temat réinych dziatah (np. motywacii i dolnastanu personelu). Poglady i interesy pracawnikéw
taficucha warkoéci, gromacdzone 22 purnocy Audytdw loh frodet pofrednich {np. zewnetranyeh raportdw [ ankiet erganizacii
pozarzadowych), stuza na preyidad do wyboru dostawedw, Poglgdy i Interesy spotecznoded, ktorych dotycey projeldt,
mwﬁrmum w ﬂmﬁmn: Nmnsmmmoémém ESEAE,EE,. .ﬁ brrane c:a :g.smm prey %Enusg:ﬁ:_: _53_._“: Eemﬁcs ?
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Pontisza tabela przedstawia gléwne badania interesariuszy Fortum, ich grapy docelowe, zakres i crestotliwo$é:

Gritpa docelawa

Kraje dacelrwe

Lrestotivnid

One Farbm SUrvey

Wlienel

Gadt spateczensiva
Administracia publienn
Rymkl kapitatowe

Flalandia, Szwec|n, Norwegla,
odposiadnle podnioty
migdzynarodowe

Reputacle misrsy siy corocenie,

Organizacle pazarggdowe
Llderzy upinii
Preygome]
Media
ankleta dotycaqen zarzadeanla Dastawey bowardw L ushug Wazystkle Lraje operacyjne Racznie
relaciami 2 dostaweami {SRM)
Stedzenls medidw Media Wazysthla kraje operavyjne Cadzl
Stedzenle arks Ugst spoh i i kHenel Finlandia, Szwecia, Norwegia Ciagle
Anldieta dotyezaca glosu Wiasny personek Waiysthle kraje operacyine Co sresl miesiecy

pracawn iy

Anldeta Fortiem Dgital Experience  Wiashy parsonel Wizystkic kraje operacyfne Ciagle
Lokalna akceptagja produkejl Lokaint Interesariusze wpoblizn — Szwecja Rocznie
wnergii wodne| chiekldw Fertim

Ledcaine badante abreprowaluedel  Lokalni interesarlusze woket Tielaraetts TRocenie

ehergii jadrowe)

elekorowni jgdrows| Loviisa
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1.4 Podwoéjna ocena istotnosci
1.4.1 Proces podwéjnej oceny istoinosci

Zakres oswiadczenia o zréwnowazonym rozwo]u jest ustalany poprzez podwding oceng istotnosci {DMA). Proces podwiajnej
oveny istotrodei Fortum jest zgodny « metndologia opisany w BSRS 1 Wymagania egélne. Podwdjna ocend istotaodel jest
aktualizowana corotznie, z udziatem odpowiednich funkeji wewnetrznych i jednostels biznesowych w catej Grupie. Wplyw,
ryzyka i szanse s identyfikowane | oceniane na poziomie jednostki biznesowei, a nastepnie kolsolicowane 1 analizowane
na poziomie Grupy, Istotne lematy wm S;E_m&hmsw priez Zespot r_n_naé Fortuem (FLT) i przeglydane prase Komitet Audytu
i Ryzyka [ARC). Patrz rowniez Koutrole éoé:nqm:n ué_mmmsn z podwéjng
acena istotnodci zostaly apisane w

Fartum stosuje nastgpujace cateroetapows podejécie do oceny H,._amsé_:m_ istotnodei:

Krolt 1: Zrozumienie taficuchéw wartosci, dziatan biznesowych, E.u_.i. ohszardw geograficznych i
zaleznosci

Celem tego etapu jest zrozumienle ogélnego konteksty oceny padwdjnej istotnosel, w tym przeglad fasicucha wartofel
Fortum, aby upewnic sie, ze wazystkie kluczowe dziatania biznesowe, gtowne grupy produktdw i ustug oraz zaleznasel
wynikajace z zasohdw Jub relacii sz odpowieduio uwzglgdnione, Bazujac na szczeghhowym mapawaniu taicucha wartodci
przeprowadzonym na potrzeby pierwszej oceny podwdine] istotnodet Fortum, rpodne 7 ESRS, alituatixae]a « 2025 roku
konecentrowala sig na zmianach w struldurze !m:o“osﬁ Fi o_,.EE s:nnm_ informacii na tewmat mapowania tafcucha wartoscl
motna znaledd w Nocie

Krok 1 shejinuje rawnleZ mapowanie zardwno inkeresariusay, ktdrych dotyczy projel, jak i wiythownikéw ofwiadczenia o
2réwnowazonym rozwojs, z ktorymt Fortum na biefgen wspdipracuje. W 2025 voku opinie interesariuszy zostaty rebrane
w ramach podwsine] oceny istotnosel poprzez réine coroczne ankiety wérdd interesariuszy (np. One Fertum Survey), Po
przeanalizowaniu wynikdw ankiet, wnioski te stanowig mm:m Em_%aaém dla w_,n_SE 21 .m. Wiecej informacji na temat
zaangazowania interesariugzy mazna znaleid w Nocie

Krok 2: Istotno$é wplywa ~ identyfikacja i ocena wplywu (od wewnatrz)

Celem tego etapu jest identyfikacia | ocena zardwno pozytywnego, jak i negatywnego wilywu na kwestie srodowiskowe,
spoteczne i etycane w dziataiesci Fortum oraz w jego faticuchu warto$cl. Ocena rozpociyna sig od praegladu listy dziataf
w taticuchu wartosei zidentyfikowanych w kroku 1 w celu zidentyfikowania bezpadredniego i postedntego wptywu na cafy
taficuch wartoscl, Obajmuie to przeglad materiatow due diligence i inhej istotne] dokumentacit wewngtizne] ~u¢E:W§¢_
np, wewnetrznych ocen wplywu, a takfe wykorzyseanie listy zagadnied ZROWNOWREDHEE0 FOEWEjH Zawarte] w E«vﬁm

Aplikacynym (AR) 16 standardu ESRS 1 jaka wsparcia w zapewnieniu kompletnosci.

Po zidentyfilkowaniu listy _,Nmﬂuéaan 1 potencjalnych skutkdw, sa one klasyfikowane na podstawie nastep
crynnikdw; reeczywisty lub Huapm:n_mwa.. wplyw; negatywny lub pozytywny wotyw: lokalizacjz w tatcuchu w “.Bmﬁ

M_,f N\,
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horyzont czasowy; preycsynowos oraz temat, podtemat I pod-podtemat ESRS, Nastepnie, aby okreslié wage

-ridentyfikowanych skutkdw, skuthd 53 punktowane na podstawie nastgpujgcych trzech czynnildw:

« Skala: fak powazny jest negatywny wpltyw [ub jak koreystny jest poaytywny wpiyw na ludzi | Srodowtske?

« Zasieg: jak szeroki Jest wplyw, §. jaki jest rozmiar szkéd $rodowiskowych, zasieg geograficany leb liczba 0s6b
poszkodowanych?

« Nieodwracatny charakter negatywaych oddziatywas: czy i w jakim stopniu negatywne oddzialywania mozna naprawié,
ten. preywricl rodowiske lub dotknigtych nimi ludei o stanu pierwotnego b réwnowainego?

W preypadka potencjalayeh skutkéw ocenia sie réwnie prawdopodobienstwo ich wystapienis, a ostateczng oceng oblicza
sie na podstawle dwéch parametréw: dotkliwobei | prawdopodobiefistwa, W przypadkn rzeczywistych skutldw w
obliczentach prryjmuje sig prawdopodobieistwo 100%.

Ocena skutkéw 7 2025 & apievata sie na aktualizacji pierwszej kompleksowe] oceny podwdjne] istotnodcd preeprowadzane]
w 224 1. i pbejmowata glebseg analive wyhramych zagadnies, takich jak privwatnosd, kibra obecnie jest uwazana za istotng.
Krak 3; Istotnoéé finansowa ~ identyfikacja i vcena ryzysa | szans (od zewnatrz do wewnatrz)

Celem tego etapy jest identyfikacja i ocena potencjaluych kwestii frodowiskowych, spotecznych | iznesowych, keére
moghyby wywolad negatywny (ryzyko) lub pozytywny (szansa} wplyw finansowy na deiatalnosé Fortum. Fortum
zintegrowato ocene istotnoici finansowe} 2 procesem zarzadzania ryzykiem przedsigbiorstwa (ERM), a ryzyka i szanse
#wiazane ze zréwnowazonym rozwolam sg bezpodrednio wyprowadzane z procesu ERM w ramach oceny podwdéinej

istatnodei,

Ryzyka i szanse zwigzane ze 2rownowasonym rozwojem sg identylikowane i sceniane przez jednasthd bignesowe I funicje
WSPOMAgAJALe, SLOSUJac te same zasady i metndalogie, ktdre s stosowane do wszelkich innych ryzyk biznesowych w
procesie ERM. Po zidentyfilkowaniv, kazde ryz, %wc lub szansa Istotna 2 punkin widzenia ESG jest kasylikowana na
podstawie mcrnwn.&kﬂ w aticuchm wartodcd, rodzaju wphywu Aransowego (np. EBVEDA, przeplywy pienigine), 2 takie
wedtug tematu, podtematu § pod-podtematu ESRS,

Na konlec istotnnéé zidentyfikowanych ryzyk i szans ocenia sig poprzez oceng prawdopodobieristwa wystablenta oraz skali
finansowe]j w perspektywie krdtko-, érednio- _&:rc_n..:::os.é Ostateczny wynik dla kazdego ryzyka i szansy oblivza sig
nastepnie, mnozac potendcialng skalg skutku finansowego przez prawdopodobienstwo jego wystapienia,

Krok 4: Okreslenie progdw i ocena istoinesci koficowej

Aby zakoficzyt ocene podwdine] istotnogcl, wplywy, ryzyka i szanse ocenione na poziomie jednestki biznesowe] sq
kemselidowane, a nastepnie kategoryzowane wedhig podtematfw i punktacii. Wprowadzane sy korekty jakodeiowe, aby
zapewnit, 2e shonsolidowane wyniki doktadnie vdzwierciediajg istotne wplywy, ryzyka | szanse Fortum jako catoel. Progl
istotho§e s ustalane z uwzglgdnicniom szeregu czynnikéw, w tym inigdzy tvnymi znaczenia wphywu, ryzyka b szansy dla
interesariusey, potencialnych skuthdw finansowyrh oraz strategicznego znaczenia tematy, W oparciu o be rozwakania, prig

If :._F,cEBn_ na rok 2025 ustalono na 12 w skali od 1 do 25 (2024: 12), Kwestia zréwnowazonego rozwoju spetiia layteria
%oz&m 1ej E.r.o..sc.ﬂn_L jedhi _mﬁ 5359 F4 _amﬁumrg.&.. sﬁ@sc. % wmqmvmwg m?._:mosﬁ lubz o,E Qnr Hum. rspekiyw,
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Po przeprowadzeniu podwéjnef oceny istotnogei w 2025 roky, podtemat Prywatno$c” zostat zidentyfikowany jako nowy
istotny podtemat zardwno w ramach S1,Wiasna sita robocza’, jak i §4 Konsumenct | ugytkownicy kollcowi™. Natomiast
temal H..* Eonu nie _m# juz acentany jako istotny. Wigee} informacii na temat tych wiinskéw moina snalesé w sekeji L4.2
Ebww a_uom:mﬁ. sien __mz wyniogdw dotyergcych ujawniania istotnych informacji, Patrs 5.1

cji pregnostycznych w ocenie podwdjnej istotmoesci

Wykorzystanie osadu i informa

Ze waglodu na stozony { czgsto niepewny charakder zagadnien zrownowazonego rozveoju, a takie udnosel w dostgpie do
deldadnych danych dotyczacych tancucha wartoscl, ocena dotldiwosed, skall | prawdopodobieristwa wystapienta skutkéw,
ryzyka i szans zawsze bedzie wymagata pewne| dozy osadu, Dutyczy to awlaszeza skutkéw, ryzyka § szans wykraczalacych
poza pierwsey poziom favcucha wartosci lub w dalszej przysedodcl. Preeprowadzajac oceng podwéjae] istotnodet, starans
sig oprzet jg na czynnikach flogeiowych, wylorzystujac w miarg mozliwoécl dostepne Informacje, oceny i procesy, W
przypadku braku dostepu do doldadnych danych, wykerzystano wiedzg specialistyezng i najlepsze dastqpoe informacie up.
dane geograficzne i branzowe.

Przyidadem sytuach, w ktbre] wykorzystu]e sig szacunki i informacje prognostyczne, jest wycena preewidywanych skuthbw
finansowych ryzyk | szans zwiazanycl ze zrdwhnowazonym rozwojem. Wartedei te 59 wykerzystywane w ocente istotnodcl
finansowef. Istotnosé fimansowa jest szacowana nae podstawie profesjonalne] ocany | na podstawie najbardziej odpowiedniej
miary dia donego ryzyka lub szansy, takiej jak przewidywany roczny wplyw na EBITDA, pomntagony praex
prawdopoedebiefstwo wystapienia,

Co wigcej, ustalenie progdw istotnoddl wymaga osadu kierownictwa, Aby zapewnid trafne | dokiadne wyniki, prey
okreslaniu istotnych tematdw starannie uwzglednions rdgne ezynniki, w tym implilace dla Fortum i jego interesa

SZV.

Szczegbtowe rozwazania dotyczace procesu identyfikaci i oceny skutkaw, ryzyka i szans dla katdego
tematu

Oprocr agblnego opisu procesu podwéine] istotnodel, ESRS wymaga hardziej svcregdlowego wyjadnienia procesu
stosewanego de identyfikacji 1 ocely wptywi, ryzyla i szans dla kazdego lematu. Ponizsza selcja przedstawia metodologie,
parametry wejéciowe | pracesy oceny kazdego 2 tych tematdw.

W preypadku zmian ldimatu wwglgdniono rddia emisii gaeéw cleplarnianych we wiasuyth operatjach, w tym w
Jaticuchach wartoscel, we wszystkich kluczowych obszarach dziatalnosel Fortum, Aktualne emisje gazdw cieplamianych
zastaly weigte pod wwage prey olreétaniu oddgiatywait w catym kadcuchy wartodel, Ponadis zidentyfikowana raecaywiste i
potenclalne ryzyka zwigzane 2 Wansformacia klimatyezny, ryzyka fizyczie i szanse. Ocena podwd]nej istomoscl Nam_\m
oparta na analizie adpornog, obejmujgce] tray réine scenariusze zmian klimatu z ghibalnym ociepleniem o v\ﬁ& 2
2,5-2,8°C11,5-1,9°C, Analiza ndpornodei i wykorzystane seenariusze klimatyezne zostaly szczegbtowo opisane wladie
2,24 Analiza odpornodel, Operacje i aktywa Fortam s narazone na zdarzenia zewngtrang, takie jak zmiany Ew@..m?
powietrza 1 wody, opady atmosferycane i ekstremalne zjawliska pogodowe, ktdrych czgstotliwodé | skala mbra
wyniku zmian klimaty, Identyfikacja ryayk figycenych zostala preeprowadzona na poziomie jednostek bizneso
odpornesé na rézne usire i preewlekde fizyezne ryzyka klimatyczne zostata ocenlona, . b
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W przypadkn zanteczyszezeh uwzgledniono wszystkie khuczowe obszary dzistalnogei Fortum, W przypadia dziatalnosel
wiasnej, 2ridia emisji do powietrza, wody 1 gleby uwzgtednionoe w aparciu o pemiary | monitorowanie emisji zgodnie z
lokalnymi preepisami | wymogami pozwales srodowiskowych dla kazdej lokalizacji. Do oceny llodel substancji potencialnie
niebezpiecznych wykorzystywanyceh we whasne] dzistalnodei wykorrystang wewnetreng haze danych chemikalidw. Raporty
branzowe wykorzystano do identyfilacji wplywu na taricach wartodci.

W przypadku zasobdw wodnych I morskich uwzglednlons wszystkie kluczowe rodzaje driatalnosci gospodarcee].
Lwzgledniono Interalkcle 2 woda, w tym pobds, zraut i zsuzycie wody. Do sprawdzenda, cey wiasne operacje 53 Zlokalizowane
na ahszarach dotknigtych niedohorem wody, wykorzystans Atlas Ryzyka Wodnego WRI Agueduct Water Risk Atlas, Oprécz
Atlasu Ryzyka Wodnego WRI Agueduct Water Risk Atlas, Fortum wykorzystato dane dotyezace ryzyka fizycznego dia glevni
na poziomie tereny, pochedzgce 2 naracdsia Water Risk Filter paliet WWF Risk ifliter Suite, do oceny ryuyka flizycmego
dla wody, Na podstawie bych analiz uznane, e temat ten nie jest ismtny

W zakresie bioréznoradnoge | ekosystemdw, Fortum preeprowadzito ocene wplywu na hierdznorodnode (BFA),
sfinalizowang w 2023 v. na padstawie danyeh ¢ 2021 i zakitalizowany w 2025 6 na podstawie danych = 2024 & Oceny
przeprowadzono za pomocy narzgdzia Global Bindiversity Score® {GBS®). Ocenione addzlalywania i zaleznoscina
Biordznorodnesé i ustugl ekosystemowe, obejmujace zardwna bezpofrednie operacie, jak i tafteuch wartodcl, poshuzyly jakno
informacje bazowe w ocenie patwiing] Istotnodel, W zastosowanej metodologii oddziatywania i zaleznosel (otena 2 2023 1)
aceniono na podstawie zestawdw darych ENCORE § EXIOBASE. BFA opracowano zgodnie z publicznic dostepnymi
wytycznymi Science-Based Targets for Nature, Initial Guide for Business, opracowanymi przez Science Based Target
Metwork (SETN). Sposrad ghdwnyeh caynnildw utraty bioré2norednodcl, BFA objela interakoje ze ymianami uzyllowa
gruntdw/mérz, bezposradnia eksploatacia, zmianami Klimatw i zanleczyszezeniem. Zastosowana metodologia nie
ohejmowala interakef 7 inwazyjrymi gatunkami sbeymi, Ponadto, wphyw produkeji energit wodne na érodewiske wodne
znstat cceniony oddeielnie w drodze ekspertyzy | jest uwazany va istobny wphyw na bievinorndnost, Oprécz tych ocen,
podwajna ocena istothoéei uwzgledniata wszystlie kluczowe ebszary dziatalnoie Fortum, Spofecznodci dotkniete
prablewem nie byty konsultowane oddzielnie w celu identyfikacii | aceny wphywu, ryzyka fih szans zwigzanych 2
Ecﬂonscaanouem _:Eﬂsm% i anw_. oceny dotyezgee] obszardw wrasliwych na bioréinorodnoée mozna zhalezé w

W kontekécie wylorzystania zasobédw | gospodarkd o abiegy zamimletym uwezpledniono naphyw 1 odplyw zasobdw we

wiasnych aperaciach, w an w fadcuchs wartodcl, we wszystldch kluczowych ohszarach dziatalnoici Fortum, Oceng

przeprowadzone weparciu o dang dolycrace zuzycia zasobéw | wytwarzanych adpaddw, specyficzne dla paszezegflnych

lokalizacji, nzupetnione o opinie eltspertdw.

W przypadkn whaste] sity robaczej, w ncenie uwzglednlono wazystkich pracownikdw. Opinie i perspektywy pracownikdw

skano np. 2 ankiet pracowniczych i raportow Speakilp, tam pideie byto to istotne. W stosownych preypadkach

“.menn—ioac rowmies aspekty specyticene dla danego kraju. Aby ocenid wplyw na peywatno$é, ywzgledniono rodzale

gﬂnwnfomc_ua.én: gromadzonych i przetwarzanych prze: Fortam.

w preypadlu pracownikéw taficucha wartoSel, w ocenie nwezgledniono fafcuchy warkoscd Fortum w gére faficucha wartascl

5 pozysldwania roznyeh produltow i ustug W preypadku braku racjenalnie doestepnych danych dotyezacych
artodct w gére tafcucha wartedcl poza plerwszym poziomem, wykorzystano specfalistycang wiedzg i najlepsze




@fortum

Fowering a thriving world

dostepne informacie, np. dane dotyezgce branzy { kraju oraz raporty i badania zewnetrzne, aby lepisj sromumied
pracownikéw narafonych na ryzyko oraz prawdepodobiefistwo wystapienia skutlow w résnych taficuchach dostaw.
W przypadku spolecznosci pod uwage wzietn kraje, w.kibtyeh dziata Fortuim, Jokalizacie zakladéw na obszarach
ramieszldwanych preez spotecznofe rodzime, # taldie opinte interesariusay.

W przypadiu konsumentdw i wiythownikbw koficowych, w ocenie uwzpledniono wsaystkich odbioredw energii
tlektryczne], ogrzewania i chiodzenia, Fortum wzigto réwniez pod uwage rodzaj gromadzomych i preetwarzanych prasz
siebie danych osebowych oraz wplyw, Jaki naruszenie ochrony danych mogloby mieé nz kensumentéw,

W ocenie etykl biznesowe] wzigto pod uwage wszystiie krajs, w ktérych flvma prowadzi dziatalnodc, a takize wezednicjsze
preypadli niewladciwego pastepowania. W ocenie uwzgledniono réwaies prakiyki i procesy zarzadzania relacjami z
dostaweam|, aby oceni¢ dostawcdw pod katern zriwnowatonego roewoju Srodowiskowepo 1 spotecznego.

1.4.2 Istotne skutki, ryzyka i szanse

W wyniku podwajne] oceny istomodcd 2 2025 roku, Fortum zidentyfkowato 32 istothe oddziatywania, ryzyka i szanse (JR0)
obcjmujgce dziewigé  deiesieeiu tematdw ESRS. Ponizsza tabeld zawiera podsumowanie tych ezynnikow, skiasytikowanych
wedhug tematu BESRS, lokalizacii tancucha wartodci, najwaznicjszych horyzontéw czasowych oraz tego, czy dany wphow jest
rrecaywisty lub potencialuy, pozytywny lub negatywny, cay Lez stanowi ryzyka lub szanse, Kazdemu wplywowi, ryzykn 1
szansie przypisanc numer referencyjuy odpowiadafcy wplywovd, ryzyku i szansie w selejach tematycznych niniejszego
ofwiadczenia o zréwnowazonym rozwoju,
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Kluczowe zmiany w pordwnaniu de 2024 r. obejmujy identylikacje dwdch nowych istotnych oddziatywan zwigzanych 2
podtematem prywatnoéei (51.4 i 54.1) ze weglgdu na bardzie] kompleksowa ocene przeprowadzong w 2025 r. Ponadto
zaktualizowana podwdjna ocena istotnosei nie zidentyflkowata juz istotnych oddzlatywa, ryzyk ani szans dla tematu B3

- Zasoby wadne | morskie, Opiera sig to na ponownej ocenie definicil wody ESRS, ktdra preyjmuje wesszy zakres —

koncentrufac sig na poborach, zrzutach i zwiyely, szezegdinie ha obszarach dotlnigtych njedoboren wody — w peréwnaniu
& szerszy interpretacia Formim w 2024 n Zgodnie 2 ta interpretacja wezesniej zginszone istotne oddziahywania sa bardzie}
odpowiednio uwzglednione wramach K4 Réznorodnodé hielogiczna § ekosystemy oraz §3 Spotecznodei dotkniete | zostaly

- odpowiednio praeldasyfikowane, Dzmacza to, Ze woda nie jest jus vwatana za istotng. Obecne zuzycie wody przez Fortum to

ghiwnie woda morska do celéw chindzenia, ktéra jest odprowadzana z powratew do morza. W 2025 roku calkowity pahir

wody przez Fortum wynidst 1450 min m®, a 2rzut 1449 min m% o preefozyo sig na rukycie 0,6 min m® czyli mmiej niz 1 %
catkowitego poboru wody. Co wiece), tylko dwie Iokalizacje w Polsce, w ktbrych w 2025 roku woda byta poblerana, znajdujg
sig va absuarach dotkmigtych niedoboram wady; #adna z nich nie wykazuje oznak problemdw 7 dostepnogcia wody.

Wszysthie istotne wplywy, ryzyka i szanse sg objete wymogami ESRS, poniewas Fortumn nie zidentyfikowate Fadnyeh
istotnyeh tematdw speeyficznych dla danego podmiot, Istotne tematy sa oceniane strategicznie, a jasne cele i plany
dziatania zostaty opracowane w celu zapewnieniz uwzgledrienia tych wplywow i ryzyk. Aby uzyskaé wigeej informadit na

‘temat tych istotnych wiplywdw, ryzyk i szans, w tym biezacyeh skutkéw fnansowych, oraz sposshu zarzadzanta nimi,

wapoznaj sie z poszezegdlnymi sekejami tematycznymi,
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Odniestanie wibyw, ryzyko czy Lokalizacja fficucha
TRO Temay sansa wartosd Huryzont czasowy Opls
ELL Zmiana [l ata Rzeczywisty negabrwny Wiasne aperacle S rad ninterminowy Produke|a gezivw cleplarnlanych podesas procukc)l enerpdi elekeryezmay | clepla
wpbw
L2 Emtana kEmatu Retecrywisty negatyrwmy Whasne aperacje Srodnioterminmwy Produkela gazéw cleplarnlanyeh wwyntkh wylorzystywaila energil elektrycane; pochodzacef e fréded kopalnyeh [md a p 1) we viaznych operaciach,
wityw
EL3 Frlana klbnaty Rzeczywlsty negatywny W ot tadcucha wartofe) ugufalowy Produtecla stnisfi gazdw ciepletnianyeh w procesie produbc)) energlt eloktrpezne) kup jnarynl i il | ugythownflwm kodcowym bez § 1 Pachodzenia (miks
wpl rasztkowyd.
Bl rorlan Kl L. Rugatywisty negatywny W dét fadcucha Sel Sradaia- | dbugeterminowy Pradukeja gasiw cieplarnlanyeh podesas produfcli | Eanspoty pallw, matctiatiy § lrpmponento,
by . N
LG i Kllinaty Rrpcaywisty negabrwny W gdrg, w dot bateucha Tugolalawy Pradubels gasdw cteplaraianych w procesle pozyskiwant | kaficewege vryhar T A ) ) SpTELCh po ki
wptyw wartodcl
wmina K mats Rierzywlsty porytywny W doHancucha wartodel Kriitkoateyinowy, Zapewnianie dostaw enerpil niskoe misybne) | niezawodne, aby wapherad ktlarebw w delrrbenizacyi lch procesdwe
wplyw Stedrioterminowy |

dhupotarmninoswy

E1.7 Ziniaa kibmarn TRyzyka Wiasue operacje Diugulfalvwy Ryzylia po i prawme: Nlcp ZT Jem przeplséw w UE wplywaigca na veptibacis { rentownnsé Fortam,
Eld Zmiang klimaty Ryiskn Wliste opetacie [Hogofalawy Ryryrho utraty reptitac): M) celiw Kllmatyceych, w tym regygnact 2 wapls, zgadnis 7 } i ipr REWHBLEANY | TFzom i ba Loh dydanle
LY Zmiana klimatu Ryzyko W paprrek lvicucha wartoddd  Dhegofalawy Dlugntrweata sy Klimatyezne: Werest érednich temperatur (w tym wody) witywajgey no zapotrzeliewanie na energle elektrveing, gaz i ciepo orat na ciggtos dostaw |
produkeii.
EL1D Emlana ki raatu Ryzyko W poprrek faficucha wartodel  Dlugafalowy Dstre ryzgdo K Bketramalto 2lawska pogodowe, takie jak burze, Fale upattow i oleesy susty powodulace np, pozary lasdw, najack wobyw ra generacks i proesyt chergii,
I Zmiana kimatu Madllwoié Wasne aparacle Diug ry i ie warkosel preedsigbiorstw Bartung kear: ja W duzym stopnin 2 pakit kopalnych popraes stapni wycofywante wapla § Ennyel paliw kop .
K112 Fmlana efimatu Magllwasé W opoprsal kaicucha wartodel  Erdtiotartninesyy, Zewnetrzna presfa oo tagodzenic imjin kimatycznyeh prowadzgea do werssty popyly na euergly niskaembsy|m.
Srednioterminowy i
tlugnlerminpuy
E1l Zanleczysacrenie Rraczywisty negatywny Wtazne nperacie, w dét Srednigterminowy Zaniecsyszczenie powletrzn spawodawane emisig tlonkéw azote (N0 5 1 dwitlenku siarkd (£ 2 powstafagcyel podezos simlania paliv.
sepby Taficucha wartngtl
E2.2 Zanleczysrrranie Ryecuywisty negatyamy Winsne aperacje Irdtloterminawy, & Jalny wplyw ta drodowlshe w preypadie stosowanis w procesach substangi buedzaeyeh obawy [SoC) lub substanchi webndzajgeych szczegdlaie dute shawy (SYHC).
wptysyr srednioterminowy
Etl Reinarodnosé Melopcana 1 Reecrywisly negatamy ViHasne operacje Dtugatalavy Wikyw praduke|| energii sodnej na bloyddnerodnaéd wodng. Na preyktad splatrzanie 1zek maj)e negatywny wiyw na migracie ryb i Inaej fauy
| ¥ whptnw
E4.2 Régnorednost hioleplcanas | Rzecgywisty nepatywny W gdrg fafieicha warbodc Diugefalowy Wplsw na binrdnarodnadc wirnlcajzey 7 pres)| gmins Klimaty popree: emisje gazéw leplarnianych z whisnych operacil {fadcuchow dostow, Wilsw na biord2noradnnse poprzez
elragyslemy wphw Torhal ieplenie, Mechandun majaey charakier ptobalny, ale wplyw na blerdnorodnnic iudalny,
Et3 Résnorodupsé hiokoglozna i Rzeczynisty negatywoy W Adt fariviecha wartoc Chugofalowy Ehtrata biordznorodnode] w winila nivtkowania grantéw w wimlkn Zaliepa palive. Zakup paliv na potrzeby deiatlnodci Fortum w zakres|e LErsewania i chipdzenia pravezyala sig
ehosysiamy . Wby do :w.m-.f‘ hivrdinorodnedel poprzes 2mlany eiythowania geunléw Lzmlany klimaly, Produlscis paliv kapainycis | Llerpalivy depiracu)e sledilska ssturaloe b wyeserpuje bokaine
ERSLDY.
Fdda Rignorodnodd biolngicena | Ruecxywisty negatywny Wiasne operarje Dbugofalavy Wik hadewy na ubpkowinle srunbiw, Zmbany fulrata Seadowlska naturalnege v plicach budowy. Dod Ik ¥ iy T Jli Ingerenc|k. Na etapie
ehosystemy wptyw fsplratacii muEl iwe jest rdwnies oddziaty Lir na pif; dymle penkd § nistopore] pprzez rveyke kolii i zmiany tras migrac)L
k51 Wykorzystanke Zosohiw § Fatencjalny negatyway Wiagne aprracie Dhurgolalawy Produkecia odpadéa radioaktywnych w elekie jadrewyech, Substancle radigaltywne, kedre potencialnia mogs preed sle dn lowviska w wynlku pe i
guspodarky o obiegy wpline przechowywania, transpartu 1/1ub sldadowania adpaddsy radivaktywnych, wopy mivd negatywny wilyw na srodowisko,
knigym
£L1 Whasna sila tobocts Potencizlny pozybywny Whasne operacje | Kraloterminowy Formn gapewnia bezpiecznr zatradnlende poprees state, petnoetatawe stanow lska oraz PopIzez wWepleranie atraleyinyel modllwosci karlery i rozwoln, vinotliwisigoreh ciggty
. Wby ToRWj 1 It Zwigkesza tn pocancle berpiecietstwa, stablingss, cinptodé pracy | speks] ducha pracownikdw, a takie wamatnia ich gaz w arganiacjs.
1.2 ! Whasna gifa toborys Fotencjalny puzrtrway Wiasne speracje Krdtkoterminowy Wszysey pracownivy Fortum otrzysul] odpowicdnle wisagrodsenic, Fortum Febowigzuje sle do spevwnicnia wazystkin pracownilaom, we wazystiiel lkta)ach, révmego pod
wptyw leclem plci | adpaiedniepo wynap
513 Wihasna sl robock Patencialny preytysny | Whasne operacie xa—rcﬁenaycnﬁxﬂ,\ 23 rdegpivesedisin |eskw Fortum losastiy lstolng |sirateglezag, o Purtum daty do Joskenatobel wzakresie kealury bawpleceeistivg we wizystilch swolch operatjach, Incyilenty
wegatywny wplyw Srednlotermindiy’ . ghik¥ane 2 bezpl wen mala negatywny wpbyw na zdrowic | bezpleczefstwo pracownikow,
514 Whasta kb robocga Poteacjaluy negatywny ‘Wasne aperacle Srednlo ...E.«n.!wzd&._» dingeh nsvhowyrh mole mled potencialidy regatywny wiyw Prywatnodé praws dotycagee ochrony danyel nastych pracown lkew, T, W praypadhe wyclelu
wphrw P  dafiyeh hib-foh niewladclwega wybar przez osohy rzecle nl wewnetrznie,
521 Pravownley w faticuchy Putenejainy aegacywny W ddt keicucha wartodcl Krogder z_.u_mm:.._s..a. WAPYW 1l warunkt pracy [ rdwne trakbowanie pracownilidw wtaiouely wartode, ghivwmic peprrez nadmlerng lbeaby godzin pracy, niewystarceaigee wynsprodoenia,
wartodci wotyw re ; ooty s,miﬁ\ﬁan.umi_.% praleykid wzakiesle bezpisczefistwa | bigieny pracy, cgranicsone prawa do negecjacli zblorowych eraz nierdwno 56 pol, Mole te negatywnie wplywas na fakode

dycia, gdrowle ] kamap PRCOWH KW,
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Dénteslenie Wehyw, rvayho czy Lolmlizaca tvicwcha
1RO Temat, SEASL wartogel Haryiokt czvowy Opis
2.2 Fracewnicy w Tafieuchi Potenclalay wegatywny T Ak Fereucis wartadel Hrdteterm inowy Ki T pracy pr ), nbedulowalnef lub pracy dzlect narusza prawa citawiele i prawa dzlecka, Fortum made by pow [grans 2 byl slatham) poprisd swoje
warbesck wphrw trdcuchy dostasw.
2.3 Pracawnlcy w kavenchy Potenejaliy negatywny W el bafcuchs warkwdcl Krilweterminowy Incytieoty wwiy: % hegpiecen maq negetywny wtyw na wdrowie d beppieceeneiwe pracovuilidw firn sowngteanyel pracy)geveh i placach budovey Bortum,
wartadci vy
331 lintknigte spotecinaici Hzecrywlsty poaylywiy Wiasne operag/e Srednluterminmwy Fortom wywlers peeptywiy wityw spedecins-rkonomliczay na lokalne spelecanodes weoksh swoldh ohiek Lejye watrudnients i padrednie modlivodc watrdnivnis
whlyw N popreas 2akup produktée | usiug, Ponadto dziertawa pruscéw § podathi stanowia 2rédla dochoda diz lokalhy<h muownnmuown_.
BENS Destkndgte spotecrnaied Fotenejzlny negptywny Wiasne operac)e Srednlyterminmwy Breialemia w ramach licuctia wartedel Fortum, talde fali eleltrowale wilaliows najetqee do udiiabdw muiejesoSclovety, o ot roewd] poteacjalayell nawyeh elektrawnl praer
. wphw Fovtum, mogg nled wilyw ne tradycyjne sposoby uzytl Bruntavy, RWeEa) praktyk i sposabiy utezymania, hp. tradycy]tie prakitykowane preez ludnedt vodzlmg
I TEDITETHW,
34.1 bt fiugyt T Jalty negatiany Wiasne aperacle Sradnioterminawy Przetwarzanic nn:_.—z..: owo_vc,.._vﬁ._. e misd potencialnie negagw ny Wpbnw nd prinvatrost kilentdw § prawa detyszyce ochiony danyeh, np. w preypadka wytieku danyeh el [gh
kofcawi wphyw g0 wyltorsy praez cusaby trgecie lub wewnetrzole,
Gl1 Pastepowante biznesosva Potencialny pozyiypany i W poptzek lafdcucha wartocl m_.nn:_ogﬁ.u;:nsﬁ Istotne decyzje zarzade, Fortum uwazn, te skuteczne zarzadzanis zgadnodely 2 preepi i, BLYCENE Postap whb le, a takie zapobi ie i wykrywanie korpeji t
negawny wpkpa preskupstya slonowli podstaws etpernel kiltury kerporacyjneg.
6.2 Pastgpowanle biznesows Foteng]alny pozytywny | W poprzek{aficucha wartodel  Krdthkoterninawy Wgzun decyzje zarzadu, Fortum zachnea pracownikow i ine zeinteresawane strony da 2} Tkich nieprawi néci, a oebirona sygralistaw jest K iesomwa da
rugaLywhy whtyw tlo HEEDa W L
L3 Pastopowanle binesowe Potenclainy pozvtyny | W b fancucha wartagci Srednioterminowy Istotne wg _.._mnﬁ: i ichia. Zarzadzanla relaciem] ¢ o ijest dia skurecynego sarzadzania wptywesm i ryzykiem zwlgzanyim 2 2réwnowatonym rogwojenm i
Aegatywiy wWplpw {nesely 2 proeg i
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Skiad i réinorodnosé eebonkéw orpangw administracyjnych, zarzadzajycych § nadzorczych Crtonkowie Rady Dyrekrordw wspélate zdobyli bogate daswiadezene w zakresie praywédzntwa w globalnyrh sektorach
energetycznym, systemach energetycanych i przemyéie, w tym w przesyle energit elekiryoaneg] § zréwnowatonyeh )
rozwigzaniach energetycanych, Cofonkowie Rady petnilf Funlecje kierownicze w ohszarach energi odrawialnej, biopaliw i .
ustug indynieryinych, doradztwy, transformacii cyfrowsj, ustuy finansewych, a tale ardwnowatone] biogospodark, a tale
W réznych brangach, wspierajge strategiczne ukierunkewanie Fortum na energetyke niskoemizyjng i tickarbonizacig.
Geograficznie, do$wiadezenie Rady ahejmuje kraje skandynawskis i Burope, a takze rynki migdzynarodowe, cn zapewnia
doglebng Znajonosd kleczowych regiondw [ globalnet duiatalnosci Fortum,

Informacje na temat skdadu Zarzadu Praedstawia pontisza taheia:

Jakt wakazano
Litzba czionkdw Zarzgdn

Informacie na temar wyksataleenia i naradowosct cztonliw Zarzady preedstawlono na penizszyeh wylregach:

W odniesteniu do wskasniks réznorodnedet plel w Radzie Dyrektoréw, Rada Nominacyjna Akejonariuszy zastosowata - o
®asady réznorodnosci w Radgzie Dyreldnréw zgodnie 7 Firtskin Kadeksem Eady Karporacyinego » 2025 . podcpas Edukacja (liczba os6b) Narodowosé (liczha os6b)
Prayeolowywania Propozyeli nomivaci caorldw Rady Dyeeltoréw na Walne Zpromadzenia Alecjonarivszy (W7 wlatach e ’

202512026, Skiad Rady Dyreltorgw wybrany na W2 w 2025 1, slktada sigz tlziewigein cztomkéw, wtym trzech kobiet i

szesciu mezcyyzn, Propozycia Rady Nominacyjnej Akcjonariugy, 2 ektordw na WZw 2026 I

sklada sie 2 caterech kobiet § szeboin mezezyan, Jeseli kamdydaci rzez Rade Neminacying Akcjonar Tuszy ¥ Finnlsh

Fostang wybrani do Rady Dyrektorow do Wz w 2026 1, dnfe 40% { 60%, 2 zatem M Mﬂo”..oﬁ__”- & Sweadish

bedzie w peiny zgodny z celem okrestonym w fifiskief st 'Yz ?e do kofica czerwea 2026 ¢ o " F:M - W Gorman

najmnlef 40% calonkéw Rady Dyrektorow bedzie plei nledor Portuguese & Swise
W Radzie Nadzorcza) nia ma preedsiawiciel] pracownikéw anj innych vsih #tradnionych, Bortum posiada jednak

nieformaing Rade Doradezg, aEm%_mB 318 £ preedstawicicl] riénych kluczowych Brup Mngw&mazu@ Bortum, Zaproszonych

preez Rade Dyrektoréw. Celem Rady Doradezef jest podirzymywanie i rozwifante dialogu z kluczowym| Interesarluszam{ w Rada Nominacyina Alcjonariuszy winata, 26 zaréwno ubeeny sktad Zarzadu, jak § kandytlaci na extonléw Zarzadu
celu wspisrania interesdw, marki i reputacii Forterm, Rada BDoradeza regularnie omawia » Prozesem i Dyrektorem zaproponowani do wyhary brzez Walne Zgromadzenie brﬂ.azm_.m:mnw w2026 posiadaja w sposdh
Generainym, kadrg kierowniceq Wy2s2ego seezebla orag Rady Dyreletoréw tematy ujawnlane praey Spiithe, zwigzane x arbwnowazony kempetengje okrelons w zasadach réznorodnosei

dziatamosctg i rozwajemn Fortum, Rada Doradcza sktada sig obecnie z 15 asdh (2024: 15) Feprezentfacyeh rigne grupy

Interesariuszy Foctum, w iy trgech przedstawiciell pracownikéw, Rl PRoradeza webrata sig Fycznle tray razy w 2025 rokn Informacje prrekazane organom administracyjnyin, zarzadzajgcym i nadzorczym Fortum oraz

lwestie N&E:aimnczmwo FOZWoju przez nie poruszane

Zapewnienie Umiejgtnosei i wiedzy fachowe;j w zakresie nadzoru nad M...mizes_.mna..w '8 rozwajem prrez W 2025 roku rapartawanie AIOWROWaoRego rozwolu zostato wiaczone do proceséw Hortum, w tym do agend

oTgany administracyjne, zar. Zadzajace | nadzorcze Zarzadu | ARC. Prayltadowo, w ciagu roku Zarzad | ARE Sledzity okresous kluezowe wskagniki efekbywnodei

) . . AT , . : . , N&Szagw_azmmc rezZWol w o ramach kwartainych raportéw, Ponadte Zarzad zatwierdzit aktualizacje Polityki
Celem § zadaniem Rady Nominacyinej Akcjonariuszy Fortym fest pravgotowywanie propozycii dotyczgeych Wyliagrodaes, m&é:a;ﬁ%uamo Rozwoiju, Zgodnie ze swofa rola, AR, np. dokonat przeglady aldtualizacii podwainej oceny
liczby eztonkdw Rady oraz shiady Rady na Walne Zgromadzenie. Rads paszubaije réwnics kandydatéw ng nastepctw do istatnodul i istotnych fematdw, #ewnetranego planu zapewnienia i ohzerwacii dotyezacych zapewnlenis, wimikow

Rady, Rada Nominacyjng Akejonarivszy sktada sie 7 trzech erinukiw powolywanyeh przez treech najwigksayeh %MwmmwmmWMwﬂyJ“MW%%nﬁ w%qﬂﬁﬂﬂhﬁﬁ%ﬂﬂ.ﬂﬂgﬂwﬂﬂ%ﬁﬂmw%zmwgu.gns w oswiadezeniu

akcjunariuszy, Rada Nominacyina Akcjonarivszy stosuje zasady raznorodnoscl w Radzie Dyrekiordw apodnie ¢ Firiskim ) i ) o ' o . L L -
Kodeksem Lady xo%o_mni__mwa. zgodnie z Itorym sidad Rady powinien obejmowaé wiedzg spedjalistycang x ob: v ; Cele w zakresfs hordznaroduodei znalazly sie w programach zaréwmg mmﬁ.an_? r..wH Komisji ds, Eam_onsﬂ_oasnmﬂ {rc.
gevgralicanych, na kedrych fortym prowadzi swojg deintalnoge, Podstawswy zawdd cabonksw Rady voﬁnia«mmm_.aws._ sTemat tert byt sxezepélnie vazﬁhm%_ podezas wisyty mmﬁ_.ﬁw.s amﬁa.s...:_ wodnej Fortum w Muhos w E:_Hmsn: we ow
kompetencie, Itére wspierajg realizacie strategi Forvum j umezliwiaj cztonkom Rady lewestlonowanie ,.ma_w&,_rnmwmma: edniu 2025 roku. Zgodnie ze SWojq roly, Komitet ds, Biorsanorodnadci ﬁ:nu_ no_a_....i zﬁmwﬁgm ,Nﬁacm:améms&u,w ceio
Sprawowanie nadzory, ktadac nacisk na dodwiadezente zdobyie na stanawisku kierowniczym na poz na sreste arévmowazonego ToEwok zaproponowanych praes FIIT Jednoczesnie Komiter s, Biordznorodnosei (116}
migdzynacodowe] firmie, 4 tkie g szerol wisdze specialistyerng w srezegslngdel w vakresie zrdwn rowadzit réwnies prs zegiad projektéw dekar honizacyinych Fortum w Polsce,

energetyki i cyfryzacii,
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1.5.2 Efektywnos¢é Zwigzana ze Zréwnowazonym rozwojem w systemach
motywacyjnych

Polityka Wynagrodzed organdw zarzadzajacych oloredla zasady wynagradzania Prezesa j Dyrektora Generalnego oraz
Zarzadu,

Zarzad corocznie podejmuje decyzje o celach zréwmowazonage rozwoju nd poziamie Grupy, ktére zostang :Emmﬁmaoam w
systemach netywacyinych, Obecne SYstamy motywacyjne obejmujg elementy powiazane z wplywem na klimat 1
bezpieczetstwe oraz celami. '

Fortum posiada program krétkoterminawych zachet (§71) dla wenystkich pracawnikow, ktdry obejmuje bezpteczeistwo,
Podobmie jak w 2024 roky, cel w zakresie beapieczefistva w planie 5TI na 2025 role obejmowat realizacje lduczowych
dziatan wcaly poprawy kaltury bezpieczenistwa ochrony w pieciu obszarach prioryietovych: preywidatieo, zarzadzanie
kentrahentami, $wladomose ryzyka, wiedza i umiejetnogd oran odpornodt | zgodnogs. Waga celu w zakresie
bezpleczetistiva { ochrony w programie maetywacyinym wyniosia 100, Oprécz celdw finansowyeh  calfiy w zalresie
bezplecraristwa | ochrony, plan $T) na 2025 rak uwzgiedniat rownies zadewnlenie klienta i srodki bperacyne (dostepnosé
floty), z ktorych lasdy ma wage 10%.

Pragram dbugoterminowych zachet (LIT), majacy zastosowanie dir kadry kierowniess] yiseego secvebla § innych
lduczowych pracownikow, polega na COroCEnym ropockynaniy Indywidualnych planéw 2 trzyletnim ekresem aceny
wynikéw. Rada Nadzorcza ustala mierniki wynikéw, wagi i cala, aby zapewni¢ ich ciggte wsparcie dla strategii firmy, )
Zazwyczaj ohejmujy one Srodki finansaws, mwigzane 3 ceng akcfi i sedwnowazonym razwolem. W planie UTI na lata 2023-
2025 miernik ESG byt powigzany z celami redukeji emisji opartymi na danych Iimatycznyeh (88T 1,5°C}i odnoszacymi sie
do emisji w Europie, a taltse z roEwojemn indeksy reputacii Fortum wéred kiuczowych teresartusay. W planach 171 na lata
2024-2026 i 2025-2027 drodki rrdwnowaionego rozwoju oplerajs sie na Togwin potenciaty energii odnawialnej w
odpowiedzi na preyszie cale werostu napedzanego popytem i redukcji emisji, 2godne z SBTE, W planach Lt na latz 2023~
2025, 202420261 20252027 waga miernika #ovmowatonepo Tozwoju wynosi 3094,

Cetonkowie zarzadu nie 43 zatrudnieni preez firmg Fortum i diatega nis mogg uczestnicaye w programach ST} ani LT]
oferawanych przes firme Fortum,

Patrz takze Nota 10
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1.5.3 Zarzadzanie ryzykiem i kontrola wewneglrzna nad raportowaniem
zréwnowazonego rozwoju

Wymagania dotyczace kontroli Wewngtronej s okreslone w politykach Grupy, instrukejach Grapy oraz vamach kontroX
wewngtrzne], ktore opierajg sie na ghovmych elementach ram wprowadzenyeh przez Komitet Organizaci Sponsoryacych
Komisjt Treadway (€050}, Ramy koniroli wewnelrzne] maji na celu wspierania elektywnose] operacyjnej, rzetelne)
sprawozdawezodei finansewej 1 IOWNOWaZonego rozwoiy oraz zgednedci 2 obowligzujgeymi przepisami prawa, regulagjami
i gza‘_ﬂ_:p definivige minimake wymagania dla kluczowych procesdw,

prayezyn bledéw w proceste rapertowania oraz ich prawdopodabnegs wplywu na [akosé raportowania, Ogélnym ryzykiem
W raportawaniu zréwnowazonege ToZwajH jest istatne znisksztatcenio wynikajgce np, z nickompletnosci lyb niafcistodc
hrezentowanych informacji, Ponadtn, preygotowatie ofwiadczenia o zrbwnowaonym rozwol wymaga daleto kacej
Oceny. na przyltad przy okreslaniy istotnych temaidw, W dynamicanie rozwijajaeym sig $rodowisly raporiowania,
nieprzestrzeganie obowigzujacych przepiséw i regulaci jest réwnies tczowym ryzykiom, Zdefiniowano uczowe
mechanizmy kontroli, aby przeciwdzialag gléwnym ryzykom zidentyfikowanym w kompleksowym procesie raportowania,

Dane dotyczace érodowiska, spoleczeristva § prowadzenia dziatalnosel, wylorzystywane do rapartowania
ZrOWNOWazonegy TRIWOfU, 57 wprowadzane do PMeciu systemdw irédlowych praez poszczegie lokalizacje | jednostki
biznesowe, a nastepnie konsolidowane zarzadzane centralnie preez Dziat Finansdw, Dziahy Zréwnowaionegn Rozwoju
Korporacyinegs, Kadr, Zagpatrzenia oraz Zgodnosci i Byl Zapewniajg specjalistyczng wihedzg merytoryezna. Daiatania
kantroke, takie jak 7Rutematyzewane kontrole 7, zanwierdzanie wprowadzamiz danych, uzgadnianie, mrzeglad analitycumy i
listy kontrolne, 33 stosowane w catym procesie raportowania #réwiowaionego reEwoiu, wtym wramach podwiinej oceny
istotnoed, w cely zapobiegania Medom | odehyleniom lub ich wykrywania i korygowania, Obowiazkl zostaly jasno

Ry pisane poszezegdluyim dziatam, Grupy i fednastkom bizaesowym, Dziat Rachurkowosei Grepy zapewnia zgodnost
ufawnlanyeh informaci datycracych zréwnowazonege rozwolll 7 obowlazujacymi preepisami prawa,

Skutecznodé Kluczowyeh kontroli wewnetranych fest corocznie neeniana w ramach oeeny dojreatodei kentroli
wewngtrenych w calej Grople, a zidentyfikowane duiatania Usprawniajice s3 raportowane do FLT fARC. Konstrukeja i
skuteeznnsé dzialania kantrol{ Wwewngtrznef sa réwnies ncenfane w ramach audyediw preeprowadzanych przez Dzist Audytu
Wewnetrznego, Wyniki Audytdw, w tym daistania korygujace i ich stays, 54 regularnie raportowane kierownictwy § ARC.




@fortum

Fewaring a thrving world

Przeglad operacyjny | Sprawozdania lane 52

finansowy finansowe

2.1 Wprowadzenje
2.1.1 Wprowadzenie do zréwnowazonego rozwoju srodowiska

Srodowisko Jest w centrum strategil i dztatainodcl Fortun, Zmiany Klimatyczne, zaniecryszezenia, bisrdznorodnode | ekosystemy, a talde
wykorzystanie zasobéw | gospodarka o obiegy zamknigtym o istome tematy Srodowiskowe dia Fovtym.

Celem Fortum jest redukcja emisji gazdw eleplarnianych w catef dzialalnodei i faficuchu wartedc, zgodnie z celami Forozumienia
Paryskiego oraz wymogami inicjatywy Science Haged Targets (SBT4), Fortum ocenia wplyw swaich produktsw i projektdw na cyk] fyciai
titly do poprawy ich efgktywnosei energetycane) i zasobooszezednosch, Forlum dyzy réwnies do zapobiegania zanicczyszczeniom poprecz
wdrazanie technologii niskaey isyjnych, optymalizacig processw i redukee wytwarzania adpaddw, tam gdzie jest to mozlive,

fortum dagy do redule;i emisfi do powietrza, globy i wody, Fartum ocenta rownies swoj wplyw | zaletnosci od bioréinerodnesel { ustug
ekosystemewych, dazac da ograniczenia Regatywnegn wpiywi na frodowisko naturaine tpoprawy biordzaorodnnde w Zwigzku ze swoja
dziatalneduia,

2.1.2 Polityki dotyczace kwestii Srodowiskowych

Kluczowe zasady sarzadzania wplywem ma srodowiska, ryzykiem i seansami w dzlatalnoded Fortum | w calym taticuchu wartodef Lo Kodeks
Postepowania, Kodeks Postepowania Dostawodw oruz Polityka ZréwnowaZencge Renwoju, Zasady te 53 zatwierdzane przeg Rag
Dyrekiorgw i towarzyszy im instrulcie oraz wytyezne dotyczgee wdrasania, Zesp6t Liderdw Fortum jest odpowiedzialy za wdrazanie
tveh zasad w swoich ohszarach otpowiedzialnede]. Zagady te obowi suja wazysthich pracovwnikiw, frmy i funkeje korporacyjne we
veseystkich krajach deladalnodc, a Kodels Postepawania Dostawcéw akeedla oczeldwania wobec dostawedw Fortug, Powydsze rasady 53
dostepne na stronie Mznm;anosé_ Foreym.

Kodeks postepowania olaredia gobowigzanie firmy Fortum do dziatania z nalegyty starannofciy w celt zapewnienia preyjaznych dla
srodowiska praktyk blznesomwych i vdpawiedzialnego koraystania 7 zasahdw naturalnyeh, fagodzenia zmian Wimatn § nchrony
rhEnorodnoic blalogicznej na wezystkich etapach dziafalnodel orag claglego doskonalenia wynikdw w zakresie ochrony Srodowiska, prey
jednoczesnym wspierania delarbonizacit przemysh § spoteczenstw.

Palityka N&Escsﬁanmwo Rozwoin episuje zobawigzania i poziom amblcji Forfum w zakresico istotnych lovestii Srodowiskowych. Pray jef
Opracowywani brane s3 pod uwWage apinie interasariuszy, Ktérych to dobyczy. Do interesar szy tych naleza klienct, personel, dostawey
ustug f twardw, spotecanose lokalne oraz erganizacje pezarsydowe (NGO),

Zobowigzania dolycaqce réinych zagadnies ewiazanyeh 7 ochrong Srodewisk opisane w poszeregdinyeh rozdziatach polityki
lematyczre].

Kluczowe palityki i instrofeje dotyezace kwesti $redowiskawych praedsiawione W ponizsze] tabelt. Politylg i Instrukeje oznaczane .
symbolem +Q02edno52a sie do wiasnych dziatag, Palityki oznaczone symholam ve* Emmw n& telu przeciwdziatanic widywon, ryzyio i
co&ﬂnww_mum,mwémm}m:n. artoscl, choé nie wszystkie 2 nich 33 hexposrednio wigiaee dia podmiotdw w tahcuchy wartndei,
S v
2ed -
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Wykar
zasobbw i
RéZnerodnosé gospodarka o
blolopfezma | oliegn

Naxwa dekvnentu Zmlana ¥lmans aglecryseczonte ol W heikeky
Eluczowe zasady, Tastruliele d po v

Kodeles postepawania (00, ey B " .

Kodeks postopowania dagtawedw (v . . _
_Polltyka Zrdwnowsonega Fogwe (00, V() n ™

Podrgeznlk réznorody odai buloglezne] (00, Vi )

Zosady Forlum dolyceste deiafan na rzecs kllmaty zgodne 7 .

Inne powigzane zasady, Instrukcle | pudrecenilt
_Polityks Ryayka Grupowess (66 V()

Muode| zaracd Zrdwne ruzwoiem (0}
J_Ho%dnuu_r mwestyey|ny {00, V() T
Instruleele i miimalne dotyczgce mm_..mn._muzr» EHS (00, V()
Wytyeane dotycrgee zaezadzanla Jasem {00)
Polityka bawplecreistu i jakodct Fortum Nucluar Generaton (00 - - . hd N
Instruilec)a datyezgea tyzyla kontrahenta grupy (00, V&)

2.2 Zmiana klimatu
2.2.1 Wprowadzenie do zmian klimatycznych

Zmiana klimaty jest gtownym gichalinym czymuikiem, ktéry zmienia sradowisha operacyjne Fortum. Rosnaca liczha
dowodiw na seieplenie spowodowans talnoiciy exlowieka padkresla pilng potrzebe ghebokie; | vzyhkief reduke)i eImisji
gazgw cieplarnianyeh oraz zwighszenia pochlaniani dwutlenky wigla, Aby utrzymad sig w granicach 1,5°C, globalne emisfe
Tiuszg spast a okato potowe do 2030 rokuy osiagnaé zerowy poziom emisi netto okotn potowy sintecia, Osiggnigcie tego
celu wymags saybliega odejdcia od paliw kopalnyeh, wapelnionegs o usuwanie dwatleniy wegla w celu pgraniczenia
emisi resatkowych, bagodzenie zmian klimatu i adaptacja do nich Wymagajg zaangazowania politycznego i ambitnych
dziatan ze strony véinych podmiotéw spofecznych, Unia Burapejska wyznaczyta ambitny cel osiagnieria neutraingsci
Kimatycenej do 2050 roky + dagy do redulkcji smisji Bawdw cieplarnianych o 55% do 2030 raiu,

2.2.2 Istotne skutki, ryzyka i szanse ZWigzane ze zmiang kliimatu
Dziatalnodé Fortum ma zardwno TZrczywisty negatywny, jak i TEECRYWISTY ponytywhy WY ng Zmiany klimaty i podiega

Q@_Ewmmmamoans_iume.;sNw___ﬁmﬁmu._.S.wq.sJ.Nw.xaMmam:mmNs;_n,_nmzmNE_._:_SEaa_m:mmuaéﬂmﬁ_mwz__snwns (GHE) e s dzente tymd skutiam i § o dziale 2.2
. wmﬁ,m anle tymi skutkami, ryzykami | szansami upisanc w rozdziale 2.

niskoemisyjnymirodtami energii dotyezs wszysthich segmentdw dzialalnesel, w tym wadtaz faficucha wartodci r\.% ..._‘\ |
drintainogel whasnej, Whotyw, ryzyke | szanse ujawniafy sig w perspekiywie keréitke-, érednio- | &cmcﬁmgm:céﬂ\ 1 :
ma charakter zardwno fizycany, jak i przejéciowy, Fortum zidentyfikowato nastepujace istotne slartli, ryzyka j
ZWigzane ze zmianami klimatw w ramach oceny podwid|nej istotmosci, Wiecej informack na temat procesu ok
Istotnodci mozna wnafeldé w sekejl 14 Ocens rodyriine jstotnode b_ ’

i
3

Palnych wwainia dwal s ) Zralany kil -anatn oeaz
zmfany i opadach deszezu, co skisthou [: 1 m_.....u.ua__:._.ES._&@E‘H_eu»nxa_nnasﬁ:_nﬁ_amﬁn&.&ﬁ::
dotkiwyind flamd wpatdw, Boroum zdenbyfiownle hogatywny wplyw amisl gardw na tmi 7 Elimtalbe w st L h deiatal

* Produkcfa energl eleld Yo i eiepa,

K weglt | inae gazy, hbiire dufs wrrost 1 presspl

RO EL.1
1RGE1.2 » Wykarzystanle energii eledotryerny Pachodzgee] = pativ kopaltyet [rjoss
RO i2.3

It resztheowa) we whasnych operacfach,
* Energia elelryeena zakoplona na rynke | sprzedana esobine odbloreon koicowym, 7 Gwarancig Pochodzenta,
+ Produleia i cransport paliw, materiatdw i knmponenttw oraz
* Zappateeenie | wykurzystanie BAZUL s lemeen spraediwans g kll
rng wplyw :

Oferujemy sl 3}
Wsepdlpracujemy ze shratagicznyini &l

1RO R1.5

Y energif, wipicra)ac kllentéw w dekarbonizachi ich procesdw,
i | dostayceamy niskoen 1sying encrgie w ramach dhigoterminowydy néw.

1ad Ao

IRQELY

Ryzyko prowne | polityrpne: Niepewmaié Fach w UE, np. w ranyach Bl ETS, whlywajaca na veputacie |
FENtWROSE Fortum,

Ryzyho divgoterminowe: wtatach 2025 | 2024 nie wystpit 27 den Istotny efeht lnansowry.

Tyevke utraty repliac) Nieosiagmigcie celiw Kl VCEmyeh, wtyim resyg jis wegty, zgod
FWngtranmyn nloras ot | na ich fydan
Ryzyko diugntarminawe: w latach 2005 L 2024 mie wystapit zaden fsttay efekt Anansuwy.

Mugetrwale zugrogenta lilimatyczne: Wrrast érednich teinperatur (w gy
zapotrzebowanke na eheryle elaktrycang, gae i clepto oraz na cigglodt dostuw [ praduk.
Zyskownodt Fortum fest wrazllwa ¢ EMdany prgedy: iy ey peratury Whiywaja na popyt na ene e elelteyezng § mogy
Wpiywad na jej ceng, Mie Jest livee wyedreh ia finansowego wplywue wzrastg Srednlch temperatur na sprredaz,
b oy N

Ine gawiska pogedowe, tikie jai burze, fale upake i susze, powadufges np, pozery
{energll, Rentawnodd fortum Jesk wragtiva ng zm|; ¥ pogodyy ny
/Tob lolalne wolumeny prody keji. Ryzyko to jest cagdciowa lagodzane preez
feograficznie rozproszong flote produkeying Forturn, Nie [est modiiwe wyadrgbntenis finansowege wphwu ekstremalnyeh
2fawisle popadowyeh na sproedag, My lipen § slecpnly 2025 rokn Fortaim musiahi tmas oyl MoC witworcey olektrowe
fadrtwef Loviisa 7 powesda Wifathown wysokte TRIIRErAtUTY wady morskle], Erenemaine Blawlska pogodaws w latach 2025 {

2024 nig mialy istotnege Wiy ff 80 ba alkbywa Fortum,

Rana xr Jewn reg

MO ELE i homunika bem priekazaoym

IRO Ery

[ROEQLG

au mu_.ﬁ ws;awauu_.ﬂ_m wartodel deatatnngel _aa._: upartef _._...,..[_ h lopalngch poprees, sty poi wyenfywanle wygly § innych
Ppaliw kapainyeb, Diugolermingswa szmsa: brale istotych stk Anansawyeh wistach 2025 ; 20 24,
—— — e —v L TAMele et

R E3.12

Zewngirma presja nz &

do wrostu popyty na energle niska emisyjng.

Produke)a niskoemisying ener strategl kaiporacyine) Foriuen, 2 Partnm aktywnle posznimje
partnerdw do Hugatermitewryeh wmdw za) Tl energll (PPA). Farma wistrowa Plelay o famiie] mocy 380 MW zostala oddana do
Lyt w Hpew 2024 robu, 4 fifska Hirma energetyczna Helen Lid, cawarla 12-lethia umawe PPA gypu wpay-as-produced” na zakup
65% wytwarzanef energli, W 2024 roku pedpisana plecisletaig urnowe PPA ve spwedzhim produsenterm telaznstopdw, firmg
Vargén, Alloys AB. Umow Rrzewidule progresyume ceny iy dostawy ok, (0,4 TWh energh elektivezng] aran rocene WE
Lnevgi jgdrowe] wSTwedi, Hlowes abowlgzwania wmows wytosl od grudnia 2024 rolit de gradnta 2029 roku,

m.oﬂ_W & zna istotnego ryzyka istotnej korekty wartoéci Mlansows} aktywow i zobowigzar wykazanych w

skonslid nych sprawozdaniach finansowych w kolejnym rocznym okresie sprawozdawczym, Fortum sparzadza swoje
-]

mrc_www__mm ane sprawozcdania finansewe sgodnie zo standardami rachunkewosci MESF, ujmujae utrate wartodci alctywiw
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natychmiast, a vobowigzania w momencie ziistienia cbowigzhu [ spetnienia Eryterifw ujmowania, Patry Nats ! * Preyspleszony scenarinss transformacil napedeany Polityka (zgadny z porezumieniem paryskim, zakiadajacy globalne
gy 18owoscel’ Padef$iie Fortum do testowania utraty wartosci zostate oplsane w Nacie 2 Tesl i ; acieplenie o 1,5-1,9°C), ltéry zakiada 2naceng Intensyfikacie dzialai spotecznych na rzecs tagodzenla zmian Klimaty,
wartpici®, prowadzgca do globainej mobilizacji zasohdw braypominajacej gospodarke czastw waojny.
2.2.3 Polityki dotyczace zmian klimatycznych
Kluczowe polityki dotyezgce tagodzenia zmlan imatycznych 1 dostosowywania sig do nich to Polityka Zrownowazonego Medelowanie rynku energii elektryczne; preeprowadzono dla catego curopejskiego systemuy clektroenergetycznego,
Rozwoju, Kodeks Postepowania, Kodeles Postepowania Dostawedw oraz Zasady Waplerania Klimaty Fortum dostpsowane razdzielezodely 1 godziny, od roku Mezacego do 2050 1, w trzech opisanych scenarjuszach strategicznych, uwzgledniajqe
do Porozumienia Paryskiegu, wysoka/niska wraztiwosd cen surowehw energetycznych orez wahania pogodowe, Kluczowe zatogenia i dane Wejiciows
Zgodnie z Polityky Zréwnowazanego Rozwoju, Fortum 2ajmuje sig ryzykiem zwigzanym ze zmianami kimaty, wtym pozwalaia ocenié kluczowe niepewnodcl, w tym cele polityczne i vegulacje, zapotrzebowanie na energie elektryczng, ciepto i
ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi | wmienizjgcymi sie warunkams, ovaz wiraza frodki adaptacii do zmian klimatu, worddr w poszczegdlnych sektorach, kosuty technologii enavgetycanych, potencjal i profile Wytwarzania, wolumeny i ceny
aby zwiekszyd ndpornodt pa #agrodenia zwiazane  ochrong aktywidw | zapewnié ciggto§é dziatania, Polityka surowedw {np. gazw, ropy naftowej, wegla, C02), sieé eneteetycang i inne elementy infrastruktury energetycEne) orag
Zréwnowazonego Rozwoju stanowi réwniez, %e Fortum acenia wiplyw swoich produktéw i projektdw na cykl zycia oraz zmienne malroekonsmiczne, Klyczowe dana wyjsciewe obejmuj htirtowe ceny energii eleltryczney, zainstalowany moc i
dgiy do poprawy ich efektywnogci energetyczne, Generacja energii wediug technologii wytwarzania, rpotrzehowanie na energle wedbug sekordw i segmientéw oraz emisje
Kodeks Postepowania uwyglednkz ambicie Fortum, aby daiyé do fagedzenia zmian Klmatu na wszystkich etapach CO2 w sektorze energetyeimy,
dziataluoicl, zgodnie 2 celami Poroziimienia Paryskiego i wymogami $BTi, 2 takie 2e strategig Fortum wspierania
dekarbontzacys praemysh i spoteczerstw, Wiirasanie energit adnawialne] nie jest tu wymienione, aie stanow element Scenarlusze te w wystarczajgeym stopniu polrywalq oba kratice potencialnego zakrest scenar luszy kimatyeznyceh,
zobowigzanta Fortum do wspierania dekarbonizact: ; dustarcrania Klientom § spoleczenstwam energil na thuzg skaig, poniewat kazdy scenariusz zakladajqcy werost PowyZe} 3°C powinien uwzgledniaé podobne zatozenia dotycaace praejcia,
Kodelts Postgpowanta Dostawedw okredla wymagi dla dostawcow | partneréw biznesowych, w tym wymdg uwzeledniania a priejécte ponizej 1,5°C jest mato pravwdopodobne, Ponadto, implikacfe wszystidch pigeiu jakosciowych scenariszy zostaty
przez dostawedw wptyw ich dviadalnoscl na Khmat oraz reduke]l emisji gaztw cieplarnianych, tam gdzie jest ko uweglednione w stralegil Grupy dotycayee] dostarezania Enerefi | stymulowania dekarbonizaci w p semydie.

uzasadnione, Zasady Duiskalnodci na rzeer Kiimatu zgodne « Pornzumieniem Farystim okreglajy bardziej suczegélowe
stanowisla Forturn w sprawie polityk UE i poszczegdinych krajéw, a takge stanowiy podstawe dziatan wspierajacych w
Stawarzyszeniach braniowych,

Zréwnowatony rozwd] frodo wiska, obejmujaey amiany klimatu, jest réwnies uwrgledniony w innyeh powinzanych
politylrach, instrulccjach { podreezniiach apisanych w rozdzlale 2.1, ityki dot: 22 lwastii § i

W acenie podwijne; isttnogc uwzglgdniono zdarzenia przejéciows oparte na scenariuszach | anatizach edpornodei,

Uwaglednia una zardwno rzeczywiste, jak i potencjalne ryzyla przejéciows oraz fizycme w faficuchach wartosel ener.
materiatéw. Przed ocang podwoine] istotnodel nie dokonane zadnych konkretnych wytgczen.

PrzefScie na gospodarke niskoemisying i odporny na zmiany klimaty wphynie na okoliczne obszary. Fortum dostrzega

2.2.4 Analiza odpornofci . micdzy innym, ze delarbonizacia przemysty cigzkiegn poprzez hezpadrednta i posrednia elekiryfikacie mwigksza zuzycie
Fortum analizuje odpornose na kryaysy w swoich prognozach dotyezaeyeh Srodowiska operacyinego, analizuize piec energli elektryczne]. System enetgelyceny hedzie potrzebowat skoemisyinych frodet energii, zardwno o stakej, jak i
strategicznyeh, dfugoterminowych seenarinszy makrockenomiczoych. Scenariusze te 33 twarzone ekspioracyjnie i ) alastycenej mocy. Podczas gely odehodzenic od paliw kopalnych zmnicjsza zaleznost og importx, rozws] energetyki
definiowane przez odmietne notencfalne zmiany czterech gldwnych caynnikdw: poziomu wspiitpracy, relaeji rzqd-rynel, stonecznej {wiatrowej zwisksza zapotrzebowanie na bezpieczeristwa tdostaw,

spatecinege ukierunkowania na Klimat 1 Srodowisko oraz rozwofu technologii; oraz dwoch miennych druglego readu:

wmakroekonomit § geoekonomii oraz stabilnagci kftmatit 1 ekosystemu, Seenaringze uwzgledniajg odpornosé zaréwno w Analizy scenariuszy i odparnogci stanowia podstawg rocznego procesu strategicznego Fortum, zapewniajac optymalne
perspektywie Sredniolerminowe] (2030 r), Jak t dhugoterminowej (2050 r} we werysthkich kluczowych obszarach dostosowanie operac)! do zmientajgeego sie krajobrazu aperacynego. Najmnie] ryzykownym dzistanien jest efektywna

dziatalnosei Fortum i Lrajach, w ktrych prowadzt dziatainodd. W scenariuszach uwzgledniono zardwn fakosSclowe, iz

ilofciows dane wejiciowe oraz niepewnosel, 2 trzy z pleciy zidentyfikowanych Scenariuszy strategicznych zosta \\,-

szezegétows skwantyfikowane za Pomocy modelowania yynku energii;

* Scenariusz opdsnionef transformacii (z globalnym ociepleniem o ponad 3°C), w ktérym bezpieczenstwo na ._.a\nm‘wﬁ%; ¢
gospodarka i/lub polaryzacja polityczna powoduja, 2e kryzys klimatyczny i dziatania agodzace nis Hm.ﬁ_ wi :%.E.:
wainteresowaniz spoteczefistva, ¥

* Scenariusz ¥aczacy ambicje z reakizmem {globalne ocieplenie o 2,5-2,8°C), w lctorym ambitne cele Klimar;
reatizowane wspolnie 7 Interesami innyeh pafistw, podczas gdy obecna niepewnosé gospodareya i |rolityezi
utrzymuje, 4 do Lego dochodzy reeczywiste tarcia zwiazane np, % kosstom) technologii § baficuchami dostaw,

dekarbonizagja produleci energii w perspektywis krétho- | $reduioterminowei; strategia ta, w polgczenin 2 koncentracjg na
sléa dynawskim rynku energit, Zapewnia wystarczajacy dostep do kapitaty, rentowno$é i bezpieczenstwo dostaw energl.

ﬁ%ﬂ@m ziatalnodé gospodarcea narazone ng ryzyke sa uwrgledniane w ocenia Pedwojne] istotnosel, a wyniki tej oceny
stanowls Rodstawe do okreslenia celow imatycrnych, decyzji mwestycyinych, a takze bigzacych i planawanych deiatai
w.m&w_ afyen. Dziatania te zostaly szezegdtowo oméwione w setkcj Fici el j

i, wiym w opisie zdolnosei Fortum do dostosowania j adaptacji strategii i modelu biznesawego do zmian klimaty w
u.mﬂ.w., ktysvie krdtka-, Srednio- i dtugoterminowej,

¥

" sie fagads
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2.2.5 Cele dotyczace zmian Klimatyeznych
Cele Fortum ewlgzane ze zmianami klinatu | ich reaiizacia zostaly preedstawione w ponitsze} tabe;
Zimiana w Zmiana w
pordwnanlu do poréwnaniu di
Wartost roku Toku bazowegs, roku
Miarn Rok bazowy hazowega 1} Rak docelowy 20825 2024 % poprzednicgo, b
Lele w zakresie wiasno] produki Engraii .
1 Weiscle 2 wypla wramach whasnych operacil spotkd L G Mle dotyery Hie dotyczy 2027 1.0 Nie dotyeay
2. Bmisja konloerna <20 200 /EWh 2 catke wite] Pradubicii enersii (2028 1) _ gl (kWh Nig dhatyesy Kle dobyeas 2028 26 Nle datyezy
1
3, Emisfa wiafeiwa <10 EC02/Wh » wytwarranla energli {20281, g0 hWh Nig dotyey Kle dotyczy 2028 1 Nie dedyezy 28
4 Emnigjszenie emis)| gazdw cieplarnianyeliz zakresy 1 1 2 {0a rynbu) 7 wytwarzania energll elektiyeznay | ciapta o $3% ga MWH (2030 % W02 .y /MW 2023 024 2030 0,018 -18 ?
3. Zmnig|szenie emigi gardw eleplavnlanych 2 w17 2 [opartych va rynku) = wybwarzania energlieleklivyren) i clepta o 0% na MWh i
(2041 3 ECOZ .o /MWD 2623 0,024 Aan 018 -8 7
Cele sprmedagy suergl elektrypczne)
6 Zrplefszenle g gazdw cieplarnianych zakresu 11 3 ¢ dziatainodr! zwigzane) 2 paliwarmi i energhy, ohejmujqes caty spreedang
energie elekivyenny, o 69% na MiNh (203031 LG og fMWE 2023 013 2030 LA <14 -1
7. Zmnie[szepic eralsjl gasdw cleplarnlanyeh zakresin 1§ 3 delatainogel Fwigzane] 2 paliwami § chergiy, ahe|mujgee] caty sprredang ’
energle elekiryezny, 0 94% na MWh 2040 ) 7 O .y S MWh 2023 0,13 204 = 0,11 -14 -1
Cele spraedady gamy § ciepla " . e e i e e
B fesfsa 1 559 (2033 1) berwaplodne) emlsli pardw cleplaralatgych sakresy 3 = udytkawania praduktow spreedawanyrh w
etinies|eniv do paliw kopalnych LE02 1w, 2023 249 %00 2133 1264 500 47 10
Y Zmniejszenie g YUt (2040 bezwzpledue) emlgj gazdw cieplarnlanych zakresn 3 = wAyikowania Broduktdw sprzedawangeh w
adnigsienlu do pajlw kopalnyeh ) _— 0T -rdwn., 2023 949 800 2040 1 264 500 47 19
1tk Zmnlef le 0 9%% ot ) eamis]t proyd cleplarnianych zakresy 3 2 duiatutnodc] ewiaranet = palivam) | energiy (2040 1) LI02 -riwvn. 2023 1 4005 900 2040 962 #00 -1z

1Y Wartndri w rolil bazowym nie uwzgtardnialg dziatatnote EWigzane] 2 recykd.
2] Mace wytwérere Lmergil b tparta na wegl, Pradubicjs
3] Gramica docelowa b | ie surewodw L it

P2 YClL iy Zgronkaml.

Fortum zobowigzuje sie de osiggnigcia zerowej emisji gazéw cieplarnianych nettg w calym tadicuchy wartodci de 2040 ok,
SET1 zatwierdzito aparie na badaniach naukowych krdtketerminows (vele 4, 618 wiabali powyze) | dingoterminowe cele
Fortum (cele 5,7, 9§ 10 wtabeli powyzef). Cele klimatyczne EOStaty Wyenaceone z wykorzystaniem sektorowegao podejicia

5BTi do dekarbonlzacit, 2godnie 7 celem Porozumienia Paryskiego, agraniczajijcym ocieplenie do 1,5°C, oraz zgodnie z
korporacyinymi kryteriami Hﬁw%_anm_.am:.uimam SHTI § korporacyjnym standardem zerawe] emisji netlo, Dulalalnage
2wigzana z recyklingiom i odpadam, sprzedana pod koniec 2024 roky, Jest wytaczona « rolw bazowego SHTI.
Docelowe lata bazowe § wartosei bazowe Ohisane w powyiszef tabeli, Cele zgadne z SBTI opierajg ste na inwentaryzacji
gazdw cieplarnianych: e same granice inwentaryzacji s siosowane dla eeléw | inwenlaryzacji gazéw cleplarnia
bazowy jest wyblerany zgodnie z kryteriami SBTi, a jako rok bazowy wybrane najnowszy rolc, dla ktérego dapt

i
destepne w momencie wafidacii SHTL Fortum lgdzie okresowa dokonywac przegladu swaich celdw kiim, ﬁ:fmwﬂmmmmz_m o

©wymogami standardu SBT b w przypadlu wystgpicnia istotnyeh zmian w strulityrze Grpanizacynejfod <m»m..v,
lonsolidacyjuym lub wetedologii obliczed, Szacowany losciowy wkiad d2wigni dekarbenizagi w osiag mmw celov
emisji gazdw cieplarntanych zostat ujaveniony w selccji 2 zejie 7 enj HITE

glem i od]sadaimn] zbyta) w tistopadzle 2024 1, Wartogct w rokue bazatym nie zostaty zagwarantowane.
lelrpunef | ciepky oparteso na W, & talgie udaiat tvggla w sprzedady praedstawlong w Noele 2.2

b

Opricz zatwierdzonych przez SHT celow ikffmatyeznych, Fortum wynaczylo rdwniez coje dolyczace emisji 2wigzanych «
catkowita produkelg snergii [<20 8G02 kWh} i wytwarsaniem bradu (<10 g2 ;kWh) dn 2028 1 Fortum zobowigzalo sie
réwniet do catkowitege wycofania wegla ue swoich operacji do 2027 1,
Dzigki dobrym postgpom w redukefi emisji gazdw cleplarmianych z whasnes dziatalnesci, Fortum osiggnelo swoje cele na rok
2028 w zakreste emisji Jednostlowych zardwne » cathowite] produkei energi, fak | wytwarzania energii elekbrycanef fuz w
rolu 2025, Intensywiodé emisji gazdw cieplarnianych w zakresie 112 dla produle)i encrgii elektryezne] | ciepla werosta o
0,001 t002 g /MWh {£7%) wrolu 2025, Zmiana ta wynikala przede wszystkim z przeksiggowania strat siect cigpowhiczej
zzakresu 3 do zakresy 2 oraz nizszych wolumendw produkeji energii w pordwoaniy » tokiem 2024,
v mmamwm zakresu 3 ze sprzedanef energil clekiryczne zmniejszyly sig, co sdzwierciedla WYEsza sprzedag energii clektryczne
//.aw v kiecle z gwaranciami pochadzania {Ga0), co réwniez przyeaynito st¢ do emniefszenta intensywnoge; emnlsfi gazdw
deplamianych ze sprzeduzy energ elektryezne) o 0,002 ¢ €Oz -2q/MWh (1%), Ze wigledu na wezedniej zakontraltowane
..@Ec&c:g sprzedaz gazu weeosta, co spewodowato warost emisji gazdw eleplarniavych o 0,7 Mt COz-eq [10%) 2
.&%waﬁwmﬂam sprzedanego gazu, Emisje ze spreedanego ciepla Zmniejszyty sig o 0,08 Mt G0, . eq (B%), ghownie 7 powody
\_mm?m Slegowania emisji ze strat sioci cieplownicze). Informacie na temat dziatar) w 2025 & mozna znalesé v Nacle 2.2.7
Y iy jzay jan klimagn,
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2.2,6 Plan przejsciowy na rzecy tagodzenia zmian klimatu

Fartum wyznaczylo krotkoterminowe i dhugoterminowe cele reduii emisfi dia cate] firmy, zgodne 2 $81, Plan preejéciowy
zaktada cele redulkejt emis)] gazéw cleplarnianych zgodne z limitem globalnego ociepleria wynoszgcym 1,5°C.

Fortum wyznaczylo cele oddzielnie dla vitasnej dziatainesci (zaltres 11 zakres 21 a takie dia faricucha wartofel feakres 3).
Cele Rlimatyczne zgodne 2 SBTi obejmnfg redultc]e intensywnodel emisfi gazéw cieplarnfanych kategorll 3 wzakvesie 12
dla produkeji energii elekirvezne) i ciepla, redukeje emisji gazow cieplarnianych kategorii 3 wzakresie 1 | 3dla
sprzedawane] energii elektrycenef oraz redukefe cmisji gazow cleplarnianych z wylkorzystania sprzedawanego gazu
ziemmego {zalires 3, kategoria 11], Ponadto Fortum wyznaczyto cel redulkeji enisji gazow cieplarnianych z dzlatalhodei
2wigzane] 7 paliwamj i efergia, wlym ze spraedaZy clepla. Cele kllmatyezne praedstawiono W powyisze] sekoji.

Plan transformacii okregla dzlaiania i zasoby ¥migrzajace da asiagniscia celdw Zerawe] emisji netto f jese zakorzeniony w
opilne) strategs biznesowej oraz priorytetach strategicwnych: dostaresaniy niezawodnef energi, sspieraniy deka rbonizacii
przemysiu oraz transformacjl i tazwoju. Plan opiera sie na istniefaeyeh operaciach i strultttrze biznesowe] oraz jest zalezny
od praysziego rozwojt § 2mian w polityce energetyczne; i przeplsach, strulsturze rynlu, sapotrzebowaniu ng energie
elekiryizng i ciepto, dostawach paliw, innowacjach technologcznych, 2 talcke zmianach w metoddloglach obliczania eimisji
gazdw cteplarntanych | standardach SETL Gibswne zatozenia obejmujg m.in, wzrost wytwarzania { spraedazy energtl
elektrycanei. Plan zaklada transformacjy deiatalnosci 7 paliv kepainych na inne frodia energii {np, wykorzystanie ciepta
odpadowego  kotiow elekiryeamych), a zatem wihyw na site roboczy fest ugraniczany.

Plan prasjsciowy zostat zatwlerdzony preez Prezesa Zarageln, pray wsparcin FLI, | praedstaviony TIC. Readizacja planu
przeficiowego bedzie regularnie monitorowsna przez Komitet Strategii | Alolacji Rapitatu {SCAL),
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Ponizsey wykres przedstawia prayktadowy plan prreficiowy Forlum do roky 2040:

lllustrative transition plan for climate change mitigation
Total absolute fossil emissions (M¢ COz-eq)

Plannad
Hanned dagart decarboni
Iry i perations in vadlis chaj

B scope 1 and 2 emissions
M Scope 3 emissions

2024-20%0 -

[EER—
Meri-Por
Coal exit

.%
Espoa

9% plonned emissicn
recurlivn in Scope 1-3

aned reference target valug

tdestly

Claaced .
salas of
2023 2024 2028 dectiaty 7040
SBT) bare year Target hundlael Met-zero

BIGEE  pesldunl GHE
eirlsslons are
agutralizeg®

year with Gads!

1] Gwaranca pochod: [GoO} tor dol;
Frodet eenawininyeh ok energll jgdrosvef.
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2040,
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T asregn wiashegs tafieucha wartodel, sibo zn eutrablzowane, aby oy

L4¢ zerowy cinigie aetty w



@ﬁOﬁ HC—.—.- Przeglad operacyjny i - Sprawozdania Inne 57

Powering a thriving world finansowy finansowe

- Fakres 1 ) Nowa moe wytwirezy energii niskvemisyjnej
Najwiskszym czynnikiem ograniczajgcym emisje gaxow cieplarnianych w ramach cely latensywnodci emisji gazéw Opréez tych déwigni, zwigkszenie niskoemisyinych mocy produlicyingch do 2030 roku zmnie 4y Inltensywnoét emisji
cieplarnianych zakresy 1 jest zaprzestanle wykorzystywania wegla w produkeji ciepta i energii elektryczna, co wedtug gazéw cieplarnianych z zakrest 1 o oloto 5% w pordwnaniy z 2023 roliem, Fortum planuje ewigkszyt moce wytwdroze
szacunkdw zmnieiszy emisje gazdw cieplarntanych zakrese 1 o 65%. © - poprzez instalacie nowych elektrowni wiatrowych i slonecznych oraz, modernizace istniejgeych elektrowni jadrowych 1

W Tintandii Fortum zabowigzato sig do rezygnacii x wegla w kondehsacyjnej elektrowni weglowej Meri-Pori [redukcis wodnych. Wigcej nformac]i na temat nowyeh niskoemisyjnych mocy wytwrczych moina unaledt w _,mxsi_n.ax_

emisji C02 0 14%). Ponadio, wykoruystanie wigla do praduke]] ciepla zostan|e zastyplone inteligentnym § elastycenymi Emisje gazdw cleplarnianych nie dajyce sie usanad
rozwigzaniam, kidre w duzej mierze opieraja sig na energiji adnawialiej lub fadvowe]: wykorzystanin clepia odpadowego,

R R K . .. R | T, L L HH -. 1 g i ‘.. ) GgvE -.“ " s .y o .‘ -_. H 4 .‘..w‘ -
pompach ciepla, kotiach slektryeanych § akumulatorast ciepta. Szacuje sie, ze pozwoli to st js2y¢ emisje CO3 o pkoto ortum dyy do dekarbonizacji wiasngj daiatalnosei popraes efektrytikacie | zmiang palfwa Redukeja emisji zostanie

ostagnteta w szybkim tempie, 2 spalanie wegla zostanie stopniowo wycofane do 2027 roky, a talie nastapi redukela innych

22%. paliw kepalnych, Nastepnie pozastang tylko paliwa kepalie, ktére trudniej zastapid, takie fak zasttanje PERRTWOWE, Mg
W Palsce Fortum planufe #astapid weglel biopatiwami | kattami elektrycznymi, co wedfug szacunkow wmiefszy emise sztrylowa | paliwa wykorzystywane do roaruchu elektrowni, Takle szacowane emisje gazdw cleplarnianych Zakrese 1.1
gazow cleplarnlanych z zakresu 1 ¢ okolo 32%. Zaltada ste, ze bio-CD2 ze spalania biopaliw zostania zneutralizowany, ij. Zakresu 2, wylworzene w Pozostaiym okresie eksploatacji istniefacych elektrown, wynoszg okoto 2,6 min t ekwiwalenty
prey zalogeniu, ze pachtanianie 2Wignane ze wrrostem biomasy bedzie réwne emisii. W ramach zakrualizowanych celéw w Cid2do 2030 roke i 4,4 min t eloviwalentu C02do 2050 roky, Po podiecin w 2025 rak decyzji inwestycyinej dotyrracei
zakresle biordznorodnede, Fortum zobowlyange sie rownies do wtrzymaiia negatywhego wplywi pozyskliwanej blomasy dekarbonizac elektrocieptowni w Zabray, seacows ne emisie nie dajace sig usungé macznie spadly w pordwnaniu z 2024
na bioréznorodnodc na poziomie 7 2024 rola, Cel ten zostanie osiggnicty poprzez zapewnienie, e wzrost wykorzystania * rokiem. Emisje gazéw cieplarnianych z dzfatainosel Fortim #3 uwazane a nie dajgce sie usunaé do momentu podjecia

biomasy bedzie realizowany poprrez zatup certyfikowanej biomasy resztkowej. Patrz punkt 2.4,

Hezngrodn Zgodnoéé z kryteriami taksonomii GE
Zakres 2 Dostosowanie kosztw operacyjnyeh i naktaddw Inwestycyjnych da celu taksonemii VE w makresie tagodzenia zmian
Gidwnymi czynnlkami ograniczajacymi emisje w ramach Zalkresy 2 53: redukeja emisji gavdw cleplarnianych klimatu (CCM} npisane w seleli 2,6.3 Khyes skaznilc af 1 taksonomyi UK, Plan przeficiowy Fortum i duiatania
spowodawaiych stratami w sieci cleptowniczej zgodnie 2 celem Zakresy 3 dotyczaoym ciepha zewngtrenege, a takze zakup - mafgce na cobl osiagniecie wyinaczonych celéw s3 zgodne 2 celem CEM oraz planem wydatkow tawestyeyinych taksononii
energii efekiryczne] ze frédet adnawlainych lub ladrowych na wtasne notrzeby, UR przedstawionym w sekeji W e inye;
Zakres 3 : Na podstawie art, 12,1 lit, dj-glitz.z rozperzadzenia delegowanego Komisji (UE) 202071818 Fortum nie Jeatwylaczone g

. j st . Sci dostos h ienia parys .
Emifsje zakresu 3 zostang ograniczone paprzez dekarbonizacie taficucha dostaw, undjnych standardéw zgodnodci dostosowanych de Porozumienia paryskiego,

W preypadku emisii w gbrmym faficuchy wartodei w preypadku spreedagy energti elektrycznej, gtéwnym czynnikiem ostepy firmay Fortum v realizaci planu pras| mnisamc Opisano v punktach

dekarbonizat|i bedzie swickszenie vdziaty energil odnawialne] i jydrowe w portfolio produkedw na wszystkich ryniach, 4 Kimarycanych.oraz : Atz
#wtaszeza w Norwegii | Polsce, poprzez odpowiedni dobér produktéw | zakup enevgit eleltrycznef. Szacowana redukeja 2.2.7 Dziatania i Zasoby na rzecz przeciwdziatania zmianom klimata
emisfi C02 wynos 60%. Dziatania w ciggu roku

W przypadku emisji w dolnef ezeded lakcucha wartadel w praypadku sprzedazy gam, glowng dewignig dekarbonizacji
bedzie sukcesywne zwiclszanie wdziaty biogazu w purtfely, jesi badzie on dostepay na polskim rynk, szczegdlnie w
segmiencie dentow korporacyjnyeh, a talge aldywie uczestnictwa | prIyczynianie sie do niezbgdnege rozwoju rynku

ZWINZANCED NP. Z nawymi instrumentami reduke]] emisi. S e

W 2025 roim Fortum wdrozyle nastepnjgee deiatania majace na celu redukeje emisji gazdw eieplarnianych we wiasnych
operaciach ovaz w gornym badcuchu wartofel, Wdrozone dzfatania Pogrupowane wedtug déwigni dekarbontzac,

W przypadkach, w ktérych wskazano Inacze), inwestycje sy kapitalizowane w sradiach trwatych { Nota 18 iy
Eﬁ%ﬁwﬁhﬁﬁg& i powizzane z Klasyfilaciy taksonomii UR (26 Czowe zaili efeldywnogel
Yaksopamij UE), Kosaty operacyfne zwigzane 7 dziataniami nie bydy znaczace wlatach 2025 § 2024 i nie prrewiduje sie, ze
bedy znaczaee w preyseiodei,

e
S e T T
é_.wwnﬁ.a efsldm -
ngbioimass, )

Aby oslagnad cel zerowe] ernisji netto w zakresie 3, zmnlejszone zostany rownies emigje #whyzane
dostarczanym klientom, przede wazystkin poprzez stopniowe wycofywanie wegla i przechodzef
wykorzystanie clepta odpadowego, pompy ciapta, magazyny ciepla ] kothy elektryezne w Polsce
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1.5.4 Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci w zakresie Zréwnowazanego rozwoju

Podejgcie Rartam do ualefytej staranmodei apiera sig na Wytyeznych ONZ dotyezgcyeh biznesu i praw extowieka
oraz Wytycznych OECD dia preedsiebiorstw wlelonarodowych w sprawis odpowiadzialnego pustepowania w biznesie. Ponitsz

2 tabala podsumowuje,
procesiw nalezytef starannodci w rakresie praw cztowieka i ochirany Srodowiska,

gdzie w niniejszym ofwiadczenty dotyezacym Zréwnowatonego rozwoju opisano kluezowe elementy

Piodstaweiwe ol ledytej stai bci  Sekciafe) Tod, we ¢l ¥ nzledytef stay Sel ]]
Wrlratanle nzlegyief starannoge) wzalresie b
#nregdeanta, stratogil | mndehs blzhesowngn

Podejmowanie dristad majgeveh ta celu
#arattzenie by negatywnym skutkom .

Wapbtpraca « zainke CESOWAN YT SUranei ny
wezvathich ez owyeh etapach procasy
nalekyle] stavammascl

Meaitorowanle slutecenodes tyeh wyslikiw i
lepenunikowanie sig

Idencyfikaela i oeong negatywnych siutldw
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Przyblitana
redukeja emls]i Redukcia emis
garhw Razem Koszt/Inwestycj gazbw fazem Koszt/inweshycla

Harmnonogram cleplarnlanych  hosel/inwestycla w0251

Har gran deplarnlanych  koszt/lnwestycla 2w 20251 1)
2p2452029 Nielstobny

dulcie clepha sleel w oparchil 9 energle eleknyczng

Takres 1: Dekarbonlzacla w rarnach wiasny
tntandia: Prograni Espon Clean Heat

Roszt/inwestyc|a

Harmonopram Razem _Euﬁ_:._imaa.n_u w 2025 rolu 1

(220 miliondw SEK) -

. 175 Lys, my eura ;
.&ﬁé.ém_.m_. ’ bytje 54 ._Ea_E:ns.a_man v §radkach :s,.&ﬁ._ pabre Hota 1
tenie do kodu dzinlamose] 2gaduego 7 tah EBEEEREHEE&P&EEE
| pletnlong w planie widalkow inwestpeyinych baksanamil 18,

£} Obc)muje konserivacle elelirowni wodnycl:, przepisy prawne i inwestycje w wiydajnosc,

7] tdnleslenie do kodi, daiatalnotel suodneg # Labisoromla UE, patr: 2
2] Uweglgdniona w planle widatklw inwestyrynyeh taksonanl UE
4} Kz na program Espon Clean Hest
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Zaplanowane dziatania na przyszios

Oprocy driatah biezacych wymienionych powyke, w oparcilt 0 plan pri jéciowy Fortum planuje wdrodyé nastepujgee
dziajania majgee na celu redulke)q emisji gazow cleplarnianych we wiasnych operaciach oraz w catym faheuchiu wartofct.

Dxes Famk

Talres 1: Delarionlzacla wramach whasnych operacii

Zbadanhie mo2lwosc) dekarbonizacl povostatych aldywdw opartych na weilu
Fertum bedzie nadal oceniaé alternatywne rowlyzania w zakresie delarbontzaci pozoskalych 018 GW mecy opa riych na wegly, etektrownl
brarnil cy)ne) Meri-Porl w Finlzndli oraz kotdiw eraeweaych w Palsee, aby sreallzawad cel resguachi #wepla do 2027 1, .

Zaloes 2: Zakoap energli ndnawlalne]

Fortutn zoluwiazuje sig do zapewnienia wykorzystania energil elektryczne) ze fradel adnawialuych lub jadrowych o niskief emisji dwutlenls
wopla we whasnych operaciach, w tym wisthie|aeyeh aperaciach, a takie w nowych Inwestyciach w pampy clopha i katky elekiryczne, zgodnie 2

Przeglad operacyjny
finansowy

Sprawozdania

finansowe Inne 59

2.2.8 Wskazniki zmian klimatyeznych

Odpowiednimi wskatnikami zmiany ldimatu s zuzycie energli, produkeja energii | emisje gaxdw cleplarnianych,
Rapotrtowanle emisji gazéw cieplarnianych obejmuje bezposrednic emisje zakresu 1z wiasnej dzfalalnodet, podrednie
emisje zakresu 2 z zakupionej enevgii oraz posrednie emisje zakresu 3 w gore 1 w dé Jaticucha wartescl.

Zuzycie energi

Fortum wykorzystuje rézne paliwa, takie jak uran, wegiel, biomass, paliwa edpadowe i gax zienmy, do produkji ener
elekiryczne, ciepta | pary woadnej w swoich zakladach w krajach skandynawskich i Palsce, Opric: paliw, catkowite nidycie
energii obejmuje réwnied energie zakupiona w zaktadach produkeyinych i innych obiektach.

Zuwgycie energli wedhuy frédia praedstawions w ponizszej tabeli:

calem redukel inkengywnosel emist gaztw cheplarnianych w zakrese 112
_Zakres 3: Dekarhonizacia tancucha dost MW (uhjak ws) 2024
W ptirmej caedel haficucha wartodei: Deltarbonizicia seltara Kiegn i malyeh preodstebinrstw: Fortum dazy do eferowanta TEi1
wytacznie energd elehiryczne] objgle| gwaranc)aml pochocenia kansumentom, preedsigbioroom i matym preedsigbiorstworm na kich L

ribkach; do kontyauecl oterowania energil elektryonne objgle] gwarnca pochods Jaka produkty podslaweawegs w Szweck b Fnlandli; Wegieli _.:.on:.xa.. weglowe 177

v do stopniowegn wprewadzania energll eleitryczne] objete} gwaranglami pochodzenia fako pradukty podstavowege w Norwegli | Polsce. B Rupa haftowa | produldy naftowe 7H 238
30534 rolo Fortum zamierza oferowad wylacznis enerpls eleltryeana objetg swaranegaml pochadzenla wbyeh ach Gaz rlermny 491937
W gbrne] cepdel ha wartpde: Delowbonizaciy sektora scedoich i du2yeh przedsigbiorstw: Fortum bedwe dytye do tego, aby ou 1 BOS 170

ch rynkach dostaverad ghiwnie energ Leyrezng ob|9ts gwaranclami pochodzenia, prey ceym sajwikszy wdzlat bydzie miat misjsce w Inme Frédéa kopalne
‘onadto Fortym pod Lkroki w klerunkou zmiany w Norwegli i Folsce, dgzace do tege, aby do 2030 1, co najmniej 0% - " - - v —

1 v mzm.,.wﬂ. nvmwo cazaﬁ ms.uwp:n_.n:.m pochadzent ¥ B 4 e I ! ) Zakupiona lub vaE‘.mF‘.:w energla elekivyeina, ciepto, para § chlodzenis e réde? kopalnych C 20371 449 gw..w
Delarbonizacia w doine] cresel laficuchs wartoscl: Kluczows dzlabania zwigiane si 2 reduke)y emlshi ze sprovdaty gran odbiorcom kofivowym G #afidda Leoy 2338924 3 995 659
s1a Tyhkis polskin, Fortum dagg do razwoju oferty goduie 2 rozwofem rymhu gazi w Polsce oraz do redulic)i e : szenie zukpeis Udsziat zréde? kepalnych s Razemin 2udyeis eneril, % 12
gatesl wired wiekszych kilentéw korparacyinyely, pogrzez analizg sbeenego portfolio klientdw | wpdipracy 2 E__mun.i strategiczay, : Catkowita liceba Sréded jadrowych 24278 552
biada rénraicg medllwodel redule]temisfi gieow cleplarplanych pomrers Twlkksen e wdeliy biogazo w partfalio, Forium aklyvande ucresmnicey w - iy . - _—
kym proceste | preyezynin slg do nlezhgdneno ropwnju rynlu, Ududat fréded fgdrowych w cathowitym zudycin energil, % #1
Nowa moc wytwdreza energii syine] _ Paliws odnawiale P
Realizacia potowyeh do budowy profelitow o cmel mocy BOO MW w energetyce wintrowej i stenecene] na Iadgle. - - - - - -

Fartun roewi)a lokatizac th skandynawakleh pod budows kadowyeh elekirownt wiatrowyeh § shonocznych, Preyidacows, w 2025 roku Zalruplona b pozyskana energia elektryczna, cieplo, para i chiadzenie ze Zréded sdnawlalnych 26 294

Fartumm pragigho fsld portiel projekids lqdinwyeh elelctrownl wiatrowych ABO Energy 22 kot 65 i v s Ewlicralae losary realizacil), Samotlzielnie generowane, odbawialne Lrédia ehergli bez palliva 244957

dodajqr do swolege portiela projeltiy o faczne) mocy okuto 4,4 GW na radnych etapacil Nabyto réwnies portfel projektiw o lacane] macy 2,6 G

w zadresle enargit oribawlalne] ed Bnersense ¥a okota 1A miliondw etre (whiczajae kasaty reallzaci. Telekf presjetema partfelowi, porl B i oz .

pits] el Jpdosch eeltrown wiatrowych § stonecragch Forum w krajach skandynawskich, s trakele procesy uzyslkiwanls pozwalen, erlaga N_.a&m qwn_,.,ms‘ &H_m_ arem 1744285

akoto 8 GW, a kalejne projekiy 53 na wazesnyin etapie rozweoin. Nie podjeto fadnych zobowigzaft {westyeyjuyel. Udziat Zrided odin W eatlowitym sndyeiu energll, % [
Razem 30018496

W 2025 v zuiycie wagla spadio o 22%, co byfo spowodowane zamknigclem w kwletniun 2024 & elektrownt weglowej
Suomenoja. Panadto, Zugycie paliw odnawialnych i nieadnawialnych pochodzgoych 2 odpadaw spadio znaczaco, o 71%, po
sprzedazy dzialalnoedel zwidzanef 2 recyktingiem i odpadam! wlistopadzie 2024
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Produkeja energii Jak wsl 2025 2024
3 B . o : . . . o Udwiat wytwarzanta energli ga drédet odnawialnych EHadrowych B % 99
Produkeja enerpit elektrycanej preew Fortum oplera sig _mas.aa na Emwam&_msme energil wadnej § jadrowej, z E_nes.m:sﬁ Moe aainscalowana oparta na wegly, GW 0
ndziatem ehevgll wiatrowej i kogeneracii oparte] na paliwach kopalnych | bivmasie. Dodatlkowo Fortum produliuje réwnies Moc produkovwan £ wegle, GW o7
riepto sieciowe, WMo zalnstalowana .,._s_.h.w.m 7 wegl, GW &4
. . P 3 Udzlad wagla w sprzedaty, % 3
Produltcia energii wedtug £rédia zostata przedstawiona w ponizszej tabeli: ot b leopalnych v spredaty oparel ma produkill % p
2028 2024 Udgziat puliw kopalnych w sprzedazy 2 4% £2
MWh Mot Ciepla Mot Cieplo Bezptatne uprawntenta do eonigji 2 Me 0F
Tan 13 414 R 74372 710 17 Do odrawiainych Srddet energhl ralbeza sie anetgle wodng § wiatrows.
fadvowa T e detyezy fie dotycay 2] Ohejmuje produleee apart na paliveach Lopalnych 1 sprardad gans
Gaz ziemny UEL U 93000 240 008 Intensywnost energetycona
Weagiel - 330417 141 228 942 231
Patiwa pochuckges  adpoed dw 89 261 145942 525 202 Intensywnodé zugycia energii w oparciu o sprzedal neltn preedsiawia ponizsza tabela:
(He] apatowy, inne i3] kitEky
Powpy ciepka, prad Nle dlotyeey G110 il EUR 20258 2024
Catkowita protike]a snergii nicod 24953 795 2862 BED Prayehody nette ze spreedady & déinfalnodet w sektorach o dubym wpiywle na llimag ¥ B EBID
Sprzedaz netto 2 innych datalalnodit @
Hydro R 20 230 502 Mie dotyczy Sprzeds wk w el el Ta vachaak ryskedw L steat R0
108 104
Aty o a10 047 Nie dotycey Jak wskiiano 2025 2074
Bivemasa | inne bicpallwa 61 73 75 705 752 887 7 S#B11 051
Pallwa pechodzgee 7 odpadiw B 261 145 542 e Calkowlte ziekycie stergh w sektorach o dufym wplywie na klimag MWh L 40 G16 496
Pompy clepta, prad MNie dogyczy Mie dotycay 0 Sprzedat netto z dzlajalnodcl w sektorach o duyim wphywie na klimat, min EUR 5400
. 21371 1281139 Catlwwite zutyele enevgil z dziatalnodel w soktorach o duiym wpliywie na koot va spreedad nethy
CaPkowlta pradukcja energll vd: Ll 147 2 deintal 1 w sektorach o dufyn: wplywic na kliraat, MWh /o FUR 5176
Tazeh 46324 992 4083 189 1} Sekvary o dudym wplywie na klimat to sektory wymiehinne w sebicjach NACE A-H oraz sekc)i L zafacznika L do rogporzadzenia (WE) nr 1893,/2006

sprzedal driatlaimoéel zwizzane] z recyldingiemn { odpadami w listopadzie 2024 r. znaczgco wptynelta na produkeje energli

slektrycznej | ciepta z paliw pochodzacych z odpadéw,

Udzlat wytwarzania energii ze frédet odnawialnych { jgdrowych, moce wytworcze oparte na weglu, udziat wegla i paliw
kopalnych w sprzedazy, a takize hezphatne uprawnienia do emisji preedstawiono w poniisze] tabell. Tabela ta zawiera
dadatkowe, dobrowolne informacie dotyczace celu odejscia od wegla [ EU ETS.

Parlamonty & Julshegier | Rady, Ded

Fortum w zaluesle produke)i i bandlu energis elektryenng, sprecdaiy g, wytwargani viepla,

przetwarzania i unieszkodlitvianla adpadaw nlebezpisennyeh | innych nif ntebezpleczne oraz odzysku materialdw surtowanych jest definfowana jako

seelelory o duky wpiywle na kMot
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Emigje gazow cieplarnianych Podziat emisji gazdw cieplarnianych przedstawlono w ponizszej tabeli:
Imow ! Kamienie milowe1 cele

02 .eq b fak wsl Rolt hazowy 2023 1 2024 2025 Fdana, ¥ 2038 2033 2040 Roczny ool % / Bok bazowy
Fakves 1 :

Fakres b1 2 1635700 -44 2af DO e 10 BOD -5
Pracent emigii gazdw clepfarntanych zaloesu 1 ¢ EU BTS 68 56

fabores 2

aparty ma gakbrdach brutto 57 430 204

Zukres 3 oparty na rynhu brutte? 44 80 434 — v —

Zalrres Istotny 3
Razem brulleFakees 3 12 465 70 11 484 600 -3

1 Fakuplane towary i ustugi 220 BID 157 300 24

2 Dobra kapitatowe 61 500 95 M0 - ~23

33 Driatalnosé zwi % pal i enargig ¥ 10859 500 9 4 9 -4 5200 00 — 11808005 -5
i Teanspork | dystrybucja w edrg fancucha dostaw 226200 280 Bl -17

5 Qdpacly wytwarzane wtrakels delakaligged a0 2505

& Podrdie shutbows 3700 34

7 Dojazdy pracownikéw 300 ETH

3 Altywa deiergawlone w gdre ladancha dostaw Lo =74

9 Transport d dystrybueia w IS badeuchn dostaw . 11400 -6

10 Praetwarzanle spraedanych produklde FOn BRI

i1 Wykorzystmnie sprzedanych grodaliw ) 949 B0 1 266 500 18 - 430 000 a0 a0 " )
12 Postep ir 7 produk i spreedanymi po ich wycofsnly 2 eksph ji 1490 0 [\

13 Akuywri ) w &t faficucha dostaw D u ]

14 Frauenyzy 4 @ o

15 Inwestycie 128 500 0 1]

Razem

Emisje gaziw cleplacnipnych, oparte na [elializaci 14 158 @G0 12 892 3040 -6

1413146 12 870
Einisie pazbw cleplarnianycly, oparte ba rymku 200 109- -6
t] Podane wartpéed nie plarmia); dziatalnedcl zwigrane) 4 o i pilpadami thyte] w listopadzie 2034 1.

2] Beawrglodne kamiene rablowe b cele dla Zakresu 11 Zalresn 2, oparte na rynlru, 53 zawarte w Zakresle £
1) Bezwaglgdne famienls milowe i cele dla kategorii 2 Fakresy 3.

2) W relou 2025 etnis|e gazdw cleplarnianyeh x tytuta strat ciepta w pravpadiu clepta zalmpionege | odspraedancge zostaly preen esiong,
B} rane zakitali w ekt irnlone} i oblicem.
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W 2025 1, 98% (2024 r; 928) energii eleldtryczne| zakupione] i whasny uizytek bylo objgte cerlyfikatami energii
odnawlalng b jadrowe] GoO,

W 2025 1. catkowita emisja gazéw cieplarnianych w zakresie 1, 2 13 na vynlku wynlosta 12,09 Mt ekwiwalentu COZ, co
oznacea redalicje o 0,78 Mt ekwiwalentu €02, 1. o 6% w pordwnantu 2 roliem 2024,

Emisja gazdw cieplarnianych z zakresu 1 2zmnielszyta sig o 0,59 min ton elewiwalentu COZ, co byta spowodowane glownle
sprredai dziatalnodcel swigzane] z recyklingiem | odpadami w listopadzie 2024 . (0,45 Bt ekwiwalentu CO2) oraz
zambknieclem eteltrowni weglowej Suamencia w lewletriu 2024 r (0,14 Mt ekwiwalentu ozl

Erisle garéw cieplarnianych na ryuku w zakreste 2 wzrosly o 0,11 Mt ekwiwalentu COZ, poniewa? straty w sieciach
cieptowniceych zostaty przeklasyfikowane z zalwesu 3 do zakresu 2. W zalresle 3 emisje gazéw cleplarnianych 2
dzialalnoscl zwlazane] z paliwami i enevgia spadly o 0,4 Mt ekwiwalentu CO2, gléwmieze wzgledu nta nizsze emisje
zwigzane #e sprredaza energii elektrycan kelei wrrost walumenu sprzeday gazu na rynku polskim spowadowat
dodatiows 0,13 Mt ckwiwalentu CO2 emisji pazdw cieplarnianycl w zakresie 3 w dot faficucha dostaw, wynikajaee ze
zuzycla spreedawancgo pazu,

Emisje biogenicznege £02 Fortum przedstawiono w ponizszej tabeli. Emisje biogenieziego CO2 powstajg podczas spalania
biopaliw i adpadéw bialagicanych we wiasnych praedsighiorstwach (Zakres 13, 3 takie poderas produkeji ciepta
sprredawanego uzytkowaikam koficowyem (Zakres 2 | 3) oraz podezas spalania biopaliv pochodzgeych ze spélel czedciowo
bedacych whastiodcla Fortum {Zakres 3), .

Emisje biogenlcrnege £O2, tLO2 2924
Zakres 1 620 00D
Fales 2 11 Nie dubyezy”
Zakres 2 132 6k, 150 000

13 Emisje bipgenicine salrresu 2 dodan na rok 2045 w el adrwierciedlen|a pereldasyTikavana strac sleci ciepined 7 zakrest 3 du dakrosu 2 Wartoét ta
ohejmue réwniss etiks)e blugenicoe  zalupione| snergl cleltryconel.

Intensywnosi¢ gazdéw cieplarnianych

Intensywno$¢ emisji gazéw cieplarnianych w oparciu o spreedaZ netto priedstawia ponidsza tabela;

min EUR

Spraedaz neb uyta do ahliczenda intengremodel emisjt gazdiw cieplarnianych

Sprzedat netts % [unych deiatalnosd

Spreedai wyl w sl lid rachunki zyskow i strat

Eraisja gazdw cleplaraianyck wa sprzeda nette, t002 -0q /min EUR

Uparte na Jokallzach

Qparte na rynka
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Wewnetrzne ustalanie cen emisji dwutlenku wegla

Forun stosuje wewnetrzny system ustalania cen emisfl dwutlenku wggla w celu oceny kosztéw zwiazanych z inwestycjami
1 dziataniami na rzecz redukeji emisji, a takze w celu wsparcia procesu decyzyinego.

04 2005 roku Fortum ma obowiazek ustalania ceny emisji dwutlenlu wegla w ramach unijnego systenms handhu emisjami
(ETS). Cena emisji dwutlenku wegls w ramach EU ETS Jest jednym z kluczowych czynnikéw wplywajacych na ceng energii
elektryczne] w krajach skandynawskich 1 jest w petni uwegledniana w decyzjach inwestycyjnych, Cena EU ET5 dotycey

* beapoérednich ensfi CO2, a udzial emisji gazdw cieplarnianych = zakresu 1w ramach EU ETS przedstawiono w tabeli emisji

gazdw cleplarntanych, Srednia cena w ramach EU ETS w 2025 roku wynlosia 75 FUR ftone COZ (2024: 67).

Fortum ustalito wewnetrzny parametr ceny ukrytej ekwiwalentu CO2, aby zapewni€ uweglednienie kosztiw emisji ganbw

cleplarianych w decyzjach mwestycyjnych dotyeracych rozwoju i modernizacii, a tym samym wesprzed Fortam w

osiagnieciu zerawe] emisji netto, Cena ukryta emisji chowigzuje dla zakeeséw 1 1 2 oraz zakresu 3 w przypadla dziatalnoscl

zwigzang] 7 paliwami i energia. Wewnetrzna cena emisji jest ustalana na podstawle biezacych szacunkdw wysokie] jakedci

jednostel: certyTowanej redukeji e (CRR). W 2025 r, cena ukryta zostala zastosowana do emisji wwlyzanych 2

decyzjami inwestycyjnymi ufawnionyml w tabell ,Dziatanla w ciagu roku* w Nocie 22,7 JDzlalania i zagoby na ecs snian
li 1"

Fasady raportowania

Zusycie energil | emisje gazéw cieplarnianych obejmuja wseysthie elektrocieptownie i zaldady produkcyine we wszystkich
krajach dzfataliosci, Zakres raportowania oplera sig na kontroli operacyjie]. Dane dotyczgce wylwarzanla energll
elektryczne; i ciepta [GWh), wykarzystywane do obliczania celdw intensywnefci dla Zakvesu 1, obejmujy wdziat Fortum w
spotkach skowarayszonyeh § spotkach [elnt venture, kibre spraedaja swoja produkejg whadcicielom po koswcie. Jest to zgodne
7e sposobem, w jaki produkcja zalmpiona od tych spétel jest ujmowana w sprawozdaniach finansowych. Patrz réwniez
sekcia Zalres vaportowarni

Catkowite zuzycie energll obejmuje patiwa wykorzystywane do produke]i energli eleklrycznej i cieplnej, energis elekiryerng
i ciepto zakupiote na whasny uzytel oraz energic elekiryczna ze Zrddet odnawialnych generowang na wiasny uzytek
{hydroenergia, energia wiatrows, energia stonerznal, Zakupiona energia elektryczna jest dzielona na energig ze fridet
udnawialnych, kopalnych 1 jadrowych. Energia elektryczna pochodzgea w 1008 ze frédet odnawialnych lub jadrowych jest
raportowana tyllo w przypadku energii elekiycznej w palkiecie z produktami Go0O; w przeciwnym razie uwzgledniany jest
udziat enereii w miksie reszthowym dla danego kraju,

Pray obliczaniu kenkretnych emisji dwutienku wepla w procesie wytwarzania energii elektryczue], emisje elekirowni
kogeneracyjnych (CHP) rozdziclone na energie efektiyczna i cieplng, stosujac metodeg oceny efekywnode przedstawiong w
wytycrnyeh Protokolu GHE, pray coym sprawnoid produkeji ciepla wynosi 9095, a spravmose produbeft energit elektryezne)
40%. ’

Raportowanie emisji gazdw cieplarniaiych obejmuje bezposrednic emisje gazdw cieplarnianych (Zakres 1) z wasnych
vperacii, pofrednie emisje gazow cieplarnianych (Zakres 2) 2 zakupione] energii i stvat ciepla w sleciach cieplownlezych
oraz podrednle emisie gazéw cieplarnianych z lancucha wartasci (Zakres 3). Emisje gazow cleplarnianych oblicza sig
zpodnie ze standardem rachunkowoéci | raportowania kerporacyinego protokotu GG oraz standardem rachunkowoSci i
raportowania tafcucha wartoscl korporacy|nej [Zakres 3], Wizystkie emisje gazdw cieplarnianych oblicza sig jako tony
ekwiwalentu CO2, z wylaczeniem biogennego COZ2, ktdry jest rapertowany oddzieinie dla zakresow 1, 213,
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Oblicrenia emisji gazéw cieplarnianych obejmuja dwutlenck wegla (£:02}, metan (CH4), podtlenek azotu (N20),
flueroweglowodory (HIC), periluoroweglowodory (PFC), szesciofluerek siarki (SF6} trdjflucrek azotu (NF3). PFCi NF3 <3
aznaczone jake zero, poniewaz nie zidentyfikowano ich w adnym ogniwie taficucha wartodci. Patencjat ocleplenia
globalnego wszystkich gazdw jest oparty na publikacjach IPCC (Substy Raport Oceniaigey IPCC, 2023 (ARS), horyzont 100+
letni}. .

Erisje gazéw cieplarnianych z zakresu 1 z efektrowni $a aparte na pomiarach ciagtych, testack prabek lub zostaty obliczons
na podstawie wspélerynnikow emisji dla danege paltwa, W alektrowniach stosewane sy roing systemy pondarowe |
obliczeniowe, Emisje 2 samochodow feasingowanych i wynajmowanych bgdacych wiasno$els firmy =3 obliczane na
podstawie zuzycia paliwa | przebyte] odlegtngei, Zakres 1 abejmuje emisje CH4 1N20 ze spalania bopaliw. Emisje
biogennego CO2 s raportowane odelzieinie,

Emisje gazow cieplarnianych z zakresu 2 oblicza sig zardwno metoda wg rynkow, jak | wp zaktaddw, Metoda rynkowa
wykorzystuje wspdliczynmild emisii specyficzne dla dostawey Wspdlczynnik emisji zere kg 002 ; MWh zostat zastesowany
wytacznie dla energil elekivyemej fyczonej z umowami Gol dotyezacymi energit odnawialnej lub jadrowe], W pozustatych
przypadkach zastosowano wspstezynnik emisji z milsu resztkowego, W metodzie lokalizacyjne] stosue sie wspotczynniki
etnisji z miksu produkcyinege dla energii glektrycznej dla danego kraju, Wspotczyanils wiksu reszthowego i wspdlezynniki
miksu produkeyjnege dia danego kraju uzyskane 7 raporty Association of Issuing Bodies (ATB} dalyczaceps wspdlesynnikdw
cwmist za ostatni rok. Emisje z pojazdéw elektrycznych bedacych wiasnodeiz firtay 53 uwzplednione w Zakresie 2.

Ewmisje gazdw cieplarnianych Zakresu 3 ebliczane s va podstawie danych operacyinych uzyskanych 2 wewngtrznych
systembw raportowania, W przypadku brala doldadnych danych, postugona sig szacunlkami opartymi na danych
historyeanych. Zastosowane wspoltezynnild emisji pechodug gtiwnie z zewngtrznych haz danych, w tym EXIOBASE 3.4,
Ecoinvent v3.11 i v3.12, oraz 2 ré2nych dridel Hreraturowych, 82% emisji gazdw cieplarnianych Zakresu 3 jest mierzanych
proy ugyciu danych plerwotnych  dzlatad w ramach Yastcucha wartodcd Forturm. Fartum planyje poprawié doktadnosc
danyeh i udziat danych pierwotnych, szczegélnie w odniesieniu do kategorit 112 Zakresu 3, w kolejnych latach,

1o obliczenia emisji gazdw cieplarnianych w kategoriach 3 (Dzialania zwiazane 7 paliwami 1 energia), 5 [Qdpady
wytwarzane w trakcie deiatalnoded), 11 (Wykorzystanie sprredanych produkiéw) i 13 {(Wydzlersawione aktywa w dét
faticucha dostaw) wykarzystuje sig pierwotne dane oparte na materiatach, produktach lub altywnesciach. Transport i
dystrybucia w gére § w dét taficucha dostaw (kategorte 41 9) zostaly obliczone na pedstawis objgtodel transportowanych
materiatow i rzecaywistej odlegiosci lransportu, Kategorla 6 (Podroze stuzbowe) zostata obliczona na podstawie przebytej
odiegtoécl, Emisje zwizzane 2 transportem {kategerie 3, 4, 6, 7 { 9] 53 raportowans na zasadzie ,od Zrddia do kota”. Wtérne
dane oparte na wydatkach stuzg do olliczenia kategoril 1 (Zakuptone dobra tushugf], 2 [Dobra Imwvestycyine} i 8
{Wydzierzawione aktywa w gére taticuba dstaw), Wolumeny i kategorie zakupionych débr i ushug oparte s3 na bazie danych
analiz wydatkéw Fartum. Do obliczenia kategorii 7 { Dojazdy pracownikdw do pracy} wykorzystano dane sreduiej krajowe].
Dziatalnedt zwlazana # paliwami i energig, 2 zwhaszeza energla elektryezna spreedawana odbioreomn kpficowym oraz deplo
kupowane da dystrybucii, stanowia ghbwne frodto emisji gazéw cieplarnianych. Wolumeny sprzedazy energil elektryczne]

oparte 53 na kontraktach sprzedasy, 2a krore Fortum pones odpowiedzialnosé bilansowa, Wolumeny dla GoD oparte s3 n \\\{
e & -

wewnagtryaych bazach danych, Dokonano pewnych szacunkéw na poziomle hikrnesowym, pondewag zakup Gods na
sprawozdawezy jest mozliwy do kofica marea nastgpnego roka, Emisje oblicza sie dla tej czedcd spreedazy energil
¢lekiryczna;, od kidrej odjeto energie elekiryczng w pakiecie z GoO, Fradtem wspbtczynnika emisji dla spreedane
elektrycznej jest krajowy wspdtezynnik enisii za ostatni rak opublikowany przez AR

"
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Calkowita chjetosé ciepla dostarcronego kiientom zewnetrznym podaje sig na podstawie objgtoéci ciepla dostarczonego i
sprzedanego uzytkownikom koficowym oraz wspotczynnikdw emisji specyficznych dla dostawey,

Emise % taficuchéw wartosci paliw obejmuja emisje z produkeji paliw (np. wydobycia, rafinacji i preetwarzania) oraz
transporty paliv, Da kazdego ogniwa lafcucha wariogel zastosowano wapblezynniki emisji od dostawedw oraz ze drddet
miedzynarodowych i krajowyeh, Odiegtoécl transportewe oparto na danych pierwotnych z wewnegtrznych baz danych,
Emisje gazéw cieplarnianych ze spitek jotnt venture i spétek stowarzyszonych sa uwzglgdniane w zakvesie 3, kategorii 1
{Firmy dostarceajace produltty lub ushugi), #akresie 3, kategorii 3 (Firmy produkujace energie elektryceng i ciepto) lub
zakresie 3, kategorit 15 {inwestycje). Dane dotyczace emisji gaz6w cieplarnianych dia inwestycil sa uzyskiwane
bezpasradnio od dane spétki | obejmuia dane z lat poprzednich, jefit dane z 2025 r nle 5 dostgpne. Patrz réwnied sekeja

Inwentaryzacia gazow cieplarnianych Fortim obejmuje wezystkie istotne kategorie Zakresu 3. Kategorie 10 (Przetwarzanie
sprzedanych produkiéw), 12 (Utylizacia sprzedanych produkréw po zaketiczeniv ich eksploatacii) i 14 (Francayzy) nie 53
istotne, poniewas Fortum nie prowadzi tego rodzaju dziatalnosel.

2.3 Zanjeczyszczenia
2.3.1 Wprowadzenie do zanieczyszczei

Dziatalnodt energelycena Forlum genertje emisie do powielvea, wedy i gleby, Furtum moniloruje | kontroluje te emisje
zgadnie z przepisami ochrony Srodowiska i wewngerznyn! systemami zarzadzania Srodowiskowegp. Fortum dazy de
opraniczenia wplywu ba érodowiske poprzez przejécie na rozwigzania opavte na energli elekivycznej, zmiang patiwa oraz
wilratanie systeméw oczyszczania spalin § innyeh rozwiazan technologiewnych,

2.3.2 Wplyw materialny, ryzyko i szanse zwigzane 7 zanieczyszczeniem

Fortum zidentyfkowalo nastepujace istotne negatywne skutld awiazane  zanieczyszereniem w ramach oceny podwidine
istotnoéei. Wigeej informacji na temat precesu oceny podwépne] istotnodcl mozna znaledé w sekeji F djne]
isbornogci.

Odniesienie Dpis

RO
Rzeczywlsty noga by wolyw . . . R
iy £2.1 fanie ie powi lowane pnlsfa Henkdw azoty [NOxH dwubenku siacki (802) powstalgeych podczas

spatania paliw, NOx | 502 1 substancie zalwvaszajace, kbdre wehotzge w interakeje z woda, tlenem i fnnyimi substancjami
chemicnymi w atmosfere, tworey lovasne deszoze, kltre sikodzy wraglhwgm ehosysteman, taklen Jak jeziora i lasy. Emlsje

MO raoga réwnlet pawodowad eutroflzacle poprpes negabywny wpdyw na rd ] 4]

Potencjany negatwmg wpbne na dredowiiio wpraypadiu I}
procesach produkeyjnyeh, W praypadien stosewania SoC/SVHC jako substar hemicznych w pracesach, ticwielkle ilogel
mogy preedostad sl do $rodawiska namratnego w granicach deawolonych preez pozwelenia érodowiskowe.

spelnienie Qm?@wammam_ wymaga stosowania Najlepszych Dostepnych Technik (BAT). Dolcwment referencyjny BAT (BREF)
okredia w.ﬂmﬂ& gorystyczne normy emisji, ktére musza spetnia enropejskie eleltrownie, chyba ze uzyskajg formalne
o 7

A
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odstepstwo, Wezystkie elektrownie Fortum driatajs zgodnie » warunkami pozwolef fradowiskowych oraz wymogami
normy zarzgdzania srodowiskowego, a wszystkie zakiady produkcyjne posiadajy certyfikat [50 14001,

Fartam stale mierzy emise; odstgpsiwa od limitdw okreglonych w pozwoleniach $rodowiskowych 53 wewngtrznie badane i
zgiaszane odpowiednim organom, Powaine nieprawidiowoscl oraz powaine wyciekl da sradowiska sg Klasyfikowane i
traktowane jako powaine incydenty Sradowiskowe,

2.3.3 Polityki dotyczace zanieczyszczefi

Klucvows polityka dotyezaca zarzadzania istotaymi skuckami zanieczyszezelt 2wigzanyii z zapobieganiem i kontrola
zanieczyseczen jest Polityka Zréwnowatonego Rozwoju, Fortwn dazy do zapobiegania zarieczyszczeniom, wtym miedzy
Innyimi do minimalizac]i stozowania substanci potencjalnie niebezpiecenych. Cel ten zostanie osiggnigty poprzez
zastepowanie substancji bezpieczniejszymi alternatywami, wdraganie czystszych technologii, optymalizacje proceséw oraz
redukeje wytwarzania od pad 6w, tam pdzie fest to moztiwe, Fortum dagy do minjmalizacii oraz rozsgdne| kontroli i
zarzadzania emisjamt i wplywem zanieczyszezef na powietrze, wodg i gleba.

Kodeks postepowania dostawedw okresla wymogi stawiane dostawcom i partnerom biznesowym firtny Fortum, w tym
wymdg ciaglego ograniczania dodci odpaddw { emisjt do powietrza, wady i gleby.

Instrukcie i minimalne wymaganta dotyczgee zarzadzania EHS {srodowlsko, adrowie i bezpieczelistwo) obejmujs definicjg
powaznych incydentdw frodowiskowych i wytyezne dotycrgee ich Em:QES |, & takze ngraniczania i ciaghe] redubcji
stosowania nieherpiecznych substanci chemicanych,

Zrownowazony rozwd] srodowiska, w tym kwestie zwigzane 2 zanieczyszezeniami, 54 &é:. ] :Eﬁﬁn::._m w innych
pewigzanych politykach, instrukelach 1 podrgesnikach apisanych w rozdziale

grodowiskowych,
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2.3.4 Cele dotyczace zanieczyszczeni
Cele Fortum zwiggane z zapieczyszczeniem i ich realizacie przedstawiono w ponizszej tabeli:
Zmjana w

Tmiana w pordwbaniu

Wartosdé peréwnanie  do roku po-
Rek  wrolu fek dereku  przedaiego,
Miara  bazowy bazowym decelowy 20258 “024 hagowepo, 4% L
20% redukeil enis]| tenkdw azotu kg 2023 1546 865 30 L0228 157 064 16 b
[(NO4H .
40% roduleel ernisfi dwutlerdas starki ke 2023 849 413 30 614 &04 -7t -61
[E0g 1
m_.mr powadnych E&.%:&s. Liczha Nia Mie Coroczaie 1 MNie dotyezy -100
arodowiskowych | prayy ¢ incydentdw dotyesy  datyeny
powaznych niezgodnedel

Zmite[srenle stosowania najbardziai  Postgpowants Nie Mie Corocznie Tak  Miledotyezy  Wis dogezy
nlebezplecanych, zaslgpuwalhyeh ggodnier dotyozy  dobyoey
suhstang wicznych do 2030 T, planems,
Talke/Nie .
11 Potane warludei nie nwiglgdntala dziatalnofol awiy ki | popadem| sbytel wlistopadsie 2024 r, Warlohcl 7a rok hasewy nie wostaly

ZREAAIAIOWATE.

Aby aminimalizowal negatywny wplyw zaniecaysicesnia powistrza, Fortum wyznaczyto scbie cel reduleji emisi tlenku
azotu (NO x | dwutlenku siarki (SO 2) do 2030 roku, Substancje te powstajg w reakefach chemicznych w proceste spalania na
podstawie vp. zanieczyszeren paliwa. Cele te s5 zgodne z navkowymi eelami kiimatycznymi Fortum dotyezacymi redukcji
emisji gazbw cieplarnianych 2 produkeji energii eleklrycane) i ciepla, a takie # planem transformaci kiimatycznej, ktdry
obejmuje preejécie z wogta na paliwa blopaliwa fub rozwigzania elekiryczae, Emisjom zapobiega sig rownled zgodnie 2
iokalnymi preepisamii pozwoleniatni sredowiskowymi w zaktadach. Cele obejrnjy emisje ze wszysthich elekirowni i
operac)i, jak opsano w seke)i 1L.2.2 Zakres raportowania,

25 roku emisia Henkéw azotu spadha o 696, 1 dwullanku siarki 0 61% w pordwnaniu 2 2024 rokiem. Znaczny spadek
aim ,&E_&naﬂ_ siarki wyrainie przekracza cel recukei -40%. Najwatniejsza poprawa nastqpita po zambaigeiu w
#E_n.ﬁ_:m.w 024 roku a_anoaov*cé_: weglowej Suomenoja, co pozwolito na redukeje emisii o okoto 101 ton tlenkdw azotu §

w: HmEE woda, vas_aﬁa Ew n:&woasa# Z wymogami Emsa%:: b EmamnE:wEH vas__mhso E&&auq
e 53 393532959 ﬁ%mmumun ibadane, a takie En..m.,vmsm 53 dzialania am_uﬂ.pénqm weelu Nmﬁcgwﬁnwm

zwiazhy 7 duiym pozarem w bunkrze na odpady energetyczne w sktadowiskn odpaddw w Turku w Finlandii, Wplyw
finansowy powiagzanych dziatah naprawczych byt nieistotny.
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Fortum stawia sobie za cel ,Zmniej ie: stoso najhardziej niehespiecanych, zastgpowalnych substancji chemicznych
do 2030 rolar: Fortum zobawigzuje sic do egraniczenia stosowania substancil wrbudzajgcych szezegdinie due obawy
{500), w tym substancji wzbudzajgcych szezegdinie duze obawy HQ:Q Substancie te 53 stosowane jako Srodki chemicane
w procesach, laboratoriach i pracach kanserwacyjnyeh lub jako sktadniki produkidw chemicznych, Fortum bgdzie
stopniows oceniad metliwescd zastapienia tych substanc)l mmiej niebezpleczaymi zamietnikami, W tym celu ckreslono
coroczne dziatanta majgce na celu systematyezng oceng { zasigpowarnie niehezpiecznych substancjl chemicznych tam, gdale
fest to mezliwe, W 2025 roku substancje wabudza[gce suczegélnie duze ohawy stosowane w pracach konserwacyinych
zostaly poddane ocenie i zastapione tam, gdzic byle to mozliwe.

Wezystkie cele ewigzane z zanieczyszczeniom Srodowisla majy charakter dabrowolny. co cznaczs, ie nie 5§ wymagane na
macy innych praepiséw majacych zastosowanie do Fortum.

2.3.5 Dziatania i zasoby na rzecz walki z zanieczyszczeniami

rel klimatyezny Fortum, zaktadajacy redulicle intensywiogci emisji gazdw cieplarnianych z zalresu 1 1 2 dla produlecji
energii elekirycznej i ciapla, doprowadzi do odpowiednie redukcii zaniecayszczenia powistrza pochodzgcego z wlasnej
dziatainosel, Wigce] informacji na terrtat celéw Fortumn w zakresle redukcji emisjl gazéw cieplarnianych mozna znaledd w

punktach 2.2.5 Cele dotyczace zmian [dimatu eraz 2.2.7 Dziatania (7 clis

Oprécz powyiseych dziatar, w celu realizacji celdw zwigzanych % yanieczyseczenien, podejmawans sa i planowane
nastepujgee dziatania

Dziatania w ciagu roku

w.ﬁo.: knsat!  Kasztfinwe-
stycja w2025

Diziatanie
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Emisje o powietrza

Emisje do powietrza preedstawiono w ponizszej t@abeh, Bmisjs chejmujs elektrownle | zaklady produkeyine, wkrdrych
roczne emisje przekraczajs prog okre$lony w zalgezniku 1l do rozporzadzenia (WE} nr 166/2006 Parlamentu
Europejskiege i Rady mmxg% o m::m: ponize] tego progu sq wytaczone. Emisje gaztw cieplarnianych sq zgtaszane w
ramach punkin " niezategnie od tego, czy preekraczajy prig, Catkowite m.ﬂém néﬁ_gw:
siarki | tlenkéw azotu z elekirowni i zaktaddw proedukeyinych sy zglaszane wc&ﬁa wsekejl 2.3.4 .

"

ZaNiecTYSELAENIN

W vk 2025 subs
_ogenig i, tam gdaic

Zaplanowane dziatania na przysziesc

N
3
r
%

ey proees b ncy Srady ;! ¥ prregla w eelu zopobiegania preysitym
ineydentom,
Identyfittacia i zastgp ie subskaneli bnd h abawy i bardzo dule obawy

W 2026 r, kontynuowane bedy prace nad oceny X wymiang substancjl wzbudzajacych szezegolnie duze obawy, stosowanych fako substancle
cheribezne w laboraturiach t procesach, 3 wlatzch 20272020 ocena | wymiana Sef), bam gikzie to mokliwe, zostany preeprowadiomie.

2.3.6 Wskazniki zanieczyszczenia

Podtematy zwigzane z zanieczyszezeniem w Fortum to zanieczysicranie powietrza oraz stosowani
Zaniecrysacuenie wody 1 glehy, 2 takie produkefa mikroplastiku nie 53 Istetne.

: i, kg 2624
Chrotm do pewletres 1 .Em.
Cynk do powistrea z detyoy
Chlnrawnddr 29 100
Dwunlenok siarki 9 417 50D
Tlenki azoba B 726 489
1} WaHpSsE dwutleniu skarkl w 2025 T nie prack PregU Sp 0.

Sprredat dziatalnodel zwiazanef z recyklingiem i odpadami wplyngla réwnie? na emisjg do powietrza, zmniejszajjc emisig
Llenkéw azotu o 440 ton od 2024  Po zamknieciu elektrowni weglowej Suomenoja w kwietmiu 2024 1. enisja dwutienku
siarli we wszystkich zaldadach Fortuim byta nizsza od progéw obowigzujaeych w 2025

Substancje bndzace obawy (So() i substancje wzbuadzajace bardzo nn.wm obawy {SVHC)

Substancie budzace obawy wykorzystywane przez Fortum to gtownie kilka wysokoobjgtodetowyeh chemikalidw
procesowych i paliw, ktdre szezegélowo opisano ponizej. Ponadto Fortum posiadato facznie ponad 1500 produktdw (2024
okolo 2400), ktdre sg uiywane Jako chemikalia procesowe, laboraloryjne | konserwatyine 1 zawierajy SoC. Calmwita ilosc
tych sktadnikéw jest przedstawiona w kategorii Jane”, Fortam zajmuje sig rownies recyklingiem materlatéw
akumulatorowych, 2 inateriaty wsadowe skiadajq sl # S0, Calkowita ilos€ tych materialow jest opisana osobno na keficu
ponidszef tabeli. Liceba nazw handlowych w rejesivze chemikaliow zmniejseyta sig od 2024 r e wegledu na spraedad
dziatalnedei recyklingu i gospodarki odpadami w listoepadzie 2024 . oraz inwentaryzacje chemikaliow w ramach
dzistalnasel, Pod wazgiedem Hofcl chemikalidw, zuzycie paliwa spadic najhardzie), Na zuiycie paliwa wplywa spraedaz
dziafabnoged recyklingu | gospedarld odpadami oraz dzlatalnesé elekirowni, szczegdinie w zinrowym sexonie graewczym.




@fortum

Przeglad operacyjny i Sprawozdania Inne 66
Powering a thriving world finans oWy finansowe
Suhstancle budzace abawy, roczme mrkycle, b 2024 Suhstan) bidzajace szezegbhne dufe obawy, zuiycle roczne, 1 2025 2024
Usywane w prodokcil Uhywany w produlccji
Kwas bovowy [CAS 10043-35-3, 1303-96-4) » ¥
Amonlak (CAS 7664-41-7) # 125 Hydrazyna (CAS 7808-57-8/L0717-52-1} 133 2
Nadsiarczan amonu {CAS 7727-54-0] # 150 e # i
Slarcean tel Ty, siedricwodny [GAS 7782-563-0} 3 303 Cathowite 7uzyde w produkell 10
19272 Wyproduk v wintin pecyklingu mateviatéw pochodzgeyeh = batevii

Dleje opatowe i oleje napgdows 1241 ", 1245

- 5007 -15.1) 37 Siarczahy metall w rozlworze L2A5) g 4]
Cement portlandzkl {65997-15-1] 13 Kategorls rakotvwdreroic] 112 HAR0, M50i, 45 1; Kategorie mutagennodel komdrek rorradeeyeh [i 2 H240, HI 41, Kategor toksycznedcl
Krzemionka rystaticzna (14B08-60-1 11 Hie dotyezy reproduley]ne] 112: L3S, HISOF, HIENM, HA60FN, 3607, HA61, HI61F, Haatd, HBE1I,
Jome &7 2 Dgiatani lajyee ha drogh oddect  kategorla 1 H334; Pzialante uczlajgee na skdte, katvgorta 1 1T317; Dakatanie tolesyerne na narzgdy dacelowe -

wislplostis navatente, kategorie 112: H372, H373; Tzlatanle taksyenne 1@ narzqdy docelowr - Jeduorsrowe navazenie, katagorie 11 2: 370, HA71L;
Substancje zaburgafaen gospedarke hormonalng
19 944
Calkowlte 2u2ycle W _u-“‘...n_ﬁ_«n: — - - 3] Fag praewlakie dla srodowisia wedneps ktegorie | do 4 HA10, HA11, H412, H413; Zagrofente dia warstwy ozonnwesj: HA20,
Stosowane Jake surowies w recykllngu materiatéw wirch 4] Chewikalla da kaserwat]l, pheng praeweze, olele L chemikalia laborataryine, wtn £1& réznyeh nagw handiowich chentikalléw savw |erajyeych substancle
Cearna masa ) prefucsor NCM 123 174 SVHE jako skladniki, Kaegorle zagrotenta ne s akredlone,
Wyprodukowang w wynilku recykltngs mate Hatdw pochodzaeyeh 2 batetli Y TP .S_E _.u...AEE_an ohliczen sustrts 2minlona weeln Zapewnlenia szczegdloweso zestawlenla substancll SYHE | SoC w skiadzile produktiw. Dla
- I przejraystodel sq e torne prezentowane w sperjalnyeh iabelach, Tame #a 2024 ralt zostaly odpowieduia praehiasy

Starczany metall w roztworze b8 : - 400}
IRatigotle ralobworczsci 112; H350, H350T HAGE; Kutagorie mutigennosci kamdrek sezradezych 112: 340, H341; Kategorle toksyranodel reproduilicslncl g0 iy orbowania

112 a6, HIGOR, [B50D, H3G0FD, B3GR, HIA1, HIGLE 361 d, HaGird,

2] leatagoria urvaleniz ultady oddechowsga i: H33; Kategaria ucrulenla skiry 1: HI17; Tolsyezna#é din konlicotnych narzaddw docel owich - utegorta
narakenia powtarzanego | | 2: H372, H373; Toksyemnalt dia konlreLnych narzaddw decelowych - kategovie aaadenia jednorazowego 112: 370, HITE
Substance mabirta)gee gospodarke bormanaing

INDiugotrivale Zagrozen|o dia sradmisk Inega lategoric £ do 4: H410, HELL, HeL2 H413; Stwarzajgce zagtoienia dla warstwy pZonoswej: HA24.

435mary, hensyna, rozpusscealniki, ipke srodkl chemiczne do lranserwac)i, $radki chemiczne do ugdicn tanla woey, Srodki preeciwplonlaee, drodii gasmicee,
Srodki preec towe, plyny chivdaileza, Srodld chemleane do zastosowvah Jaborateryjnyeh, w iy pemad 1500 véznych nazw handiewych substanch
chemicanyeh zawerajgcych Sof fake sidadnile Kategorie zrgrodenia ni wnalaty okredlons,

BYW 2025 roku metadalogia obliczeh zostata zmionions w ool sapewnicnia saeegokowes ienla substancl SYHE § SoC w sldadzle prodaktow.
Substancke to 5 teray pretentowane s speclinyeh civelach din wiglsre) preejrepsiaich Dane za 2024 ol anaaty nifptwiedinlo praeklasylikowans,

Substancle SVHC uzywane przez Fortum ohejmujg dwa niskoahjgtosciowe drodki chemicziie: Towas barowy i hiydrazyne.
Kuwas barawy Jest stosowany w elskirowniach jadrowych w reaktorach wodnych cifnisniowych jako rozpuszezalny
absorber neutrondw, kontrolujacy reakiywnosé reaktora, Hydrazyna jest stosowana Jako Inhibitor korozji do usuwania
tenu z wady, w kottach i systemach cieplowniczych. Ponadte Forbum posiadate wuzyciv 126 produkidw, kidre sa uiywane
jako érodki chemiczne do zastosowan labaratoryjnych i kanserwacyinych [ zawierajg substancje SVHE, Cathowita itosé tych
skladnikéw jest podana w kategorii ,Innc”. Fortum zajmuje si¢ recyklingiem materiatéw alimulatorowych, a prodult
koticowy Zawiera zardwno substancje SVHC, jak i SaC. .

o 4 I

T

misje do powietrza obejinuja wezystkie elektrocieptownie | zakiady produkeyine we wszystkich krajach, w kedrych
dziataja. Bruisje do powictrza s3 raportowane dla tych zakiadow, w ktdrych roczna emisia przelmacza prog okreslony w
zataczaiki IF do rozporzadzenia {(WE) nr 16672006 Parlamentu uropejskiego i Rady. Cele redukeji emisji tlenkéw azotu i
dwutlenku siarki obejmujy wsyystide zakiady, niezalvinie od tepo, tay przekraczaja prég, czy nie, Emisje praekraczajgre
prog z dziatainosei Fortim w zakresle recyldingu i gospodarki odpadami sg wiliczane do ujawnionych rocznych emisji w
2024 r, ale nie sa nwzgledniane w wartodeiach docelowych.

Fartum mierzy i monitoruje emisje dia kazdej lokalizacji zgodaie z wymogawmi pozwoled srodowiskowych | lokalnymi
proepisami. Dane dotyczgce poszezegdnych lokalizacii sa gromadzone w wewngtrang bazie danych, porfiwnywane 2
progicm i kengolidowane na poziomie Grupy.

Zpkaszane emisje do powietrsa opierajs sie ghownle na ciaglych pomiarach i obliczeniach na miejscy, np. na podstawie
zmlerzonych stezen i objetoéci spalin, Dodatkown, da pomiaru emisji moZna réwnle wykorzystaé okresowe potieranie
probelk
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2.4 Roznorodnosc biologiczna i ekosystemy

2.4.1 Wprowadzenie do rdinorodnoéci biologicznej

Réznorodnosé hiologiczna to réznorodnogt wezystkich organizméw zywych. Wspiera ona wazystkie systemy ycia
na Ziemi § jest Klucrowym czynmikien dobrostanu i dobrohyta ekonomtcznego ludzl i prredsigbiorstw. Degradacja
réznoradnosdel biologicznet fest jednym 2 najwiekszych probleméw srodowiskowych na dwiedle, Wszystkie
dziztania, w tym Forfum, maja wphyw na réznorodnos¢ biologlezna, Fortum uznaje potrzebe identyfikac)i | welgcla
adpowiedzialnasci za swoje skutki | zaleznoécl zwigzane 7 réZnorodnnsciz bicloglezna f ustigami ekosystemowymi.

2.4.2 Wplyw materialny, zagroZenta i szanse dla réznorodnosci biologicznej

Fortum zidentyfilwate cztery istotne negatywne skutki dla biordznorodnodel w ramach nceny podwijne)

{stotnodci. Wigcej informacji i temat procesu oceny podwojne] istotnoséci mozna znaleft w sekell 1.4 Ocena
jnej ist i

0O

ie [RO Opts

operacii wymagajacych zmiany wiytkowania grantéw, Ocena oddzialywania na bloréinorodnasé jest czgfeia oveny
inwestycji.
2.4.3 Polityki dotyczace réinorednosci biologicznej
Kiuczowymi politykami dotyczgeymi zarzqdzania istotnym wphywem na biordznorodno$t i ekosystemy sa Kodeks
Postgpowania, Kodeks Postepowania Dostawedw orax, Polityka Zvéwnowazenego Rozwoju, Polityki te dotycza oceny
W ommm:.anw_.w_.;m negatywnego wplywu na $rodowisko naturaine zgodnie z hierarchiy dziaka fagodzacych shuthi dta
rodowiska,
Hmanin x Polityka Zrownowazonego Rozwoju, Fortum chroni bioréinorodno$t, unikajae dziaten sekodliwych dla
ekosysteméw § gatunkéw. Ponadto Fortum dazy do praywrteenia lub ztagodzenia skutkéw dzialalnoéci, gdy tylko
jest to mozliwe, oraz do kompensacil tych skutkdw, jesli zajdzie taka potrzeba, Fortum dazy révmiet do aklywnej
wspdtpracy w rakreste oddziatywania na §rodowisko, we wapdipracy z lokalnymi spolecznasciami i w otoezeniu
swoich zalkiadéw, zgodnie = opisem w sckeji 5, Wsnd g spodec 1ami dotlni i Jeaimi”,
Kodeks Postepowania Dostawcdw okredla wymagmia dia dostawedw | partnersw IHznesowych, w tym wymdbg
ciaglege minimatizowania ilofci odpaddw i emisji do powtetrza, wody i gleby w ramach prowadzonej dziatainofcl
araz agraniczania wplywu na biordznerodnoesé, Dostawey sa rdwnier adpowiedzialnt za zapewnienie {
monitorowanie przestrzegania zasad Kodeksu Postgpowania Dostawedw przez swoich poddostawedw,
Kluezowym _uozmxroé towareyszg insirukcje i wybyczne dotyezace zarzadzania istomymi oddziatywaniami na

Btardinorodnosc i

Rzeczywiste legitywne shithd -

41 ckosystemy, Podrecanik Biordimorodnosel definluje zasady zwigzane z biovéinorednoscia. [ak

opisano w ppdrecznila, kwestie binréznorodnoéel sa systematyczale uwagledniane jako ezgéé procesdw i dziatan

IRGEAL Wptyw produlscii energii wodnef na biordZnorednodt wodng. Produkrja energil wodnef Tinienta zakres i rytm wabad
przeplywa oraz pozlom wody w cielach wodnyeh, Spletrzanie rzel anmm—m_wmx barlera | powindo e przevwanie namralnega
proeplywn rzek, Powodufe to negatywne slatld, np. dla migrac) | dryfu ryb oraz Innej Eany | substanci) ekologlezmych;
Melthre 7 dothnietyeh gatunlsder sq sagrozane. Ma to vdwnie? hegabneny wikyw na Sledliska naturale, np, legowiska rvir
wadrewnych, ekosysbemy jako cabodt, evoels oraz florg § faune. Qddelatywanta mogy wystapid Aardwnn w riekach, Jak 1w
strelle nadbizezne].

zarzadzania érodowiskowego, Podrecenilk zawiera szczegélowe instrukeje dotyczace kewesti biordinorednodcl w
hiegeych deiataniach, nowych projektach | {akcuchu dostaw, a takze dotyezace sprawezdawcezodel | komunikacii.
Fortum posiada réwnies Wytyczne Gospodarki Lednej, ktcre olkreslaja ramy zréwnowazonego uzytkowanla lasew
nalezacych do Fortum. Celem wytyeznych jest wskazanie Kierunku zarzadrania lasari, aby umo i

i€ Fortum
zwigkszenie ogélnej wartosci bioréznorodnesct lednej | wzigcie na sicbie edpowiedzialnosci za powstrzymante

Walyw ni biordknoraduodé wynikajaey @ presji ewigsane] we pmiang Ilimain poprzet emisje gaztw cieplarnianych =
whasne) deziatalnode | taficuchow dostaw, Ernis|e gaedw cieplarnisnych 2 produkeli energii popree: spakinie wepbywaja na
biovéenorodnod poprees presie Twigeand ze Tminng kimaty, Wk cuchy wartascl vajistobniepsiy wplyse pochadzt 2 handln
epargly elekiryceng rozdzielong od Gwarancii Pochodzenia. Negatyway wphyw wynika & globalnegu weieplenia, Mechanizm ma
charalter glabaluy, she wphyw lokalby.

TRO E42

flobalng] utraty biorédnorodnedel, Polityki zwigzane 2 bioréinorodnodcia s3 prayimowane we wszystkich
dziatanjach, Zrownowazony rozwéj srodowisla, w tym biordznorodno$é, jest rownied uwzgledniony w innych
powiazanych politykach, mstrokejach i padrecenikach opisanych w sekcji Pal 1byCzac st

Seaduwlskowych,

jarl

1RO E43 Utrata bioraznerodnosc! paprees wiyth gruntdw wynlbajara 2 zalmpu palive, Zoduln paliv do carzewanta |
elrhoelzenia prayczynis sl do atraty biordnorodnasct paprzes 2mlany utytkowanla granti { 2. y klimatu. Wplyw ten
cobyery dulada :%wa Fortun w zakresle cm..ﬁ..s.m:_m | chtadzenia wardwho w Finlsndli, jak [ w Polsce, Produkeis prili, surdwno
Tl |k | kepalmych, wybarzystpuanych do produked energ htryesnef i elepla, wplywa na blorg LPrIER
Lythertmle mrunbéw, powadufye wndany, uirate 1 degradacy Sradowisks rataralnega, a tikde ulrale gasobow paburalbyeh. Te
tolralte skutld sq najbardiet widoczne | rozpoznawalie, Punadie emisie pochodzgce 2 produlcl 2udytych paliv, tale 2
produlte]i chergli, preyspleszafs zmiany klimany ¢ lle mechanizm oddziatiranta ma chavalder globalny. o tle wplyw na
bicréznoradnodt ma charakter Jolalny.

Fortum nie prayjeta kenkretnej polityki ochrony dotyczace] dzialalnogci na obszarach chrontonyeh kb w ich poblizu,
ani na obszarach o wysoklef wartasel bleréinoradnodel poza obszarami chronionymi. Fortum wwzglednia jednak
zidentyfikowane negatywne oddziatywania w swoich dziataniach, zgoduie 2 definiciy zawarta w Podrecanilu
Bioréznorodnoéci. Fomimo chowiaruiacyeh Wytyeznych Gospodarki Lesnej, Fortum nie posiada kanloretne] polityk
dotyerace] zréwnowazonege uiytkowania gruntdw, praktyk rolniczyeh, prakiyk dotyczacych ereandw i mérz ani
polityki przeciwdziatania wylesianiu. Polityki dotyczace bioréinorodnosci nle odnoszg sig w szczegdinodel do
bezposrednich caynnikiw wplywajacych na wirate, produke)e, posyskiwanie lub konsumpejg bloroznorodnescl w

ekosysternach zarzadzanych w cefu uirzymania lub poprawy warunkow biordinorodnescl.

Wplyw budowy na utytkowanie gruntéw, Wpbyw |est potencjainy | realtiy, biorge pod uwage wszystkde aperacie wy

Emiany wythowania gruntiv, eakie jak nowe eleltrownle wistrowe { stonecane, Qlejmaje to zmiany 1 utrate srodoywisla
naturainego na placach budowy, Ponadta wptyw tan nasila sig w wymiku fragmentac)l ) ingerencii. lftap eksploatacy] elehirownl
wiatrowyeh mode viwnies oddglslywad na awlfsing [phiwle ptakd | nletoperze] popraer ryzyke kollzjl { zmiany bras mlgy

1RO Ed.4

*2.4.4 Cele dotyczace réoznorodnosci biologicznej

Fortum wyznaczyio cele doty kstolnego wphyw na biordinorodnosé. W listopardaie 2025 rokn Fortum

Fortum nie zidentykowalo bezposredriego negatywnego wptywu swojej dziatainodel na degradacis glehy,
pustynnienie ani nszczetnianie gleby, Niektore shutki moga wynikad & presji zwiazanej ze zmianami klimary, ale nie
mozna ich okreslic, dlatego nie zostaly one ocenione jako istotne, . .
Zarzadzanie oddzistywanien jest prowadzone zgodnie 2 poniiszym opisem. tagadzenie oddzlatywania jest
realizowane Zgodnie z krokamt opisanymi w hierarchii fagodzenia slartkdw ekalogicznych, Lagodzenie neg
oddziatywania odbywa sig poprzer dziatanta zardwno dobrowalne, jak | obligatoryjne, np. popraes roz
zakresie przeplawek i fransports ryb oraz zavybianie w zwigzlu z produkeia e:n_nmp waodnej, Aby ziagy
negatywny wplyw zmian w uzytkowaniu grantow, Fortum preferuje abszary o niskiej bovdznorodnof

alcualizowaio swoje cele w zakresie bioraznorodnosci. Zaktualizowane cele obejmuja obecnie wpkyw energetyki
wodnej na ekosystemy wodne, zmiany w nzytkowanie gruntdw w dzialalrodcl Fortum oraz wplyw pozyskiwania

biomasy na uzytlowanic gruntdv. Wptyw presji zmian kitmatu jest uwzgledniany w celach SBTI Fortum, patrz 2.2.5
M lygrace smian kiimaty,
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Zaktualizowane cele o listopada 2025 &
Cele Fortum zwiazane z rénorodnoéeia biclogiczng i wyniki w stosunlw do tych celéw przedstawiono w poniZszej
tabeli (GBS@- Tool 1.4.2. HH 1/2026):

Zmiznnw

purbwmaniy doWegla. Patrz punke 2.2.5 Cele dotyczace zimian klimatu,

Wartodé

Brak strat netto w zakresie réznorodnoéci biologicenej wynikajacych z istmiejacych i nowych operacii w
zakresach 112 od 2030 1, 2 wylaczeniem wszystkich oddzialywan na srodowisko wodne
W biezacych aperaciach gléwnym celem jest redukeja emisji gazdw cieplarnianych  zakresu 1 zgodnie % planem

transformacii ldimatycznej, %mnﬁ punkt 2.2.6 Pfan przejiciowy w zalresie tagodzenla xntan klimaty, W 2025 1
emisje gaedw cieplarnianych z zalresu 1 zmniejszyly sig dalekt dzlataniom podjetym w eelu ograniczenia zukycia

rakubo-PoRadto Fortum npracowuje proces anallzy fladun Murdinerodnoéel i oceny mozliwodei tagodzenia negatywhego

anwepn, Y WPHWE na biordznorodnosé nowego werasty, aby osiagnaé cel. Zidentytlkowane oddziatywania beda fagodzone

Niz Rie dolyoay POPT28% preestizeganie hierarchii fagodzenia ekologicznegoe pray podejmowaniu decysi o deiataniach.

Aby wesprzef 1 transformacje, Fortum zwigksza réwniez wartosc bioréznorodnesci istniejgcych aktywow, np.
poprzez daisze zarzadzanie lasami hedacymi wlasnodeia Fartum ggodnie z wytycznym) 2réwnowaZonego
zarzadzania lasami cbowigzujeymi na poziomie kerporacyjnym.

30% redukeja dynamicznego oddziatywania na powierzchnie ziemi w gore Jafcucha dostaw Zakres 3 do
2030 . w pordéwnania z rokiem bazowym 2021
Gléwnym celem jest redukeja emisji gazdw cieplarnianych z zakresu 3, zgodnie 2 planem transformacii Jimatyczne;.

Tok fink
Milara bazowy docelowa  docelowy 2024
Postgpows  Nie dotyeey  Nie dotyezy 2040
rzel na ktdryeh driatanla pray nte zgodnls datyery
orzyéd elkologiczne do 2044 1, 7 planem,
Tak/Nle
(sigenlacis dodateiego wplyws netio na MSAkm? Mie dotycey 0 2030 Nle  Mle dotyezy
wiythowsnle gruntiw w ramach naszych wlasnych detyery
operach ad 2080 1
Rrak wzvoshy negatywoess wpbhnwa na wiythowanle  MSAkm® 2024 =026  Coroczny 0,26

gruntdw wwmla peayskiwania hiomasy w
|stniejgeych operacfach od poziomu z 2024 1 .

fbejmmje to zwiglszenie udzitu energhi elektrycanef w pakiecie 2 certytikatami Gwarancji Pochodzenia oraz
24 wiekszenie udziaty biogazu w celu zmniejszenia emisji ze sprzedawanego gas, W 2025 roku emisje gardw
cieplarnianych z zakresu 3 spacdty w pordwnaniu z rokiem 2024, gldwnie dzieki nizszym eraisjom zwigzanym ze

1} Gel chowlro]e od ZB30 . $prawoedawozeds wikafn/lo MEAJm2 roxpocmie siy  pdd I AT e

W 2025 roku Fortum kentynuowato wdrazanie zargwna dobrowainych, juk i licencjonowanych srodkow na rzecz
biprdznorodnese: w swaich elektrowniach wodnych, aby fagodzic negatywne skurki i, tam gdzie to mozlive,
wprowadzaé érodki naprawcze. Dziatania na rzecz biordznorodnodcl reek opisano w rozdzlale 2.4,6 Driatania |
245 wecz biordinorpd pogel,

Glowne nddziatywanie Fortum na bioréinorodnosé ladowa wigse stg 2z wplywem emis|l gagbw cleplarnianych,
usytkowan(a gruntdw i zakupu paliv. Fortum fdentyfikuje wplyw na lad 7a pamacg Oceny Sladu Blerdanorodnese
[BFA, opracowsne] przez Global Biodiversity Score® Tool) Wolyw emisji gazdw cleplavnianych przedstawiono w
sekejl 24,7 Wskaznikt hiorznorodnosc, Wplyw na uzytiowanie gruntéw wynikajgey = wiasne] delatalnodcd
zostanie jawnlony w poZniejszym terminie. Wphyw na wiytkowanie grantow wynikajacy z zakupu biomasy wzrist
© 0,06 M3A k' od 2024 1. (rok bazowy]}. Wplyw ten wynile 2 zakupu hiomasy lesnej nieodipadowej do elektrownt
Kivenlahti w Espoo w Finlandil, Dziafanta zmierzajgee do estagniccia tego nowegoe celu sg obecnie planowane,
Fartm uwzglednito cele Clobalnych Ram Réznorodnoded Binlogicane) Kunming-Montreal oraz Strategli [FE na raecy
Réznorodnodei Biologiczne] do 2030 rolwy, a takze ekologiczne granice planetarne, wyznaczajge nowe cele, Dziatania
i cele Fortum wspleraia postep w realizacii tych globatnych veldw, mimo %e formalnie nie 53 z nimi zgodne,
Konkretne progi w zaltresie lokatnych wartodci rénorodnoesel biologicznej nie zostaly ocenfone w ramach
ekologicznych granic planetarnych. L

Oczekije sie, e kompensacje na rzecz bioréinovadnosci bedg niezhedne do osiapniecia velu Jsizgnigeia
dodatmiegs netto wphywi na uiytkowanie gruntéw na wlasne potrzeby od 20307 Wplyw finansowy kompensacii
bedzie ocentany oddzlelnie dla kazdej inwestycit. W 2025 © kempensacie nie bty stosowale. Fortum zobowigzuje
sie do praestrzegania hisrarchii tagodzenia sRutkéw zmian klimatu przy definiowaniu dziatad fagodzgeych b
kempensacii. Wazystkie dzialania tagodzace i potenclalne srodki kompensacyne, ohowigzkowe lub dobrowolne,
badg cceniane z wykorzystaniem metod naukowych.

Cele do listopada 2025 . .
Ponize] opisano realizacje veldw w ciggu roku, Dziatania preycayniaja sig rownie do realizar]i zaktys
cekdw od listopada 2025

sprredaia enerpit eleldrycine].

Ponadto Fortum epracowuje proces oceny wplywu zaméwien publicznych na biordtnorednoéc i radzenia sobie z
tym problemem,

Zaangatowanie w kontynuowanie lokalnych inicjatyw i udzial w opracowaniu opartej na dowadach
navkowych metodologii ecceny wplywn energetyki wodnej na $rodowisko wodne

W 2025 roku Fortum kontynuowalo wdrazanie lokalnych inicjatyw, zwiagzeza w dziedzinie energetyki wodnej,

. Ponadts, wspdlnie 2 parthevami, Fortum pracowabo nad oparty na dowodach naulowych metodologia oceny
wplywu energetykl wodnej na srodowislo wodne, np. poprzei studia praypadkéw. Wigeej informacil na kemat

detatan przedstawiono w Noce

2.4.5 Plan przej$ciowy dla réznorodnosci biologicznej

W listopadzie 2025 voku Fortum opublikowalo swéj pierwszy plan transformacii w zakresie réznorodnosci

biologicane], ktdry okredla cele prrejéciowe i konkretne dzfafania na nadchodzace lata dla kazdego celu w zakresie

raznorodnoéci biologiczne]. Osiagnigeie kamieni mitowych w planie transformacji zaleZy od procesu wzyskiwania

waass_ma. Dziatania e moga obajmowaé zardwna dziatania dohrowolne, jak i obowigzkewe, Plan transformacy
edzic £ czasem akualizewany.

Plan przejéciowy nie obejmuje dzialaf majgeych na celu tagodzenie wplywu presfi zwigzane] ze Zmiang klimatu,
poniewas dzialania majace na cehe zimniejszenie wplyw przedstawiono w planie praejiciowym dotyezgcym
tagodzenia zmiany klimatu, Pabz 2.2.6 TARININ) " zmiany klimat, Ponizszy wykres
przedstawia preyldadowy plan przeficiowy Fortum do rokog 2040:
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2.4.6 Driatania i zasoby va rezecz réznorodnosci biclogicznej

Trwaji . planowane sg dzladania majace na celu tagodzenie negatywnega wiplyw na Mordinorednosé | realizacie
celdw zwigzanych z biniznorodnobciy, Dzialania te nie s jednak weryfkowane metodami naukowymi, dlatepo nie
mugna ich traktowaé jake kompensacji #godnie % etapami hierarchii tagodzenia skutkdw zmian tdimatu. Fortum
aktywnie angaznje lokalne spolecznnscd, w tym ludnesé rodzbam gdzie jest to istotne, choclaz Fortuin nie
korzystato w szezeghlnodei z wiedzy lokalnej 1 vodzimej pray okreslaniu dzialad na rzecz biordinoradnodci.

Pudsumowanie biezgeych deiatan majacych na celu realizacje caldw pwinzanych z réznorodnedcia bivogic
(otrewigzujacych do listopada 2025 r) preedstawiono w ponidsze] tabeli:

Dziatania w HEN..— roku
Kt/
Hurmota  fivaem koset Nwestycla w
.W.mn_.,.n_.w gram Simwestyek Z025 rivda

rorwejowe daey  Niglstme : Niels

Nielstoge.

Hewlincha suediin 2
Kearnsfin} preynosege
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Zaplanowane przyszie dzialania Rieka Elektrownia wodna  Obszary wradllwe na régnorodaedt bislogiceng na terenie lub w potilite dztatalapdel (Ratura 2000)
Fartum bedzie lontynuowaé prace nad dziatantami niezbednymi do osiagnigcia celdw w zakresie bordanoradnesdi, HEM_U? T
s S S r oo o ) aralven dljes $ED610169 Klardlven, svre delen
Wiece] informacji mozna \.E,__m»_. w sekeji LDLZS ol i _ i, ¥ EE@S. Fortum beduie Dejefars SEN610190 Klaritsadeltat
lontymitowad prace nad projektami dobrowelnymi i wymagajacymi licencji na biorénorodnesc, Edsforsen SEOG10221 Maret
Forshaga
2.4.7 Wskazniki réznorodnosci biologicznej Forsmlt,
Wolyw mnian klimatycznych na réznorodnoéé biolagiczna ﬁ.ﬁm&a
Nz podstawle oceny Sadu biardznorodnade (HRA) stwicrdzens, 2e pldwne oddalahywania Fertum na bioréznoradnose na lydzie Sleymndis
winza sie 2e skutkami emisji gazdtw cieplarnianych, uirtowanta gruntéw w ramach wlssiych aperacii oraz zalpdw paliva. ) YIS
Redukea exnis]i gazdw cieplarnianyeh fest Kcroswym czymniliem agraniczajqcym negatyway wplyw na bioréinoradnnsé oga
wynikajacy z presji emian klimatw. Chociag amiany Klimatu sq gidwnym nuu..z:mxm..._uﬁxscuﬁ%#ou_a&.ﬂ.&:aw.u_ na $wiecie, Fortum GullspSngsal Cullsping SELSANREA Gullsphngsfbven
pardjetn stratagiczng decyje o wytqczeniu presii Klimatyezne) ze swoich celdw w zakresie boroznurodnesci, poniewat jest ona jui Ljusnan e a1 e -
Y e e calach kE e ; - [y i T g SEDYZ0291 Ljusnan (Hede-Svegs)tmn)
_xmu:‘_ﬁﬁmrmcs._o wwzgledninha w calach klimatyeznyth Fartum, zatwierdzunych praez SBTI. Pakrz rbwnie? 2,25 Cale dfyciace zmian laforsen SEDGRNTAL Metlanl|usnan Lalorsen-Korskrogen
Wilyw zmian Kllmalu na réinorodnosé biologiczna (zakresy 1, 2 | gorny zalees 3} przedstawione w ponlisze] tabeli [GES®- mwmﬁ%ns SENS3N22E Mallanljusnan Korslnogon-Edeforsen
narzgdele 1.4.2, [H 1/2626): : z,%ﬂ.wwz
MSA.km 2 2025 2024 Langd
Zakres 1 1.6 & Svartalven Kardsen $BU240127 Torkeswilen
Foabres 2 4.6 1, Skrimforsen SE0S40213 Gullspangsalven
akres 3 w ghre vzeki L4 44 Brattfursen
Letalven Beperfors SEQ540213 Gullspdngsilven
W 20025 rolas wptyw presji zmian kimatu na binrdmoradnoéé zramiefszyl sie w zakresach 113 w pordwnaniu 7 raldem 2024 26 Atorp
wzpledu na redulcic odpowiednich enisil. Widyw na hiord2norodnest w zalkresie 2 wrast wraz 7e wzrostem emisjl gaziw Timsélven #Harkborm SESEA0213 Gullapdngsilven
rieplardanych wvamach rynku w zakresie 2, <o byte spowodawane preeklasyfikewaniem strat w sieciach cieptowniczych 2 Rafurs
zakresu 3 do gakvesu 2. Szrzegitowe informacje mogna enaledt w Nocie 2,25 Cal aco Zimia it Lantoreen GEEA0154 Spputhainen
v I
Obszary wrazliwe pod E.,-_n_m..._m:_ réznorodneéci higloglezne] . _n.ﬂw.”._ 2 e SE0L10008 Bitfors
Fortum prowadzi dzialalonit hydroenergetyczng na obszarach wradliwych na hiardgnoredned luh wich pobtliy, kdve mopa hyé Lorgysing: .
naratong na negatywne addziatywanie, Potencjalny negatywny wplyw zideuty@liowann w sumie w 29 (2024 27) slektrawniach Glasd! Glava SENGIN133 Redwarmet-Majendal
weadnyrch, Wighow na ohszary wradlive na lthorddnorodnoesc jest powigzany 2 om&_._wa wplywem pradukeji energii wodnej na el -
srodowiskn. Patrz 242 Istotne odidzlabywans lea i szaqy wfanorodn ose. -
Oulujokl Tylhama Fildon104 Oulujdven saarel ja ranta-alueet

Obszary wrailiwe pod wrgledem bierdinorodnosei, zidentyfikowane |ako majave negatywny wihw, e vbssary wehndesee w
sklad siecd Natura wccs. Fortum wiirtryto Jub planuje wdrotyt dziatania majace na eld zlagodzenis potencialiiegu negalywhego
whlywa na dotknisgte abszary Natura 200(, Dziatania tagedzgee sa zgodne 2 dziataniami okreslonyo w planle echrony dla danego
ghszary, W Szwecji tziatania fagodzace beda ewaglediiane w zwiyzky 2 wdrazaniem Krajowego Plany Newaczestych Warunkaiw
Srodowiskowych dla Energetyls Wodnej,

Potencjat ekolupicny fub stan zbiorntkdw wodnych w elelerowniach wodnych dzialajqcych na nbszarach wrazliwych na
Diorénorodnodé w Sawecii jest staby lub umiarkowany, #godnie z Ramowg Dyreltywg Wodna. [edvakar deiatalnosé Fortam nie ma
wplywu na stan ekolngiczay and wartoscl prayrodnicze tyeh obszavdw w abecnef sytuacyi. Wozysthie zidentyfikowane
oddziatywania zostaly vazglednione wunijnej analizie tal micenej powiazanych deindan gospodarczych, a wezystkie
elektrownie wodne Fortum spetniajy koyteria niewyrzadzania zhaczacych szkad” {DNSH). W poniksze] tahelt proedstawione
nriejsea Tnafdulace si¢ na chezarach wrazliwyeh pod weglydem régnoradnndc bielogioame] tub wilch pahlizy albe na ohszarach o
Khuczowym Znaczeniu dla rétrorodnosel hiclegicene] na dzief 31 grodnia 2025

FI1200705 Oulujdreen lintusaaret
FI1200B01 Painuanlahtl

Zimiany w zghoszenyeh obszovach wradliwych pod wegledem biordznorodnosci wynikajs 2 przegladu | akilualizac]i eeeny.
Wprpwadzone nastepuigee smiany: elekirovnie wodne Untra { Storgysinge zostaty whacuone do rzeld Dalilven;
eleltrownia wodna Letten zostata przeldasyfikowana z rzeki Letilven na rzelog Baldlven (co spowodowato usunigcic
obszariw Natura 2000 Klarilven, Svre delen [SE0610168) 1 Klarvilvadeltat (SEU610190) » pobencalnfe zagroZonych
nbsemtiw rzeki Letilven); a obszar Natura 2000 Sveafallen (SE0240181) zostaf usunigty 2 eaeld Letidlven jako potencjalnle

zagrotony ohszar,
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Zasady raportowania
Wplyw bicréznorednosel MSA km? jest szacowany za pamocg narzedzia Global Biodiversity Seore@{GBSE)-Tool (wersja
1.42). Narzedzie GRS®, opracowane praes CDG Riodiversits, jest metodologiy pomiary sladu hinriinarodno el mrbwnoe
we whsnych operacjach, jalc i w kticuchu warto§ei, Metryl ta oznacza Sredniq liczebrosé gatunkow” (MSA) na kilometr
Iewadiatowy, gdzie MSA jest miarg frednie] liczebnosel rodzimych gatunldw wa danym obszarze w pordwnaniu z ich
ticsebnodeig w niezaktdconym ekes e, Wala sig oma od jednego, dla daewicne), niezaktocone] prayrody, do zers,
catiawite] utraty rodzime] biordznorodnosci, Wyragona jako wptyw MSA.ltm  przedstawia ona rakres wplywu na
biorbinorodnosté na olredlanym chszarze lydowym od jednego, pelny stan natoralng”, do zera, brak bioréznerodnosei” na
kilometr lwadratowy. .

Narzedzie GRS® wykorzystuje dane wej§clowe, ktdre odzwicrciedlajs zardwno beposrednie, jak i posrednie
addzialywania na bioréZnorndnost, Obejmuja one dane operacyjne % zakreséw 1,213, takie jak dane dotyczgee smian
sytowanka gruntsw, wolumeny produkefl, szezepély dotyesgee zaméwich oz lokalizacie geograficene dziatat. W
przypadku braky bardziej szczegbtowych danych, do oszacowania wplywu wykorzystuje sig dane finansowe, Dane te sg
przeliczane na wplyw ba biordéznerednodd nhszary i km?, podeielone wedtog ceymnikdw [takich jak smiany
uytlowania gruntéw [ zmiany klimate), dziatad § zakresdw.

Okredlajge wplyw na obszary wrazliwe pod weglgdem bioréZnarodnose, Fartum zatozylo, 2e oddziatywanie pojedynceef
alektrowni wadne] moze rozposelerad sie na caly system rzeczny, W zwigzku z tym potencialuy negatywny wHyw mode
byt rovtoiony na kilka elektrowni wodnych w tyin samym systemie Y2ecZnyn, nawet Jedli migday phszarem oddelabywaniz
a elektrownig wodna snajduje sig co najmnie] jedna inna elektrownia wodna lub tama,

Obszar uznaje sig za obszar oddzistywania produke]i energii wodnel, Jesli ziniany wartnkéw hydrologicanych fub
bezposrednle oddziafywanie produkejt energli wodnej stanvwia 2agrodenie dia wartogei prayrodoieeyel danego obszaru.
Padejécie to ma charakter ostroZnoiciowy, a rzeczywisty wplyw moZe nie wystaplé we wszystkich preedstawlonych
zakladach.

Analize abszarow wrazliwych na bioréinorodnost w Findandii | Sawecji preeprowadzene fa pomaocy dostosewanegn
narzedziz w oprogramowaniu ArciilS Pro (System nformacji Geograficzne)). Narzedzie bo oplera sle na analizie bufonow i
prackroiow, co umozlivia okredlenie obszaréw wrathiwych na bioréznorodnost 2lokalizowanych na terenie obiekte lub w
akreslons] adlegho$el od niego. Dane dotyezace obszarow wrakliwych na hiordsnorodnest (ug. obszary speclalng] achrony
Natyra 2000, obszary ¢hronione} zostaly edefluiowane w osobuych reguach.

Anatizy | oceny dotyezgee dzistalnodel w Polsce preeprowadzonn odd Inie dla kadde} lokalizacil. Wykorzystano oceny
drodowiskowe preeprawadzone w zwigzlu 7 dziataloériy, 4 taltze polskg bavg danych n nbsegarach wraliwych na
biordznorodnods,

Ponadto wykorzystano oceny przeprowadzone w powigzaniu ze sprawnzdawezoéeiq taksonoimii UE.
Zidentyfkowane miejsea i mozliwy negatyway wplyw na obszary wrasiwe pod wezgledem biordinorodnodei sy
analizowane indywidualnie,

Przeplad operacyjny i
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2.5 Wykorzystanie zasobéw i gospodarka o obiegu zamknigtym
2.5.1 Wprowadzenie do wykorzystania zasebow i gaspodarki o obiegu zamknigtym

Fortum wytwarza odpady radioaktywne w elektrowni jadrowej Loviisa w Finlandii, a takze we wspbiwhasnofciowych
elekirowniach jadrewyeh Olkilugto w Finlandii oraz Forsmark [ Oskarsharmn w Szwedji. Beuzpiecamistwo jest warunkiem
wsteprym wsezystkich dziatati Fortum w sektorze jadrowym, a ochrona ludzi i Srodowdiska ma lluczows znaczenie w
procesie gospadarowania odpadami radicaktywnymi. Fortum przestrzega surowych przeplsdw, aby zapewnié bezpiecans i
niezawodne gospodarowanie odpadami, w tym diugoterminowe rozwiazanie w rakresie ostatecznego sktadowania wysocs
radivaktywnego wypalonego paliwa jadrowego,

Inne strumienie odpaddw, talde jak konwencjonalne adpady nieberpiecine i odpady nighezpieczne, £ wylgczeniem
odpadéw jadrowych, nie 59 uznawane za istotne dla Fortum diatego nie s3 ujawniane, _uosmano vm:Sm nie g5 traltowane
iako materialy i sa uwzgledniane w zuzyciu energil w Nocie 2.8 Wekainiki do

2.5.2 Wplyw materialny, ryzyka i szanse dla wykorzystania zasobéw i gospodarki o
obiegu zamknigtym

W ocenie podwéjne] istotnoded Fortum zideniyfikowato jeden istotny negatywny whbyw pwigzany z wykorzystaniem
zasabdw | gospodarks o oblegu NmErEaQE {ak owzm:n uoEmm_A Wiecej informacji na temat procesu oceny podwdjne]
istotnofel moina Enaledt w

Odniesienie [RD Opis

“Patencialny :mmuaé‘.d, b

[AG EE.1 Odpady radicakiywne E_ﬂ.._m—nﬁ_..m w musr_.ncs._y_;n: _A..__.c..q.__._nw D&un_n_“.‘ E&o._wa._s_:m WasyElkuje sig Jako avrca_ﬁ.__z:m_
grednlaaktrwne b wesohoakiwne, w zaleznosol ed sposubu ich powskabia, plerwoblego praczoacents PRI
radloalipwnasci. Substancie radieaktywne, keére potencjatnie mogy preedostac sig do Srodowiska w wyniku preetwarzania,
‘preechowywania, trnspertu 1/lub skiad la am_unn_oi I sywnyeh, mogy mieé negatywny wplyw na Srodowlsko. Ten
sam potenclalny nagatywny wphrw doryoery rievnded glekbrownd Jadrowyeh Iedgey wispdihlasanscia.

Oprécz odpadéw radicaktywnych, Fortum wytwarza réwniez konwencjonalne odpady nichezpieczne i inne nlz
niebezpiecane w swoich elektrowniach i inmych wiasnych zakladach. Zgodnie z oceng podwiine] istotnasc, wytwarzanle
odpadiw, 7 wylgezaniem odpadéw radicaktywnych, nle jestistotne dla dziatalnodei Fartum i diatego nie jest ujawniane.
Zbycie dziatalnosc zwiazanej z recyklingiem | odpadami w 2024 rolm znaczaco Zinienito skiad { objetodé odpaddw
konwencjonalnyeh. W 2024 raku deiatalnosé ta edpowizdaia za prawie 180% nieradioaktywnych odpaddw
nishezpiecenych Fortum i olioto 30% odpadéw innych nig nighespiecane,

Gospodarka edpadami radioaktywnymi

Gospodarka odpadami welektrownd jaulrowe] Loviisa obejmuje dwa odrgbne obszary: gospodarke o
niekontrolowanym oraz gospodarke odpadami nd obszarze kontrolowanym, Odpady wytwarzane ngfob EJNA_..
niekontrolowanym mogna traktowaé jako kanwencjonalne odpady preemystowe, Wszystkie ndpad
ohszarze kontrolowsanym 53 traktowane Jako radioaktywne,

Odpady wytwarzane na ohszarze kontrolowanym daiela sig na trey kategorie: odpady niskeaktywne (sdpady
cksploatacyjne), odpady srednioaldywne (gléwnie odpady clekte [ niewielkie ilodcl odpadéw suchych, akie jak filery i
sondy) oraz edpady wysokoakiywne {wypalone paliwo). Odpady eksploatacyine 55 albo vezyszezane jalkto nieradioaktywne i
praetwarzane jako odpady kanwencjonaline, albo skiadowane w sldadowisku docelowym, zlokalizowanym na glehokosei
110 metrow na terenie elektrownl

Odpady ptynne s oczyszczane [ odprowadzane do morza lub skfadowane i utwardzane w betonie, a nastgpnie sktadowane
w ostatecznym skiadowisku,

Wysoce radloaktywne wypalone paliwo jadrowe jest skiadowane w oczeldwaniu na ostateczng utylizacle, Fortum i
Tealiisuuden Voima Oyj utworayly firmne Postva Oy, ktéra zaimie sig technicznq realizacia ostatecznej ukylizacii wypalonega
paliwa jadrowego, Rozpoczgcie ostatecznero sktadowania w pierwszym na dwiecie glgbokim skladowisku geologicrmym
wypalonege paliwa planowane jest na pofowe lat 20, XXI wieky w Olkiluoto w Eurajoki w Finlandli, Ostateczne skiadowanie
wypalonege paliwa jadrmwego 7 Loviisa rozpocznie sic w latach 30. XX wiekn, a z Olkiluoto w latach 20. XXT wielw.

Przetwarzanie odpadéw jadrowych w Finlandii podlega Ustawle o Bnergii Jadrowe], Bekvetowl w sprawie Energhi Jadrowe]
oraz Dekretowi Readewemu w sprawie Beapiecedstwa Skiadowania Odpadéw jadrowyeh. W zakresie gospedarowanla
substancjami radioakbywnymi, Fortum doktada wszefkich starai, aby emisje byly znacznie nizsze niz limity emisji
okreslone przez wiadze.

W Szwec]i za sidadowanie odpadéw radioaktywnych pochodzacych ze wspétwiasnosci elektrownl jgdrowych odpowiada
spdika Svensk Kirnbrinslehantering AR (SKB). W Forsmarl, w gminie Osthammar, wa budewa skadowiska wypalenego
paliwa jadrowegp, ktérego ukedcrenle planowane jest na koniee biezgrej dekady. Po zakoriczeniu budewsy i okresle
prébinym, skladowanie odpadéw powinno bye mozliwe pod koniec lak 30. X3 wiekr.

EE,Emn_n na temat E?@Em rumzvcsora gospodarowania odpadami radioalktywiymi mozna znalezé

w Nocie 29 Aktywa i

2.5.3 Polityki dotyczace wykorzystanla zasobéw i gospodarki o obiega zamknigtym

Kluczowsa polityky dotvezacs gospodarki adpadami promieniotwérezymi jest Polityka Bezpieczefistwa i fakoscei
Wyhwarzania Jadrowego. Palityka ta okresla cele i zasady deistania, do ktdrych Fortum zobowiazuje sig we wszystkich
deiataniach zwiazanych z energetylia jadrowa, w Lym w gospodarce odpadami. Zasady te obejmuja na przyldad bezpieczng,
niezawodng i kenkurencyina produlcjg energii elektryczne] w perspektywie kréthoterminowej | diugoterminowej, przy
jedniezesnym praestrzeganiu zasad bezpteczedstva jadrowego i vadiacyinego, kontrell gospodarki odpadami oraz
bezplieczevistwa jadrowego. Ponadte dziatalue$é w energetyce jadrowej podiepa wymogam bezpleczeilstwa § jalosc

./ natoionym preez preepisy prawa i organy regalacyine.

“Fréwnowazony rozwoj Srodowisks, w tym gospodarka o obiegn zamknigtym, jest rownled uwzgledniony w 55_9
wace k

_,/e_.cixmswn: politykach, instrukejach | podrecanikach opisanych w rozdziale
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2.5.4 Cele dotyczace wykorzystania zasobdw i gospodarki o obiegu zamknigtym

Obecnie Fortum nie wyznaceyto konkretnych celdw dotyczacych wykerzystania zasobéw 1 gospodarki o ahiegu
zamknietym. Fortum uznato odpady radioaktywne powstajace w wyniku eksploataci elekivowni Jadrowych za istotny
temat, Gospodarka odpadami radloaktywnymi jest écisle regulowana przez whadze, 2 ich ilodé zalezy od flodci wytwarzane]
energii fzdrowe), Odpady radicaltywne &1 skutecznie izolowane od §rodowiska, aby zapobiec zanieczysaczeniu powisirza,
wady 1 gleby oraz negatywnemu wptywowil na organiznty tywe.

2,5.5 Dzialania i zasohy na rzecz wykorzystania zasobéw i gospodarki o ohiegu
zamknietym

Dziatania w ciagu roku

Zotiana w
Catltowi przeplsachw
PETATWa

Rezerwy na deiatalnosé jadrows shejmuja szacowane prayszie koszty liwidacy! elektrowni jadrowe) Lovilsa w Finlandii
oraz szacowane preyseke koszty utylizacjl wypalonego paliwa jgdrowego. Rezerwy te aparte s na dbugoterminowych
prognozach przephywiw pienigznych. Zmiany w rezerwie obefmulg win. aktualizacje plandw technicznych | kosztorysow,
wplyw dyskantowania rezerwy, inwestycie zwigzane 7 odpadami jadrowymi, a takie dziatania i koszty likwidacii, ktdre
zostaly juz uwzglgdnione w rezerwie. Aby pokryé te kosaty gospodarki odpadami, Fortum wplaca sidadki do Inow_mmc
vmm.mgnicmo mﬁ_gnmnz momnoam_.E Odpadami Jadrowymt. Wiecej informacji mozna znale2t w Nacie

Zaplanowane dxiatania

Szacuje sie, #e ostateczna utylizacjz wypalonego paliwa jadrowego 7 elektrowni |adrowej Loviisa rozpocanie sig w Dkiluntn
w Burajoki w Finlandii w iatach 30. XX} wieku, Koszty pospodarowania odpadami jadrowymi pokrywajg flemy
a:nwwmaﬁzp a :.nugn_:m «_.o&c mm _un:mmnm:n w Patistwowym Funduszu Gospodarki Odpadami Jadrowymi. Patez Notz. 29

Fortum monitorujs ifeée odpadéw radinaktywnych w oparciu o klasyfikacig odpaddw radinaktywny, &5 Etaw.w wqt.ydﬁ i

wysokoakiywue, Catkowita ilos¢ odpadéw radioaktywnych nie obejmuje elektrowni jadrowych ba AQ vy mvcw«imm: "_Emf
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Wytworzone adpady
Wytworzone odpady radioaktywne przedstawiono w ponizsze] tabell:
T 20258 2024
Callowita flasé wytworzanyeh odpaddw radieaktywaych . 636 b6

1] the udpady radivak

ene o wysikio, gredolm i nlskim podiomle akbvvnokc,

W 2025 roku catlowita {lo$é wytworzonych odpadiw wyniosta okote 123 201 ton (2024: 3 956 517).
Zasady raportowania

Raportowanie odpadéw vadioaktywnych opiera sig na bazach danych Fartum. Nisko- i $rednicaktywne ndpady
radioakiywne miersy siz w metrach szedclennych i przelicza na tony. Wysokoaktywne odpady radicaktywne odpowladajy
asie paliwa jadrewego suzytege w elektrowni jadrowe] { 53 raportowane w okresie pomigdzy coracznymi przerwami
konserwacyinymi, podczas ktdrych nastepujie wymiana paliwa w reakborach, zazwyczaj migdzy Hpeern a pagdziernikiem,
Objetosel odpaddw radicaktywnaych nie obejmaujy elektrowni jgdrowych bedgeych wspbhwiasnescia,
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2.6 Taksonomia UE
2.6.1 Wprowadzenie do taksonomii UE

Rozporzadzenie UE w sprawie taksonomlt to system klasyfikacji dziatalnesci gospodarezef, kibrg modna uznat za
sréwnowazony érodowiskowo, Rozporzgdzenle okregla szezegdtows kluczowe wskagniki efektywnasel (KPI, kedre
podmioty sa zobowigzane raportowad w oduiesleniu do swojej zrownowazone| Srodowiskowe deiatalnosel gospodarcze;.
Rozporzgdzenie UE w sprawie taksonomii ustanawia sze$c celéw drodowiskowych, 2 ktdrych dwa - kryteria tagodzenia
amlany Klimatu (CCM] 1 adaptacii do zmiany Klimatu {CCA) - zostaty opublikowane 4 czerwea 2021 rw akcie delegowanym
do spraw [dimatu, Wigczenie uzupemiajzcego aktu dejegowanego do spraw klimatu dotyczacege dzlatalnogel w zakresie
energii jadrowe] | gazu ziemnego zostato zatwicrdzone 5 lipca 2022 r. a akt detegowany do spraw srodowiska dia
porostatych clerech celéw - w crerwou 2023 r. Cele te obejmuja zasoby wodne | morskle [WIR), gospodarkg o obiegu
zamknletym (CE), zapobieganie zanteczyszezentom i ich kontrolg {PPC) oraz roznorodnost blotogiezna | ekosystemy (BIO).

Ujawnienia Fortum s3 sporzgdzane zgodnie z Rozporzgdzeniem UE w sprawie taksonomil oraz aktami delegowanymi do
niego, %2 rol abrotowy koficzgey sig 31 grudnia 2025 k Fortum raportuje propordje deiatalnosel zgodnej z taksonomig £
dziMalnodcl lewalifikujace] sie do Laksonomil (niexgodne} w odniesieniu do trzech Iduczowych wskidnikow eleklywnoscl
[KP1} {obroty, koszty operacyine i nakfady inwestyeyjne] oraz planu (plan nakiadéw imwestycyinych}, ktorego celem jest
rOZsEErZenie ﬁ_am*m_sown. gospodarczef Fortum zgodnej z taksonomia lub modernizacja deialainosci gospodarczey
kwalifikujare] sie do taksonomii w celu dostosowania jej dv taksanomii w ciagu pleciu lak Zakres Buc.._csﬁgm nhejmesie
spétli zalezne Fortam skonselidowane 2 Grupa na dzien 31 gradnia 2025 r.

W poniZszej tabeli opisano deistalnodé gospodarczy Fortum zgodug z taksonomia UE:

aod Dziatainosc gospodarcra Opis deinkalpodel gospodarcas
COM&S  Produlecja energii elekuyoenel 2 Farma wiatrowa Fletax na ladzie w Finlandis, predulujaca panad 1 TWh energii elektryczne;
wiatru rocznle,

Elektrowrle widne P.S:Q w Finlandii | Seweech, produkajace rostnie nlata 20 TWh encrgil
elelkoyezne].

COM4eS  Produkcja hydroenerali

Yrwrajg prace nad transformacjg systemu deptowntczego w Espoo w Finlandii {, Espoo Clean

LOM4AT1 Magamynowanie energil cieping
Heat"), Crgéela projekiu jest budowa kot elektryoznago/al latora clepla w dzielniey Nuljala,

CCMA15  Dysteyhoc)a cepla/ehtody apdownicie w Flnlandil {Espoo, Kaui 1 Klrked 1j 1 Potsce [Crgstochows, Plack |
miejskicpn Wrockaw), dysoyhuujace rocite olinde 4 TWh cleplat pary.

pekarbanizacis elektrowni cleplne) w Czestochowle, kdra |est moder
na apalang bi

F 55

CCM4.20  Kogenerscja depla/chladu =

COM4.25 cieptafehiodu 2 Trwaly prace nad mansformaciy systemy cleptwniczego w Espon w Finlan Epan Clean
em clepla Heab™), Do 46 prajeloby ebejtuje wylrzystanie cieptz odpadowego 2 centrim danych w rejonde
odpadowegs Kolahaclen 1 Hepakorpi. Po rakonczeniu fazg hudewy teczna produkrja cizpla sieciowegqina—.
. wyniesc oleolo 1,4 TWh Kategorid wm ohejmuje réwnies nlewlelks iloé ciepla E..mns._ EfH 2
adpaddw we Wrootawie, -
CCM4.27  Budowa.i begplacena eksph fa Wapohwlusnost elekirawnl Jgdrowe] Olkiluote 3 w Flnlandii prodakujyee) \w‘ cwe.ﬂc m._m 45 t

_“:n_n_u» fortum w 2025 r.).

Elektrownla jadrows w Lewviiss w Flokandil, bgdaca w catodel whasnodcia Pdfinm/a e
hetlate wapdwhasmoscly Fortum w Finlandli | Sewec), _,:.zn_: n_.. ___.arnu_m oleotu NM\. -
J elalgyezng]. -

nowych eleldrovnl fadrowych
COMA.28 Generacjn energil mumgwﬁum_ T

enery :

instalacjach
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2.6.2 Analiza dziatalno$ei gospodarczej
Analiza kwalifikowanych dziatalnoesci gospodarczych

Fortum kiasyfikuje swoja dziatalnoét gospodarcza jake zgodna, kwalitikowang (niezgodng} i nielowalifikowans,
odpowiadajaca rodzajom dziatalnoéci opisanym w Akeie Delegowanym ds. Klimatu, Vzupeiniajacym Akcie Delegowanym
ds. Klimata oraz Akcie Delegowanym ds, Srodowiska, Kwalifikewalno$¢ dzlataineécd gospodarese] Fortum zostata oceniona
zgednie z opisami dzlalalnosel pospodarczej zawartymi w Akcie Delegowanym ds, Klimatu (Zatacznik [ - CCM i Zatgcznik 11
- CCA), Akcle Delegowanym ds. Srodowiska (Zalacznik 1 WTR, Zatgeznik If - CE, Zatgeznik 1T - PPC, Zatacznik IV - BIO)
oraz powigzanyml kadami NACE (Nomenklatiera Duialalnodei Gospodarceej, Europejska Statystycina Klasyfikacja
Dziatainoici Gospodarcze]) zawartymi w tych opisach, Oreng przeprowadzeno na poziomie elektrowni lub jednostki
biznesowe], odzwierciedlajac charakter dziatalnoscet.

Analiza powiazanych dziatan gospodarczych

Diziztalnodé kwalifikowalna jest uznawana za zgodng ze standardami, jedli spetnia techniczne kryteria kwalifikacji, taltie jak
istotny whklad w realizacie co najinief jednego z szefciu celdw Srodowiskowych, nie szkodzi znaczgen pozostalyin celom
§rodowiskowym (loyteria ie szlodzd znaczaco” - DNSH) oraz |est prowadzona zgednie 2 minimalnymi zabezpieczenianmi
{M3) dotyczacymi praw cztowicka, podstawowych praw pracowniczych, opodatkowania, przeciwdziatania korupeji,
preelupsbwl | uczeiwe] konkurencil. Fortum wenaje deiatatnodé gospodarcza w ramach CCM, a wezaéniej w ramach CE
PPC, w ndniesieniu do dziatalnosc zwigzanej 2 recyklingiem i odpadami, Zgodnoéé najistotniefszych kwalifikowanych
dziatalnoéci gospodarczych Fortum opiera sie na interpretacfach i zatozentach opisanych ponize).

Metoda stasowania kryteridw znacznego wkiadu, kryteriow DNSH i minimalnych zabezpieczei

Zarzgclzanie zréwnowazonym rezwojem w Fortum jest ukierunkowane strategicznie i opiera sig na wartoéciach Fortum,
Kodeksie Postepowania, Kodeksie Postepowanta Dostawedw, Polityce Zréwnowazonego Rozwoju, innych potitykach Grupy
zwigzanych ze zrownowalonyim rozwoles, a takie na ich szezegdlowych instrulacjach, Analiznfae istotny whiad i kryteria
DINSH, Fortum opiera sie w szczegsinodel na swoiej Polityce Zréwnowazonsge Rozwoht, Minimalnych Wymaganiach dia
Zarzadzania BHS, Podreczniku Biordmmorodnoéci oraz Polityce Ryzyka Grupy. Fortum zobowigzuje sig do wysokiego
pozivmu zarggdzania Srodowiskiem i bezpieczenstwem, preesirzega wazystkich przepiséw i posiada licencje na
prowadzenie dziakalnodo wlkazdym zakladzie. Wszystkie zaldady produkeyine Fortum posiadajg certyfikat [SO 14001
mE.EnmmEm b o?ﬁcs._mu.cz__;z .BnEc._ma.. i patioyrki Tc_.ES n_ca._.n..wmn,w bewestii wﬁ_..ﬁoéﬁwnén_u on_wmsc w U:;rﬂmn_w 1.5.4

#by ocenid zgodnosc swoich dziatan, odpowiednie fednostlit biznesowe Fortum zweryfikowaty zgodnosé sweich dzlatan
ﬁvmvogsg.«uﬁw_ # kryteriami istotnego whiadu i DNSH wymientonymi w edpowiednig] ustawie. Kryteria istotnego wkladu s3
%fa..mnunn dla katdej duiatalnescl gospodareze], 4 zgodnoét oceniano na poziomie systemu, obhiektu lub instalacii, w

,Nmﬁmzome od przypadku. Kryteria DNSH mogs mied charakier ogdlny lub specyficzny dia danef dziatalnosei gospodarcre;.

__d.
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Fgodnost z kazdym kryterium DNSH oceniano na poziomie najbardzie istotnym, odzwierciedlajacym charakter dziatalnosel
gospodarcze].,

Fortum posiada whasne lub wspdhwiasnodciowe eleldrownle jadrowe w Finlandii § Saweci. Dziatalnost tych elektrowni jest
zwigzana z dziatalnoscia gospodarcza w ramach taksenomil UE ,Budowa i bezpiccina eksploatacja nowych eleldrowni
jadrowych” {CCM 4,27) araz Generacja enevgit elektryczne] 2 energii jadrowe] w istniejgcych instalaciach” (COM 4.283.
Najwainiejszym zadaniem energetykl jadrowej jest beapieczne, niczawodie i konkurencyjne wytwaranis energi
elektryczngj w perspektywle krdtko- | divgoterminowej, pray jednoczesnyin przestrzeganin zasad bezpieczefistwa
sadrowego 1 radiacyinego, hezpieczenstwa gospodarki edpadami oraz kontroli materiatiw jadrowych, Przestrzeganie
wszysthkich tych wymogéw jest nadzorowane przez organy krajowe w Finlandii i Szwecji. Fortum przestrazega krajowych
przepiséw dotyczacych cuergetyki jadrowe), ktdre sg uanawane za podstawe kryteridw dostosowania taksonomii UE.
Whasne ub wspitwiasnoielowe elektrownie iadrowe Fortum przeprowadzily b planujy rozpeczaé madyfikacje
istniejgcych instalacji jadrowych w celu preediugenia ich Zywatnodel. Projekty przediuzenis Zywotnosci zawsze podlegala
zatwierdzeniu przez organy krajowe oraz kemplelsowym ocenoin Srodowiskowyn i bezpleczenistwa,

DNSH Lagodzenie zmian Klimatyczaych

Zarzgdzanie zmianami kdimatycznymi jest zintegrowane ze strategi Fortum. _,B‘E_.s wyznaczyto cele reduleji cmisj dla
zakreséw 1, 21 3, a ich realizacja zostata opisana w sekeji

imatyernycl

DNSH Adaptacja do zmian klimatn

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z klimatem jest zintegrowane z ramami zarzadzania ryzykiem Grupy Fortam t podlega
tym samym procesom i zasadom, co inne istotne ryzyka i niepewnndct Byeyka sa idenlyffkowane i oceniane corocanie #a
posrednictwem ram zarzadzania ryzykiem przedsigbiorstwa. Podmioty istotne punktu widzenia taksonomii s3
zohowigzane do ywzgledniania fizycznych ryzyk klimatyeznyehs Podmioty musza réwnie? rozumied odpornodé swolch
aliiywéw na rozne ogtre t preewlekie flzyczne ryzyla wwigzane z Klirnatem w rdinych scenariuszach klimatycznych
Migdzyrzgdowego Zespolu ds, Zmian Klimatu {[PCC) oraz tworzy¢ plany mnmv,&n&:m dla najbardziej _msn_...ﬁ: ryeyh.
Istotne ryzyka zwigzane z klimatem w Forturn opisano w sekeji 2.2.2 s i szanse z

Klimaiy,

DNSH Zréwnowazone wylorzystanie i ochrona zasobdw wodnych i morskich

Fortum zarzadza | wykorrystuje gtowne zasoby wodne wwigkszadct krajéw, w ktrych prowadzi defatanedd, | zobowiyzuje
stg do odpowiedzialnega gospodarowania woda, Cdpowledzialnoss Fortum za h_;wngm@tp% nie tylko jej ilodeli
dostepnosci, ale takée jakosci wody i siedlisk wodnyeh, W zwigzhu T tym wazy En, zatdady prodiikeyine podlegajgce
koatroll operacyjne] Fortum sa ohigte rocznym zakresem sprawozdawczescl Ew_.mﬂm wskatnika vela windy i oceny
stresu wodnego, o czym mowd w sekcji 1.4.2  (stotne ania mw.Nm_.Nmmnmn scn—mﬁémqmsgc ie
zaktady produkeyine przesirzegala przepisow krajowych | posiadaja zez Wmu:m tgsﬂaagﬁ ﬁﬁm_aamnu Fortwm, w
stosownych przypadkach, podejmuje réwmie lokalne dziatania zwigzangz s.m » aby :Ewmﬁnan us_qmm_é inaych
ugytkownikéw wody. Wepdtpraca z lobalnymi spotecziiodciami, pminam) ,i.w”nﬁau i EVQESEH H&wﬁn mi jest istotna

1
dla wdrazania tych dziaian. Generacja energii elektryczne) prees Fortum by
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kentroll wiadz w ramach Ramowe] Dyrektywy Wodnej (RDW). Krajowa transpozycia i harmonogram RDW sa brane pod
uwage w przegladzie DNSH,

DNSH Przejscie na gospodarke o obiegn zaraknietym

Fortum bierze pod uwape eykl zyvla | efektywnosé wykorzystania zasobéw swoich produktdw | projektdw. Trwatosc |
mozliwoé¢ recyklingu sprzetu i podzespolow sa uwzgledniane w procesach zaopatrzenia, Fortum dazy do utylizacii§
odzysku whasnych praduktéw uboczaych i edpadéw. Od zakladéw produkeyinych Fortam oczekuje sig minimalizacii losei
odpadiw oraz efektywnepgo gospodarowania zuiytym spreetem { pedzespotami.

Opricz konwencjonalnyeh od paddw przemystowych, elektrownie jadrowe w Finlandii 1 Szweci, bgdgee w caloded
whasneécia Tortum lub bedace jof wspatwiasnoéclg, wytwarzaja odpady radioaktywne, Wszystkie elektrownie ponosza
petny odpowiedzialnoét finansows i za bezpieczenistwo adpaddw radioakeywnych pochodzgeych 7 eksplaatacii i ivvidach,
a takge optymalizijg | rozwijaia procesy preetwarzania, aby rminimalizowad itoée slkdadowanych odpadow. Wezystlde nisko-
, rednio- i wysokoakiywne odpady radioaktywne sa przetwarzane i skladowane na miejscu lub w specjalnym sktadowisla
zlokalizowarym w kraju, w ktdrym paowstaja. Fedejscie Fortum da mom_uaauzc a ogomn wus._w:_ng: i mo%enpzvéa.s
edpadami jadrowyi zostate szezegdlowo opisane wrozdzlale 2.3 F

zanyfonistym®

DNSH Zapobieganie zanieczyszczeniom i kontrola

Farzadzanic chemikaliami w Fortum zapesnia zgodno$é z lokalaymi przepisami { obowiazujgcymi pozwaleniaml oraz brak
powainych szitéd dia zdrowia spowodswanych przez substancje chemiczne uzywane w dziatainedcl, w tym substancje
wymienione w Zatacaeniku C {Zatyeznlk | - CCM). Spetnlajae wymagania Forlum i przepisy danego kraju, zapewniamy
wiadciwe zarzgdzanie chemikaliami w calym fafcuchu dostaw - od zakupu po utylizacje, minimalizujae ryzyke zwigzane 2
postepowaniem z chemikaliami oraz egraniczafac i stale redukujac zuzycie niebezpiecznych chemikalidw, a w miare
miyilivalc E_:Zn Je alternatywnymi, bezpiecinieiseymi dla zdrowia i mniej szkodlivymi dia érodowiska. Patrz sekeja

Fortum stale dagy do vgraniczania swojego wplywu na $rodowisko, stosujyc najflepsze prakiyki i najlepsze dostgpne
technelogie, Minimalne wymagania dotyczgce zarzadzanla EHS zapewniaja zgodnosé z warunkami pozwoler, regularme
niohitorowanis i raportowanie emisii do powietrza, wody | gleby uraz ograniczanie ryzyka w celu zapobiegania skutkom
cross-media. Ddpowiednie technild zapobiegania zanieczyszozeniom i ich koniroli sq stosowane we wszystkich
odpowiednich zakizdach t speiniajg odpowiednie limity emisji.

Emisje substancii promieniotwérczych do powietrza, wady i gleby w eleltrowniach jadrowych sa zgodne z warunkamt
poszeregblnych zezwoled. Emisje i wplyw na $rodowiske 53 seifle monitorowane prees fifiskie | sewedzkie windae, kiore
sprawujg krajowy nadzér nad elektrowniami jadeowymi. Wypalone paliwo jadrowe i odpady promieniotwércze sg
bezpiecznie | odpowiedzialnie zarzadzane, w tym z zapewnieniem odpowiedniej pojemnosci skdadowania,
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DNSH Ochrona i przywracanie rétnorodnosc biologicznej 1 ekosystemdw

Farzgduanie Morgznorodnoseiy w Fortum stanowi integralng cegée systemu zarzadzania srodowiskowego, obejmujgeepo
wazystlie operacje. Zarzqdzanic bioréznorodnoécia, zdefinjowane w Podrgeznile Biordinorodnodcl, zapewnia 2gednost z
wymogami dotyczacymit biordznarodnodei okre§lemymi w lokalnych przepisach oraz podejmowanie niezbednych krokdw,
gely tylko jesk to mosliwe, w celu uniknigeia, zlagodzenia lub zaradvenia potenciainym skutkom. Padrecznik
Biordznorodnosel wymaga szczegolnef wwagl w przypadlu obszardw polozonych w poblizu ohszaréw chronionych jub
ragrozonych siedlisk, a takze w misjscach, gidzie jakakolwiel znana populacia zagrozonego b chronionego gatunku mote
&35_. neﬁr:_ng Podejécle Fortum do biaréznorodrnuicl zostato szeregblowo opisane w rozduiale 24 Roimorednast

Minirnalne zabezpieczenia

Fortum przestrzeps | szanuje uznane na arenie migdzynaradowef praws cztowieka, zawarte w kluezowych traktatach
dotyezacych praw cztowieka, Poszanawanie praw cztowieka jest wyratone w Kodeksie Postepowania oraz Kodeksie
Pastepowania Dostaweow. Wytyeane ONZ dotyczace biznesu i praw catowieka sq uwagledniane we wiasnych dziataniach i
zarzadzaniu farficuchem dostaw. Podejéele Fortum do nalezytej starannofci w zakresie praw cztowieka opiera sig na
Wytycznych ONZ dotyezgeych biznesu i praw ezhowieka araz Jest zgodue z szescioma kraltami skredlonymi w Wrybycznych
OECH dla przedsigbiorstw wielonarodowych,

Zerowa tolerancja dla korupcji i przekupstwa zostata podkre$lona w Kodeksie Postgpowania praz Kadeksie Postepowania
Dostawedw. Ponadto apracowano addzielne instrulkcie | wytyczne dotyezace ragnych zagadnied, w tym miedey innymi
przeciwdzlatania przekupstwil, zarzadzania zgodnodcig 2 przepisami, ochrony akiywow firmy, konfliktu inter omo...s
33&&%559» praniu pienigdzy, sankeii gnspodarerych oraz prawa konlarencjl Patrz sekeja 4

Fartam wdrogylo provesy due diligence w zakresie achroby Sradowiska, podatkdw, preeciwdziztania karupdi i
przekupstwy, a takde uczciwe] ankurencii. Wymogi dotyezgce praw cztowieka, praw pracowniczyeh, ochrony Srodowisks,
przeciwdziatania korupc)l | uczciwe] kenkurencji s3 uwzglednione w pracesach zakupowych Fortwm, Zabowiazania,
polityle, instrukeje | wytyezne na poziomie Grupy majy wistosowanie do warysthi intar Fortum we wszystkich krajach,
wletrych prowadzt dziatalnodé, Wige] informacji na nn_am_. due %:mm:nn wzaky ow_m 2rdWnOW2Z0NEED rOZWOjU mutn:
azamun w zon_m Swiad, ' TOEWI]U. 5 ?:.EE mmE w kadrze

mo@nmm&ar wou_E_,m:n:. _‘,cn..:: nie zostato Séamn wZnane za s.,_::e :n_q_m:_m sig on Emnnn_m ﬁaam%o? _ﬂaﬁﬁ@ ani
przekupstwa.
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2.6.3 Kluczowe wskazniki efektywnoéci taksonomii UE

W poniderych tabelach praedstawiono praporcie dostosowanych i kwaiifikowanyeh (niedostosowanych) dziadai w rakresie
ohroty, kosztow operacyjnych 1 nakladéw Inwestycyjnyeh zgodnie 2 rozporzadzenient UE w sprawic taksonomii dia Grupy.

KP1 obrotéw
min EUR 2025 2024
Al Lrgintanla zrd tone pod wegled waacs. _65._3 {#gudne % takspaomi) 7 2869 A
4.2 Dziatanla kwatiflkace sig do FRHLER W Srodawlskown
[wiecrgatine 2 L) I3 a1 1%
A Eacena liczba daialad kwaliflkujgeych sle da tal 1i 41l 0%
B Dot F—— 289 50%
Razem (A+H} 5800 100%
KPI - Koszty operacyjne
min EUR 2024
Al Dwintania srevnowazone pad wagledem Srodowiskowym (2godne 2 taksonomia) L
A2 Dziatanla kowalifilujaee sig do tloson § Eone Sredewlsirawo
[niexg ¥ Clesoholay -1t ki
. Lgeana licehe deiatath kwalif h sie do tal il i1 Ty
B, Delatantzs nlelowvalilikwince sig do talsonoemll S5l 2%
Razem [A+B) 242 108%
Wskaénik KPI naktadow inwestyeyjnych
rln EUR 20258 2024
AlD iz eréwnowaione pod wegledem frod wm [Zgoine 2 ral la) ) 386 L 366 T4
A2 Dziatania kwalifikujace sig do =l i, Al il sene Srodewiskosws ’ : o 1
[niezgodne £ taksonanmlg) CRA i 2%
a Theeba dnkatar R, L i C 75 27 76
nielowalifikujgee sie do taksonamil 250 121 24%
Razen [A+B} - 1040% 525 100%
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Zmiany w raportowanio od 2024 .

Fortam sfinalizowale spreedat swojed dzintalnoéei w zakresie recykding i gospodarowsnia adpadami 29 Hstopada 2024 1
Kluczowe wskasniki efelctywnoscl (KP1} taksanomii UE w 2024 . obejmuja dziatalnodé w zalresie recyldingu i
gospodarowania odpadami od 1 stycznia 2024 . do 29 listopada 2024 1, Najwazniejszyml rodzajami dzlatalnosci
pospodarcaej w zakresie recyklingu i gospodarowanla odpadami byly Prastwarzanie odpaddw niebezplecanych’ (PPG 2.2)
oraz Sortowanie { odzysk materialdw 7 odpaddw niebezplecanych’ (CE 2.7).

Zharmonizowane dzialania gospodarcze

Pod wegledem obrotéw 47% (2024 1z 49%), pod wzgledem kosztdw operacyjnych 79% (2024 r: 75%) i pod wzgledem
naktaddw mwestycyjuych 61% (2024 1 74%) dziatalnodci gospodarczej Fortum jest 2gedne z taksonomis,

Najwazniejszymi powigzanymi dziataniami sg wytwarzanie energii elektrycznei 2 clektrowni wodnych o zainstalowane]
mocy 4,7 GW (ok. 50% catkowitel mocy]) (2024 v: 4,7 GW, ok. 50% eatleowite] mocy] | wytwarzanle energli elekiryeene] z
elektrowani |adrowych o zainstalowanej mocy 3,2 GW (ok. 35% catkowite] mocy) (2024 11 3.2 GW, vk, 35% catkowltei
macy).

Kwalifikujace sie [niezgodne) redzaje dziatainoéci gospodarczej

Pod waglgdem obrotéw 1% (2024 1.z 1%4), pod wegledem koszubw operacyjnych 3% (2024 r.: 4%) 1 pod wagledem
nalctaddw inwestycyinych 14% {2024 n: 2%) dziatalnosci gospadarcze] Fortum towalifikuje sty do taksonemil {nie jest
vaodnel.

Niekwall ikowane rodzaje dzialalnodel gospodarczej

Nielcwallfikpwana dziatalnoséé gospodarcza nie odpowiada Zadnemu opisowi dziakalnesel gospodarcze] zawartet w
unijnym rovporzgdeeniu w sprawie taksonomit, Do niekwalifikowanych dziatad Fortum naleza: sprzeda detaliczna energll
clelitrycznej (segment Rozwigzan Konsumenckich), handel encrgia elektryezng | towarami, wytwarzare engvgil
elelktrycznej i ciepla z wegla, ushugl Infynieryine zwigzane z akgywami nieodnawialnyni, a takze koszty administracyine.

Zielone finansowanie Fortur powigzane z dostosowaniem do taksonomii UE ——

.\.‘\l\nllﬁ_.lll. r. S]]
Fortum poslada Ramy Zielonego Finansowanin, ktdre umozliwiajg Fortum pozyskiwanie E&m&; \N.m.wnw_.mn

zigkonych obligacji | pozyczek w celu finansowsnia i refinansowania projekiiw 7 zakre: r%m_dwvm@ﬁ&.m?_mﬂﬂ Mwm el
energetycznej zgadnych z taksonomis oraz projektdw energetyki jadrowej. Zpadnie 2 gati ?mwﬁﬁ%&mgm hw

sprawie taksonomit, ujawniaiy jest skarygawany wskaznik KP! shrotu, Wskaznik Ki obyokd skorygaivany o mE&.&. ;
aktywirw zgodnych 2 talsonomiy, krore zostaly srefinansowane w ramach Ram Fine mmeﬂm..:m Zlelontgo Forturg, by
465 {2024: 49). Wskainik KPI nakladdw inwestycyjnych nie zostat shorygoway, p _ﬁ.zm qu_,a__wnm:mm.mam:_m _emw, !
do istniejgcej bazy alitywaw, a nie do nowych nakiaddw inwestycyjnych. //v/ g

N
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Wskaznik KPI obratéw 2023 Keyterls lstomegn widady Kryberla DNSH [ W)e prwndujp zeacsee) sehody']
. & E ] ] . .
e 804 y it s E ]
s B ] o ‘g o T i) o = 5 | =
o a T b} B =3 a o = 2 =3 .m.m = m. -5, Boar BT
cu;:_nim gt Kail H m m m.m MW % m m m m .m m.m_m m m % m m 3 = m "m m [ .Wm m El m. m m m m m
i Dzi u:msﬁess»a:m (Zg 2 la}
Froduleeja energlt plektryezng) « enerail whitra CCM4.3 Y N/EL N/EL N/EL Y ¥ Y ¥ Y b ¥ 14
Getleracja energil elekivyerne T energhl wodne CCM4.S ¥, N/EL H/EL MN/EL X X X ¥ ki b ¥ 2005
Magazy fe operall clepine] (64,11 ¥ NAEL NIE] N/EL ¥ X ¥ ¥ ¥ ¥ X [ELTS
Dyslevirica cepa/ehbodn miesi e N/EL M/EL NfEL ¥ ¥ ¥ ¥ v ¥ X 20
Kapeneraci clepta/chindu 2 binenergil w uttkadzhe ke t bd NAEL N/EL 7L ¥ bl ¥ ¥ ¥ ¥ bl 0%
Produtkcfn ciepla/chtodn 2 clepla adpaduwago ¥ NJEL LB ¥ Y ¥ bl X b ¥ R
| | Bezpl eksploatae]a wowych eleldrowni Jadrowych ¥ HATL b SEL X ¥ bl Y hd b X 20 1.
i 2|z gnerpil {adrowe] v istplpiacveh lnstalaclach GO 28 ¥ I8/ RE. N/EL, STl ¥ bl ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ 17%. T
Drintainosé w shyswanyeh praedsichlorsuseh 1 Y ¥ ¥ M ¥ ¥ ¥ €t
A ¥ hd i ¥ hd ¥ L5h
_A.1 Ragein Q4 [0 D% 114, A% A3
W Lym amodliwlalzoe ¥ b X hd Y hd Y )
W by praejicl ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ 194, T
Az Dzialan: Il, ale niczr
4r
Pradulec)a ener LOMLS N{TL W/EL M/ Tk N/, i)
Generacia energil elekiyezne; 2 energlhl wodnej CEM4S 3 HAEL ML H DG
Wysnkosprawna kogenerae|a cleptaschiodu i enespli eleliryezne] 2 paiin! kopalnyek  CCMA30 NfTL M 0% T
Produkcy cleplafchtody + pallw kopaloyeh wwydajuym systemie cieptowniczo-
chlodniczym CTMAEL H/EL NJEL H/EL W/EL N/EL (% T
Inne 3 ) 0%
AZ Hazem s 1% 0%, L1 0% 094 Lo} 1%,
A tacma H_ﬁw_u a ataft #Sn.::n:ﬂg_nw_ sle da tal i i AT 0% 0o 0%, 10 0% S0
8, Teurfaee sies b Lk 1§ 206
Razep (A48) 1008

Y- mu_&m_s.yﬁ waliflkufqea sl do taksononm 13, majyta odpawiednd cel,

- tnlega cel, W/EL - dziaklnaie ntelowallfikujaea sie do whyopomli diz adpowiedniega tebl, . : . . . . . . . X P
J el - ﬂm g_raF PRCLL, PRC2.4, CE2.6, OB 7, Cliz .._rm / dafalncs i i ¥ & W ponizszej tabeli przedstawiono udziat ohrotdw z tytubu dziatalnoset preyezyniajacych sig istotnie do realizacji kilku celéw:
2} Dbejmuje uh_m_.u_zomn, nomvon_ﬂnhn CCMAA (E], COM424,
3) Dbjmule 8 i sospodarcze CoM3 50, COM 4,1, CCM4.2D, COMAZ5, CEMS.10, PPL2Y, T4 Preporcja chrotdw / Razem olir6t

Kwi u:_._x..s.m:; de aksonem!l wediug coiy
Nle ifyczy

Hmannn. z B_Gn__c_s_m En—.:__,n cela _
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Koszty operacyine KP1 . 2025 Kryterla istotnagn wkladu Kryterla BNSH {,Nla pawotnla | sekody”)
o ]
a k] k= 2 g M
El B -] = ] =5n
& = € £ ® b b E i o 2 2 iy
8 s i g% i 3 i, 8 F §E £s g =38 B o
e =:xZ| 2§ Y § &E EE wESEE 4% 28 2
EODEE 82 3T, faf BB 32 Si B4 | 3T gEEer oot Lo
| 254 T8 &8 2 2 85 28 B =2 - B g £ 3 BE¥EN m_m R
= il ] B2 = ] .= & E=} g ! E8 ARE
Dfakatnnst gospodares Koid & &£PBY Hs m R # 5 85 B2 B m i = 8 58S ,_m,..m EN 23 umm mm dx
ahania kel foee sie Ao saksenamil
LEM43 ¥ M/EL H/EL H/EL NSEL Y Y Y Y ¥ hd ¥ 2%
LEM4S ¥ MNATL, H/EL HLEL b ki i hd bl b b 299
noMa13 b W/EL LTEAN ML kY X i) T ¥ X b 0%,
LCM4.1% ¥ M/EL HNAEL NIEL Y ¥ ¥ il ¥ X, ¥ %
CCM4.20 Y MAEL MR MIEi, M/} Y, X ¥ hd bl ¥ Y 0%
GRS ¥ N/EL H/EL N/EL Y ¥ ¥ ¥ by ¥ X 1%
LEMART X NLEL, MR MRS, X Y ¥ ¥ ¥ ¥ hd o T
3 LEM 128 ¥ M/EL NFEL W{EL RJEL b ¥ ¥ hi ¥ hi Y 19¢%) T
Tizladalnodd w shywanjeh praedsighlorstwach 1 ki L ¥ hd ki Y Y 1494
lame # b b b hil hil i il A%
" AdL Bazem, 14% 0% 0% 1% it 0% 75%
W by umaziiwlalqee, ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ L ¥ 19y et
1B X ¥, bl ¥ Y hd ¥ 14995 T
10a sig de tal i, ale nlezriow :
kticang] ¢ energil wiatrie LEM4s Bl N/EL BB NfEL 0%
oneracia energli eleliiryezne] 2 energii LeMas Bl MLEL, AL NHL HLEL 0%,
Wysalsprawna ogeneracis ciepha/chiodu ben elaktryrznet @ pallw
T h CCMA4.30 EL MSEL N/EL N/EL H/EL N/EL 0% T
ja ci 2 palby kapalnyeh w wydabny plawricza-
Brodukicia clepla/chludy: 7 palhw kopalmyh w CoM43L L N/EL N/EL H/EL N/EL H/EL 0% T
lune ¥ . kY
A2 Razewn _ 3% bl %, 05 0ty 0o Q% g
H244) Bt oG L] anp [105] oy To%h
T
< o DO
1a, majaca odpowiedni cel,
oo velu, H/EL - dziatalnosé niekwallfikujaea sig do talesomromii dla vdpewlednlege celu.

W pomidsze] tabeli proedstawiono udzial kosztow operacyjnych w dziataniach majgeych istotny wphyw na realizacje Kl

1] Obelmuje d nodei pospodareze PPCRZ, PRCEY, CE: 2.7, CE3.3
] Obe| niuja del atalnoel gospodareze COM3.4 [E), COM424, ] veldw:
3] Obsjmuje dzlatrlnodécd pospodarezs COM2.10, COM 4.1, COM420, CCM4.25, COMB.10, PPCZ.2, CE4LL -

Proporeia Op/Exi Rueein GplEx
ZEodne z tnksoromly _Hm.n__—_,m <eln _
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4325 Podstawowe kuytevia wilady Kryteria DNSH (Brak znsezpecy Azkndy)
KP1 kosztow obrotowych
.m 2 M & ; o F-pF-
= 5 ‘g <1 =
Y- 8 5z ¥ | i85 o o ¥ 1 3 BEEEE 0o
_ 2 ' E 8§ E =z 28 - 1 Eg » sS85 gf Tf
B2 §L & boaE N . 8 o £ mw _mmw.m_m_mm Sip @iz
A8 8 2 E 4 2 2z m.g.m 8 EE -4 5 ¥ B 2RE~sEsy IES  BEL
£X = @ E & ] ZH Mg E FE Z = s ®E =F - At m. 28
Detatalnod¢ gospodzn Kod £i2y 85 3§ £ § &% BE | B 3 E 3 g 3 3z | 55 fif i3E¢t SEF EE%
A. Diatani. rs_w::r....__.w.@.m.ﬂ dor Calesamon s 3 —
A4 Dziatanka srd sredowiskewe Izzod e = kal i)
Produkela enar Y N/EL N/EL N7BE, N/EL b4 ¥ ¥ be X ¥ Y &)
Geperarja beyeatiel 2 energii wadne X M/EL N/E], M/ETL Pl ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ Y A
Magazynowanie enery| i ciepbne) ¥ N/EL MeED WEL b ¥ ¥ X Y X ¥ by}
Dystrybucia ttepla/ehiodu m ¥ M/E, H/EL N/E N/E], ¥ ¥ hd ¥ ¥ ¥ X i
Ragenaracia clephs /clhitod 0 Waenergi w uktadze logeneracyinym ¥ H/EL MN4EL MN/EL MSEL X Y ¥, ¥ ¥ Y ¥ R R _
eptatehtodu 2 clepla adpadomwege y NAEL HAEL WABL H/F), ¥ Y hi Y Y Y Y 14% .
Budnwa | berpleczna eksploatad)s nowyel eleltraten Fadrawych X N Nk NYEL NEL Y Y Y ¥ ¥ Y ¥ 0% T
0] 2 eyerpi @] W jstnie sl | CCM ¥ MAEL b HHA MAEL MIEL hd ¥ ¥ X ¥ i ¥ A% Y
Duiatalnofe w zbywanych przedelebiorstwach 1 Y ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ 9%
hi ¥ Y hi ¥ X ¥ 1%
Al Razein 510G D% LE0) 110 Dag 0% i
_W g minazllwlames ¥ b hd ¥ ¥ ¥ ¥
W by prasjsciowe Y hd Y Y ¥ Y. i 10%
A2 Dziatania kwalia kulgee sig do tak , ale niczrd v
Srodowish (nlezgodne  tak ) -
Produkcia ewecgii ebalktryczne) i wiatrn [ EL N/ELL W/EL ML, N/EL 4
Generncja ehergii elaktrycane) 2 energil wodnef GO Bl NWARL BN WAL, N/EL 1%
Wrysakosprawna kageneraci cleptaychiadu enerdi sleldiryczne] 7 paliw
oplayeh CCM4.30 Jerh M/EL H/EL N/EL M/EL B o
Prody cleptafeltody z paliw kopalnych w ey I
..;mm_:az__:.nuo.nzoa_:_nnu.__.: CoM421 El NfEL NYEL N/EL N/EL N/EE 0% ] T
e 21 144
A2 Razeyn 145 0% Q8 ] 0y o 200
A by s dzdiban lowalifilo rych sie da Laksonom)| F504 g nog 114 0o % TELG
B, Dziatania nielwalifi) ¢ do talesonemt
Rozem {4+
Y~ dziakalnede kuvalitikojg sile do Lal AL ] zpodna ¥ Lak ig, majaca cdpawiadai eal,
FL -l oié Tl ca sl da taksauamil dla adpewledniega cef, Nk - dziatslnadé wlek Jaca sie do tal i di odpawisdndago celn, W ponigszej tabeli przedstawiona odsetek nakiaddw Inwestycyinych na dziataniz przyczyniaface sig w istotnym 5topniu do

1) Bhelinuje dzlatalnodei gospodareze FRCLY PP 4, CER.6, CE2 7, 2.3,

ia bl

7} Dl
) 0l

ljer dlziakalnogcl

L) Te}

'cre COMA4 [E), COMA.24,

2zt COME 1, £0M 4.1, CCM 20, LCM4.25, COMB, B, PPEZ.2, CE4.L

realizacji kilku celdw:

Eduo..&.._un_annas._:ﬂmmaﬁ.‘%n_{_ﬂ.sn:_ klady inwestycyine

REwalifikewzlne de taksoho

Zgodne ¢ taksonomis wedlug cefu |
i i NIE dob

LCM

CCA
WTR

Bt

LT

HID
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2.6.4 Dzialalnosé przejéciowa (energia jadrowa i gaz ziemny)

Driatalnodé praejéciowa to dzlatanoss wsplerajaca przejécle na gospodarke neutralng dla klimaty w przypadku braka
technologicenie i ekonomicnie wykonalnej alternatywy niskoemisyjnej. Dziatalnodt preei¢ciowa Fortum koneentruje sie
gléwnle na wytwarzaniu entergii elektrycznej z nowych i istniejacych instalaci jadvowych, Fortum nie prowadzi
niekwalifikowanych rodzajdw dxiatalnodei gospodarcrej zwinzanych z energiy fadrows lub gazen ziemnym, dlatego tez
nie preedstawionn poniie] njekwalifikowanych rodsajéw deiatalnodci gospodarcze] w ramach taksohomii Szablony 5
{Uzupetniajgey Akt Delegowany ds, Klimatu, Zargenilz {13).

Dziatania zwiazane z energia jadrowa i gazem kopalnym

Deiafanla xwigzane = energia jadrows

Brredsighlnorstun i ful Uibe Sk W prace bad: A Wojowe, d racyne i weraajite Innowagyine vhlekty da HEE
_wiytwarzania enevgli eleliryrzne], kiore wytvearzalg energle w procesact Jadrowych, patte nujqe minimal 3 Nosé odpaddw w cyldn pallwowyim,

Privdsigh wia reallzuge, 1 Je:ub ang 814 w bdtwg 1 ez piacang eksploatacje nowych instalac)i Jadrowyeh w eely pradubg)i encrgi Fak
eloktrycane) iub elapta PrOCEsOWege, w tym na potrzeby clephavenlcowa m Jskioga lub precesdw przempstowych, taklch jak procutelz wodory, a

takie ich modernizach pod katemn berple L PEEY Wik i nallepssych destepnyeh bechl
2 e, i je lub na wplyw na hezpleczng absploaticle istniejacych nstataci

By Lt droswych, kidre wytware: aenergly Tak
elektryani il cieplo pracessw, w Lrm e pobreeby cleplownictwa tmiejskiego lub procesdyw pravmysiowych, lakich jok produlcia wadoro 2 eReryil
Jadrowe], a takze lch modern izatle pod ltatem bozpi W3,

Dzialania zwly z gazam kopalny

Bi | b it ljt lub Jest wido At e w budowe lub efpl e avtrledi witwarzaigeych energiy elektrycens, kire miE
wytwareaja energie eleldryczng T wylor iem pallw lapalnych gazowych.

Prilslehiomsbwe sajmaje sie hudowy, i 5 ub jesl w budows, modurn|zach | ks platacie obiolriw du shafaezonego Talk
_avtwarzania clepla i chladzenia orag enargd] elektryeangi, wylrzystulaeych paliven kopalne w postaci gazdy,

Fraedslghiorstwn sajmuje sle budawsy, linansusvanlem leh na ekspoaycle na budowe, madernlzaeje i elph Ja obielidw cleptowniniych, kdre Tal:

wytwarzafn cleple/chitd prey wivelu paliw ey
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Powigrane dzlatania gospodarcze (A

KPI abrotiw
Driakalnogd Bospodaries frodus ¢ brksonomiy (s Rt by Kwnta i proporcja 2025 Kwota | proporeja 2024
) CLM % (A amion Wlwato (C0M) | Adogtacis do zmlan Idhmatn (G04) M e Cta | tagodzente amisn kllimam (e | Adaptacts do zmyian bl oveta (CoAF
Bzintainast gospadarcza min EUR mila EUR % | min BUR % mlo R o b EUR 1 | min EUR %
fweta f udlztat dz|ab Sel gospodarceef zpudne 7 taltsonomly, o lidire] meawa w sekeH 4.7 et . S . .
2atyeznikéw | i 1i do rezporzadzenia delegowanego 202172139, w mi B kel | (|
eluktyvinadei obroty ii4 294 174 2t o A%
Kweka Eudzlat dzlabalngdc! gaspdarceef tgorinef L taksonomia, o Ik re] mowa w sckcH 4.26
zafqezntkda 111 do rezporzgdzanla delegowanega 2021 /2135, w méanownikic kluczowege wslagmi .
slekiyvmadcl obrotu kil 174 a80 174 1] 1%
Kwota Eadeiat innych deiakan gespadarczych sgadayeh  taksonan ewymisniaryel w wierszach
POV W minnow: wesbadnika Kl oheotu 1365 0% ITEE A0% [} 0%
Razem ZH6D 49% 2669 495, i 0%
Aktywrodel gospadarcze 2godne £ tnksonomiy [lznik) . Kwota | proporch 2025 ! Kwota | proporcis 2024
- CEM + G0 _ togudzenie mnton klfmatu (CGM) Adupbagi do zoi TEM + [CA Eagndzanie zinfan kilmztn {GoH) Adaptacfa do anitan kitnatu (GEA)
Bziatalnodl gospadarcza min HUR | min BUR % i BUR min EURt [ mlu EUR % min EUR %
Kwoly | adzixt daiatatuatel Farczey wpodne 7 tal k3, 0 iLdvef miwa w sekef] 4,27 ik . N ] +
du rozporzadzenla delegowane o 2021/2139, w ticzolla luczowego wskasnlka
ik 129 . % 17 M g LD

| delabtatnnde! paspodares & tksonamiy, o kidraej e w sekefi 4,24

matgcznikde 1 il do vay 5 B0 2021 /2 £39, w Hexnile K0T vbroty Se0 2405 ] 3l ] 154
Kwata i udzlat innyeh delatalnod T goapadarcsyeh zgodnyelt  tlsoh o 3, higsvymienlonmch w
wintssach pewyie] w llcewiln KB ohrot 1765 2% 1765 2% o 1%
Ritzem 2867 18055 2862 100% el i)
KPl-Koszty operacyjne
Dziatatno#t gaspodarcea ygodna 7 {3 (il 43 Kweta | prajorela 2025 { Huwita | proporea 2624
ELM +CCA Lagodzanie Tmbin Klimaty (M) Adaptaca do smian Kl matu (o) CEM +C0a _ bagod: #mian klimatu (CCM) _ Aduptacia do 2mifan Ellmaty 4820y

Dinialonsé gospodarcza ) i e e HIER % aln EUR 5 | min EUR % | snln EUR [
Twota | wedziat dzkstalnnset Fospadareis) agodne] z taksanomla, o RUSTE] rioen w 4.27

L lill do re tfrenia delegawanege 202172139, w mianawnail wsleagallea KEL szt duw
aperacy|nych — —% - — b bl
Kwota i ndzlat dziatalsoici Eospadarczs] 2godie 2 takisanoteli, o ktdred mowa w selucli 4,26
zatqeentkedve L o rozporsmitzents delegmwanego 2021,/2129,  misrowhil sl e Kl Koaztcw
operdcyinych &5 159% -45 159%, — ==
Bwste i uelziaf Innych dzdalan gospadar veh 2podnych £ tal i, rlewyinil Wl |
powsie] wmiancwniku wikaintky KB tosstdw ey aey Ayel ~13F S&% ~136 5&% -— — %
Tanein kb 5% -181 LG e —
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Abktywrokci gospodtarcze sgodne z tol ig {leanily] Kwnta  proporeja 2025 Kwola 1 proporejy 2024
EGH + 04 | tngodzents zmlan ktimata {Gem) [ — [ UM+ G0 | tagadzents zemfon Jalmary (£o) |_dapeacia do zmtan Wlavamm (cony
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Kwaliftkujace sie rodzaje dzialalnosci gospodarczej (A.2)
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2,6.5 Plan wydatkéw inwestyeyjnych

Plan wydatkdw inwestycyinych odunosi sie do wnacenyeh prayszlyeh nwestye)i leepitatowych zitwierdyonych prees
Kerownictwo, kirych celem jest afbo rozszerzenle dziatalnodci guspodarezej Fortum 7godnej % taksonowmia, albo
udoskonalenie dziatalnedci gospodarcze] kwalifikufgcej sig do taksonomit, ahy stata sig ona 2godna 2 taksonomig wcigge
prigein Tat, )

Catleowite planowane naldady inwestycyine zgodne z powyzszg definicly wyniosty okoto 1,0 mld EUR na dzien 31 grudnia
2025 1. | oczekuje sig, Ze zastang poniesione w ciagu najblizszych pigciu lat, 2 wyjatkiem preediugenia okresu cksploatacji
elektrownl Loviisa, dla ktérega driesigrioletnie naktady inwestycyjne uwzglednions w raportowanym planie nakladéw
inwestycyinych ze wzgledu na dtugeterminowy charaktar Inwestycji. Planowane naklady mwestycyjne na dzien 31 grudnia
2025 1. chejmuja gtéwnie preediuzenie okresn eksploatac]i eleltrown| jadrowej Loviisa; projekt Espoo Clean Heat, program
majacy na celu stymelowanie deltarbonizacii | budowe rriwnowazonych rozwiazan w zakresie ciepta odpadowego w
aglomeracii halsifiskle] : projeke Czestochowa w Polsce; oraz Drojekty zwigkszajace produkeje w istniejgeych elektrowniach
wodiych, Wighszodé profeltow uwzglednionych w planie naldadéw inwestycyinycl zastanie ulofczona w clagu
najblizszych czterech lat, ale projekt przediuzenia okresu eksploataci elektrowni Loviiss bgrdzie kentynuowany do 2050 .
Planowane nakiady Inwestycyine pozostaja na maie] wigce] tym samym poziomie ¢ w 2024 1.

Knszty operacyine zwigzane » projektami planu wydatldw inwestycyinyek na rok 2025 nie sqistotne (202 4: nieistome),
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2.6.6 Definicje, uzgodnienia i podstawa obliczen

Obrot

Termin obrét” uzywany w ni ejszych infarmacjach dotyezacyel taksonomil UE odnosi sig do sprzedazy, terminu
UZywanego przez Fortum w innym miejscy sprawozdagia rocznego, Obréy Jest oparty na sprzedazy wykazane] w
skonsolidowanym rachunku zyskdw { strat Fortum (Nota 6 Przyehody t g0 » Podziat obrotdw:

225 2024
A1 Zpodne & Al Zgodne
min EUR taksonemia tal 1 Razem
Tiow . : : 2326 354
Ciepla ) 196 527
Tome 347 Bo5
Ragem 2869 5800

Spadelt obrotéw zgodnych 2 taksonomig od 2024 1, wynika gléwnie z hydroenergii i energetyld jadrowej, Wolumeny
wytwarzania hydroenergii spadly o 8%, & wolimeny wytwarzania energii fadrowef o 9%. Produkcja hydroenergii Fortum
hyla wyragnie ponite| diugotermingwej frednie] historycyney, Wrstyw nieplanowanych prestofdw, gtdwnie przediuione)
przerwy wtrzecin bloky elektrowni Oskarshamn, negatywnie whiynat na wolumeny wytwarzania jadrowego 0 3,9 TWh w
2025 r. Osiggnieta cena enaigii wyniosta 51,4 EUR/MWh, co stanowi spadek o 2%, cayli 1,1 EUR/MWh w pordéwnaniu z
2024 . Nieco nifsza osigmmieta cena energit byla spowndowana nj #ym wynikiem ceny hedgingoweyj, cresciowo
srekampensowanym przez dobrg optymalizacjp fizyczng, Laczna cena eneigii spot w obszarach cen wytwarzania Fortum
wyniosta 38,5 EDR/MWh w paréwmants z 38,4 EUR/MWh w2024 1

Wekagniki KP! dotycuace wytwarzania energii elektryczne| z eleldtrawi jadrowych i wodnych obejmujs spreedat ze
wspilwiasnodcl akbywiw, ke 53 zarzadzane w ramach modelu Mankala, W modely Mankala przedsighiorstwo
energetycane, bedgee wspbhwlasnosciy sprzadaje wytworzong energig elektryezng swoim udziatoweom po koszrie
proporcjenainym do ich udziahu.

Kosaty operacyjne

Koszty operacyine obejrmja bezposrednie, niekapitalizowane kogzty niezbedne do zapewnienia ciagtegn | sfekiywnego
funkejonowaria Srodidw trwalych, Kosuly te obejmujy naprawy i konserwacje, serwisowanie budynkéw, wynajem
krotkoterminawy i podobne koszty, a taltze inne bezposrednie wydatki zwigzane z biczaca obstugs tych altywdw. Podziat
kosztéw aperacyinyeh:

2025 | 2024
A1 Zgodie x A1Zgodne x
niln EUR taksimmomiy Razem Eaksonomis

Nuprawy | honserwatia
Wynajau krotkaterminowy { Inne kosgty

16 -i06

nieruchemosei -48 -62
Inine =27 -3
Razem 1B1 =242
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Naktady inwestycyjne

Naldady inwestycyine ubeimujy zwiglazenie frodidw trwaiych, wartodel niemaierialnych t pravenyeh, aktywiw z tytaly
prawa do uzytkowania, a takse Twigkszenie w wyniic potgezenia jednostek gospodarczycly, Podziat nakiadéw

inwestycyjnych:
2h25 2024

Al Zgadoe x Al Zpodne z
mln EUR Nota taksonomig Razem taksoneimia Razem
HNabyeia akiywdw niematerialnych 16 ; i L 1 g1
Nabycla srodidw trwatych 372 404
Naubiycka aktywimw 2 tydirtemn prawa do
uzytheowania 13 40}
Nahycka paprzes polyczenia
[rredslabi 1 0
Razem 38a 528

Wydatki inwestycyine doztosowane do taksonomli w reku 2025 bgda na podobnym poziomle jak w rolar 2024,
Podstawa obliczer

Dane finansawe wykorzystane do obliczenia KPI taksonomii UE zostaly pobrane = systemdw finansowych Fortum | oparte
ta tych samych danych | zasadach rachunkowosri Grupy, co skonsolidowane sprawozdania finansowe Fortum za rok
ohratowy keniczacy sie 31 grudnia 2025 r. (szezepily w Notach do skonsolidowanych sprawozdan finansimwych). Wdrozano
odpowicdnie mechanlzmy konbroll w eehs wyeliminowania ryayka podwijnego liczenia. Dane finansowe zostaly preypisane
do odpowiednich i levalifikowanych drialalnoscei guspodarczych w nastepujacy sposéh:

= Wigkszos¢ sprzedady energii elektrycznej zostala przypisana do odpowiednich | kwaliflkowanyeh rodzajow defatalno ol w
oparciu a wedumen pradukeji, Wslagnild KPI dotyczgre wytwarzania energii eleltryeane] % elektrowni jadrowsych §
waodnych obefmuja sprzedat ze wapdhwlasnodci aktywdw, kidre sa zarzadzane w ramach modelu Mankala, W modely
Mankala, przedsiebiorstwo energetycane, bedgee wspéhwlasnoscig spizedaje wytworzong energig elektryceny swolm
udziatoweom pa koszcie proporcfonalnym do ich udziatéw,

* Pozostate dane dotyeages spreedady | kosztdw operacyinych sy dostepne w systemach Zridlowych na poziomie centrin
kosztow adpowiadajacych poszczegdluym lokalizacjom. Centra te zostaly przypisane do powiazanych i kewalifikowanych
dzialaluodci gospodarezyeh,

* Kaidy wnacrgcy projekt wydathkw Inwestycyjnych zostat praydzielony do powiyzacyeh 1 kws
dziatalnogel gospodarcze),

iktfaeyeh sie rodzajbw
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3.1 Wprowadzenie

3.1.1 Wprowadzenie do Zréwnowazonego rozwoju spotecznego

Zréwmowazony rozw spotecany kongentruje sig w szezegblnodci na whasnych pracownikach, pracownikach w
faricuchu wartodel oraz spolecanadciach wokst zakladdéw Portum, a takse na konsumentach | uzytkawnikach
kofcowych. Zdrowie i bezpiecrefistwo pracownikow | pracownikéw tasoucha wartogcd pracujaeych w zakbadach
Fortum jest najwyzszym priorytetem. Fortum powatnie trakiuje prywatnogé | ochrong danych osobowych
warbwno wlasnych pracownikéw, fak i kensumentdw, Fortum systematycznie rozwila vbwiie swéj proces
naleytej starannodei w zakresie praw czlowleka, aby lepie) radzié sobie z potencjainymi negatywnymi skutkami, »

tak¥e wspdtpracuje ze spelecznoscinmi i organizaciami na poziomie globalnym, krajowym i lokalnym w ramach
jprogramu Spolecanej Odpowiedzialnodel Biznesy [CSR).

3.1.2 Polityka w sprawach spotecznych i poszanowania praw czlowieka
Khuerowe zasady zarzgdzania wiywenn spotecznym, rysyliem i szansami zwigganyml z wiasng siky robo
pracownilami wtancuchu wartoged, spoleczriodeiami dothnigtymd slatkami zmian oraz lionsumentami |
teiytknwnikami kohcowymt to Kodeks Postenowania, Kadeks Postepowania Dostawcsw araz Polityka
Zréwnowaionege Rozwoju. Zasady be s zatwierdrane preer Rade Dyreltordw towarzyszy im instrukeje or
wylyczne dotyczgce werazania, Zespot Liderow Fortum panosi cdpowiedzialnodt za wdrazanie zasad w swo
abszarach odpowiedzialnogei, Zasady majg zastosowanie do wszystiich pracawnikéw, firm § funkeji
korporacyjinyeh we wszysikich krajach dziatalnoscl, o talere do wazysthlch osdb zewngteznych pracufgeych dia
Fortum. Kodeks Postepowania Dostawesw ma zastosowanie do pracownikdw w tadicuchach dostaw Fortum,
Powyisze zasady sy dostepne na stronie internetowej Fortum,

Polityka Fréwnowazonegn Rozwoiu uwzglednia opinie interesariuszy, na ktdre ma wplysw, przelazywane w
ramach reguiarnych rozméw z niml. Do interesariuszy tych naledy ldienc, personel, dostawcy, spolecznoéd lokalne
L organizacie pozarzadowe (NGO Patrz sekrja 1321 ipie i RN YA

Kodeks Postgpowania, Kodeks Postpowani Dostawedw oraz Pofityka Zréwnowatonego Rozwoju wyrazaly
zohowiazanie Fortem do poszanowania praw cztowieka i do dziatania z naledyta starannogcla w celu
praestrzegania Migdzynarodowef Karty Praw Catvwieka, Konmwencji Narodéw Ziednaczonyeh o Prawach Dziecka
oraz fundamentainyeh konwenct Migdzynarodowej Organizacii Pracy [MOP). Obefmuja one rigdzynarodowe
konwencje dotyczqce wolnodei arzeszania sig, ukbaddw zbiorowych pracy, dyskryminacji { molestowania, crasu
pracy, wynagrodzer, zdrowia | bezpiecrefistwa, a takse preefsy zakazujace pracy mEynusowe], obowiazkowej i
bracy deleci. Polityka Fortum nie odnosi slg wprost do handlu ludgmi. Fortum wedrozylo systemy #arzadvania
hezpieczedstwam i higiena pracy, ktére maja zastosewanie do wiasnych pracowniléw, pracownikew niebedzeych
pracownikant oraz pracownikow zewnctranyeh zatrudnionych w obiektach Fortm,

Padejicie Forlum do naledytej starannoéci w zakyesie praw cztowicka jest zpodne « Wytycanymi ONZ dotyczaeymi
biznesu { praw czlowieka oraz Wytycznynu OECD dla przedsiehiorstw wielenaredowych dotyczacymi
odpowiedzialnego postepowania w biznesie, Fortum zohowiyafe sie do dulaknia 4 naledyty starannodcly wocely
identyfikowania, fagodzenta, naprawlania i monitorowania Ektycznego lub potencjalnego wptywi na prawa
czlowieka na wiasna site roboczg, a takie na dziatalnodé biznesows, inwestycje i tancuchy dostaw w switjej strefie

" wpiywiw, bioge pod uwage wage [ prawdopodobiefstwo wystypienia sktkdw, a talde st nacisku § role Fortum
" W przyezynowodel tych skutldw, Monitorowanie zgudnodci z

£,

ich
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7 powyiszymi instrumentami Fortum Ewarantuje priez coroezny przeglyd, kibry vhejmuje zmiany w Armie lub aktywach,
ch wplyw, zinienione procesy oraz istotne kinczowe wslsazniic efekeywnosci (KPI), Fortum ocenia wynili w zzkresie

ZIGWROWAZONER0 rozwoju przy wyborze dostawedw, wyk
parinerami biznesowymi w celu bagodzenia negatywneg

otawchw i partnerdw biznesowyeh oraz dgzy do wspolpracy z
o wptywu na prawa czlowieka,

W dziatalnogel Fortum nie sdnotowano zadnych powaznych incydentdw zwiazanych » naruszeniami praw czdowieka ani
przypadiciw nieprzestraegania Wytyeznyech GNZ dotyezacych biznesy i praw czfowieka, Deldaracji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy dotyczace podstawowych zasad i praw w pracy anl Wytyeznych OECD dla preedsiebiorsiw
wiclonarodowych w odniesientu do whasnych pracownikéw, pracownikséw taricucha wartpsc, spolecanofct dotknigtych
problemem lub konsumentéw i uzytkowniicw koricowych. Nie odnotowano réwnies Zadnych sporéw prawnych
zwlgzanych z prawami do ziemi [ub dabrowolng, uprzednia § $wiadoina zgody lndnosci rodzimej.

Kluczowe polityki i instrikeje Fortum dotyczace kwestii spotecznych preedstawions w ponizszej tabeli, Folityld i nstrukeje

oznatzone symbolent 00" odnos ste do dzialalnode; wiasnej, Polityki oznaczone symholem ,VC” majg na calu
praectwdiiatanie wplywom, ryavlon i szansons w kadeuchy wartodci,

podmiotéw w taiicuchy wartosci.

Nizgwa dikumentu

Wiasmn sita

Tirthoczy

chot nle wszystkie % nich sg bezpodrednic wigkace dia

Konsumencl 1
udytiawnicy
fy N

Praeowndcy w
Taficuchn

Dotkmigte
warkosci ok Sl
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3.2 Wlasna sila robocza
3.2.1 Wprowadzenie do wtasnej sily roboczej

Fortum zatrudnia specjalistow z seltora energetycinego, pracufacych phownle w giéwnych krajach swoje] daistalnosei;
Finlandii, Szwecji, Norwegii | Polsce. Fartnm Madzie nacisk na otwarta i opart na zaufatiu kulturg kerporacy|ng oraz
ktadzie nagisk na systematyczng, dwustronng informache zwrotms na temat wynikéw i zaangazowania pracowniliuw,
Bezpleczeristwo pracowniléw jest najwyzszym prierytetem,

Poniisze tabele praedstawiaja zestawienie j charalterystyke pracovenikdw Forturm na deled 31 gradniz. Liczbe pracownikow
podano w postaei liczhy catkowitej,

Liczba pracownikow wedtug phei:

Ktuczowe zasady, instrukgje | padrgegniki

Kadels pastepowanda (00, vr)

*

L LJ L]

Kodeks postepowanly dustawedw 9]

Politylen Zrdwnowatonego Rozwoin {00, V)

Grujiowe szhtolenie dutyezyee pracedur Forbum SpealeUp
[Polltyka méwienia otvarcie, G0, Vi)

* | %
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Keshlet 1676

Mezezvina 2316

Inne 1

Nie ujswniona I

Razem 4495

Liczba pracownilcw wedhug kraju:

Kraj 2024
_Flnlandia

Saeacla

Polska 7R3

Norwegiy 317

Terme 256
- Razem 44596

Liczba pracownildw weding rodzaju umowy i plci w 2025 1.,

Rodzaj umowy Inne '} Nie njawniono 1)

Liczlia pracownilasw

Eratowl
T i

Gedziny niegwarantowane

Pefny etat

Fraea w ntepetnym wymisrze godzin

1) Liczet 04 jest preed Jjako <5 ze weglgdu i ochrong prywatnoger,
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Liczba pracownikéw wedtug rodzaju umowy i plei w 2024 v 3.2.2 Istotne skutki, ryzyka i szanse dia wlasnej sily roboczej
Rosdzaj umowy Razem Kobleta Metczyma fane}  Nie pjawniono 2 Fortam zidentyfikowate nast¢pulace istotne, pozytywne i negatywne skutk dotyerqee whasnej sity robocae,
Liczha pracavmiiy Y 1678 2E16 1 1 Krdtkaterminowe | Srednioterminowe petencjalne skutki dotyezq zdrowia i bezpicczefstwa, prywatmotci, beapieczenstwa
Eratowi 4316 1,569 2745 P <5 zatrudnienta oraz wynagrodzes. Wiecej infarmacii na temat procesu oreny podwdine] istotmoéct mozna Znalest w sekefi 1.4
Tymezasowl 150 95 55 <B 25 Cegna pedwdine] istotnagei
Gordziny nlegwarantowane 30 14 1é =5 <5
Odnlesienic RO Opls
Petay etat 1614 - - —
4389 2783 <5 <8 FPotencliine po 0 shothd : S .

“Praca w niepetaym wymbarze godzin 127 1RO SLT Fortuim zapewnia bezpi catrulnienle poprzez stale zatvudntente w petnyin wymiarse godzin oraz popreez wsplelanic

64 63 <h <5 alrakeyinyeh mozlivesel karlary | roawn nukliwiajacyeh ciguly rozwd; kompetenc]l, Zwigksza to poczue hezplociensiwa,
1} Licat U-2 Jest preedsawiana jako <5 78 wegted i 1 OChIoNg PLyWatIoee. stablinods, elagindé pracy i spolet) ducha pracownikedw, 2 mide wamacenta ich € W argantaacks,

: 1RO 81,2 Wszyscy pracownicy Fortum DLrIYINLG podzive wynamad Portun: zabowizzuje sig do zapewnienda 16 g
. . . Wynagr iz pod wgly del | godziwego wimagrodzenta wez atkin pracownikom we wezysthlvh keafach, w kid It

Rotacja pracownilkéw zz rok abrotowy keiczycy sig 31 grudnia: . nas n&_ L3 po v prell g i i ¥ 2 s I Ty

202 Poténealhy pozytywy { negaiying wilyiv - N - ! .
- - [RO 813 Bezpieczeiistwo jest dia nag lowestiy istokng 1 strateg) 2. 4 Formm dady de zapewnlenia doskenatej knitary
Licaba pracownlkidw, krirey adeseli z Forpum U 428 bezpt we wszystkich ohsznach defalalnasel. Ineydenty zwinzane ¢ bezpleczefistwem mogq mief negatywny
$rednta Mezha Ao kduw a301 wplyw a wdrowle | bezpleceefstwo pracownlkdw, Na padstawie raje strév Lncydentiw swlazanych - hagpieceetstvem,

. negatywny wWoiyw na zdvowle § bezpizcreristwn fest najprawdopodobnief ogranics ony da pracewnilide zat drforyrh w

Ratucia procownlkaw (% 3 RS S 8 . 73 lelrowniach Fortum (pracownikeiw izyrenych >
13 Dbef e pracown ki, ktéray odessli = Fariam 5 vowady dobrownlie] resypnae)l, zwolniens, Precliciang coeryarg lub dmierc, Nie oliefin)e Fotomei ~ —: -

pracowniliéw, ladizy adeszli wran ze shytyind preedaiebiorstwans, otenefsliy pegn gt S . :

2) Srediria miaste ratacl [2wolmbenls/lictba watradnionych * 12), RO $1.4 Freetwarzanis danych nsohowych praes Fortim mode mied N Eatwiy wphyw 1

oclrony danych, na preyidad w prEypadin wyciely Jub niewladoiwegn wilorzyst:

wewnghznle, Narnszente prywalnode | praw do echeony damyeh moge prowadzid

12 czerwea 2025 roky Fortum ogtosite zakonczenie negocjaci w sprawie Zinian w dziatach Finanséw oraz sateid Hransowrgeh, niesprawledliveych wiinskéw na podsawie danyeh lub zwiekszonegy stresy,

Zrbwnowaionego Ruzwoju i Relaclt Korporacyjnych, Negocjacje doprowardwity do redukefi 62 stanowisk w tych dzhdach, w

tym prejécia na emeryture, preeniesienia na ne stanowiska w Fortum oraz twolnled gruposych, Plany dotyczyty okoto Bezpieczeristwo whasnych pracownikéw orag pracownikéw taficucha wartosci pracujacych na terenie Fortum {pracownicy
640 pracownikéw w Fintandii, Szwecii, Norwegii i Polsce, Celem negocjaci { reovganizacii defatéw wspierajacych hylo pedwykonawcéw) (1RO $2.3} fest dta Fortum réwnie wasne, Dlatego w tej sekeji opisano tacante wskadniki hezpieczeristwa
odzwierciedlenie obecnej strukiury biznesowesj i madela operacyinego Fortum, poprawa elektywnokel oraz rozwd] metongd whasnych pracewnikow i patdwylonawcéw, Istotne pozytywne skutki dotycza pracownildw whasnych,

pracy.

Prywatnoéc i ochrona danyeh pracownikdw i klientéw (IRO 4,1) 54 dla Fortum rdwnie waine, Matego zarzadzanie tymi
30 crerwea 2025 roku Fortum sfinalizowate praejecie pelskiego dostawey roawigzai elekiroenerge skutkami opisano w sekefi 3. i 18 icy kodcowi”

Energia Sp. z 0.0. W wynikuy preejecia do Fortum przeszia 33 pracownikéw, 72

Fortum nie zidentyfikowato istotiych skutkdw zwigzanych z osobami niebedacymi pracownilaini, eperacjami navazanymd
14 Znaczne ryzyke wystgplenia preypadkéw pracy prymusaivej nb praey dziee! we wiasnych operacjach ani skutkéw dla
whasnej sty robocze; wynikajacych z zielonej fransformacii f wystHaiw na reeex dekarbonizacii.

£
W 2024 rol fortum zintegrowato 250 pracowniicdw, ktdrzy wezedniej pracowali w oimoﬁamww resie utrzymania
elektrowni wodnyeh w Finlandi § Szwech. Sprzedaz dziaty recyklingu | gaspodarki odpadami %_m_wma Hjsta okolo a0 .
pracownikiw w Finlandii, $ewechi, Danfi i Norwe i, 2 spraedaz dziaba turbin | ustug wytwars #zum_uwwvﬂ.r%.ﬁcw? aﬁc_.v. ; L )
170 pracowmikéw w Finlandii, Sawecyi | Niemczech do nowych wiagcicieli preedsighiorstw, E.f&w@ deiatéw recyklingui ¢ 3.2.3 Zasady dotyczace wlasnej sily roboczej
gospodarkl odpadami oraz turbin i ushug wytwarzania energil sg wliezani dop srednigf Hezhy p ﬁﬁwf@mo M:wm sy o

spreedady,

Kluczowe pelityki dotycrace zargadzania istotny mi skutkari zwigzanymi 2 wlasng sity robocza to Kodeks Fostepotvaniz,
Polityka Personalng, Politylka Bezpivezehstwa i Ochrony Kerporacyjnef oraz Polityka Zréwnowaionego Rozwoju, Polityld te
obejmuig wszystkich pracowniiéw, Zobowizzanie Fortnm do prestrzegania praw czlowieka f nalezyte} staramnéci oraz do
przeciwdziniania praypadkom nieprzestrzeganta zasad apisano powyiej w sekeji 3,02 Palitvki i+
Al iposy walla czh

Na ternat liczhy pracownilkdw wedtog kraju | segmenty patrz Nota g
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Kodeks postepowania i Polityka personalaa okreglajy zghowigzanie do zerowe) tolarancyi wabee dyskryminadi, w tym 3.24 Cele dla wiasnej sity roboczej
nelkania lub niesprawiedliwego traktowania ze wagledu na pochodzenie etniczne, religie, poglady politycane, pled, wiek, X . . o . L i

b f L A Cele Fi dntycesee wiasngj g zej 1 realiz ! X
narodowosd, jezyk, orientacje seksualng, stan cywilny, niepelnasprawnosé lub jakikolwielk inny czynnik. o16 Fortlim dotyezace wlasnej sy roboceej i re: lizace celéw praedstawiono w poniszej tabeli

|

Polityka Personalna okresla kluczowe 2obowigzania | wartoéei Fortum wobee pracownikéw, a tym samym adnosi siedo ﬁo&swq.__h_wn___u.._ﬂ
Istatnych skutkdw zwigzanych z bezpieczefistwen zatrudnienia § ptacami, Polityka Personalna okresla “obowigzanie Rok Wartos$é roku

Miara dorelowy  docelowa 2024 poprredulege

Fortum do poszanewania wolnodel zrzeszania sig pracownilidw i prawa do negocjaci ubiorowych; sprawiedliwegs,

: . . . . . . P . Brak Znyeh aliratef % ezl Y
preefrzystego i konkurencyjnege systemu wynagradzania; wspierania réznoroduode; a takze sprawiedliwego trakiowania 1 nﬂw_saﬂs 3_,_“ nﬂ_“rﬂww , o Ml m_aaio“_ﬂm _e @» - .“.
i a P 4 « . P Akowlta czestol wys owwanda u W <] =1,
rawnych szans wrelrytae)i wynagradzaniv, rezwoju i awansfe zawodowym, Okredla rdwnles ambicje Fortum, aby tworzye {(TRIF) nbom Fatepowania urazé
atrakeyine mosliwosei karfery i rozwoiju, w ktdrych pracownicy czujy sie pewni slabie i zaangazowani. Wskatnlk realizacll phanin poprawy % 2025 754 5n Nie dotyory
v gpiecaefistwa H
Pulityka Bezpiecsetistwa i Ochrony Kurporacyinej okresla zasady i wytyezne dotyceace bezpieizenstwa w calej firmie Poprawa gai i€ pracoan ke Wnil 2020 7N 7.5 5,2
Fortum. Dotyczy ona wszystkich pracowniléw, partnerow, kontrahentow, klientéw, interesariuszy i podmintdw AN prroyhe) poslomt odvestentan o T
zewnetrznych dzialajgcych wimieniu Fortum. Folityka okredla zobowiazanie Fortum do przestizegania praepisow, Lohuyigzanle am N%ﬁam:_u VETY: _En__.: Wt %a_uﬁx._%a & Doroeante  Nie datyezy Tak Nie dotyesy
N - : . . aCcoy, O LU pawledhiege agrodzenla Z n &) ' 2
dziatania 2 naledyty starannogeis | preaktywiego reagowania na zaprozenia dla bexpieczetsiwa, L oupe Y sw%m_a & mn._muxmw_wm
o gl e w wpnagredieniach
Polityka Zrownowagenego Rozwoju opisuje zobowlazania i ambicje Fortum zwigzane « réznymi obszarami _ltabies i mezezyzn ; :
N.d_.:ﬁnimwodawo rozwajlt, w tym zdrowiem i bezpieczenistwem pracownikéw i lkanttahentdw, a takse zaangaZowaniem £) B0 grupy docelowe) sallezajy stg nas [eacomnley oraz pracownicy Bficnela wartadn| pracuiey w siedyibach Fortim [pracownicy konrrahantdw),
s ' e . . . . . . N 2) Wishadnile brangowy dla sektora , Larpetyka bmedia®,
mteresariuszy, w tym pracownikiw, Politykom towarzysza instrulicje, wyrtyczne i szkoienia, kidre majg pomac we 6

wirazaniu na wszystkich pozlomach organizaci, zgodnie z opisem w sekejt 30,2 Politki dalvesace shraw spoterznyeh i 4) Wartod? referencing branty na rok 225,
, i pinwiela’, Procesy monitorowaniy celdw polityk opisano w sclji i i |z i
i ziats sie] sity robareej” Cele odnoszy sie do istolnych skutkéw i odzwiercied]

afg cele Kodeksy Pastepowania, Cele 2wizzane x prywatnedcia

ochrong danych opisang w sekeji i | fovmigy ketoowi®,

Fortum nie ma innych kenkretnych zobowlgzan politycanych dotyczacych integracji, ale Jest ona jednyn z priorytetowych

tematdw Fortum, Naszym celem jast stworzenie miejsca pracy, w ktérym kaidy mose czué sie ceniony i bezpiecanie, aby Forbum poprawite swoje wyniki w zakresie bezpleczetistwa pracy w 2025 roky. Stopien realtzacji plandw poprawy

méce byé soba. bezpieczerisiwa prelooczy! poriom rocelowy, a catkowita liczha rejestrowanych urazédw poprawita sie wpovdwnaniv z

rokiem 2024, Wielszos¢ uraziw zawodowych nadal dotyeay pracownikéw kontrakiowych. feden uraz pracownika
kontraktowego zostat zakwalifikowany jako powazny.

Aby jeszere bardzief wrmomié bezpieczedstwo zatrudnienia i dialog 2 pracownilami, Fortum uznato doswiadczenie
pracowntldw, wyrazajace sie wich 22ANGALOWaNIY, 2a jeden ze strategicznych celéw na poziomie Grupy. Cel dotycrgey
Zaangaiowania pracownikéw fest migraony za bomocy ankiety pracowniczel. Warto$¢ docelowa opiera sie na wynilach
benckmarky branZowego i jest coracznie aktuzlizowana, Wekasnii Zaangazowania pracownilddw poprawit sie w 2025 roku,
osiggajac poziom benchmarky branzowego.

% Cele zastaly wyznaczone na pedstawic opinii pracownikéw 2 ankiety pracowniczej oraz wynikéw Fortum. Obszary
! TIARARCE POprawy W oparciu o wyniki zostaly zidentyfilowsne i uwwzglednione w plapach dzlatai wwi ranych 7 celami,

&+ '™ Honie] opisano siczeghtowe wydajnosé w stosunky do celéw,
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3.2.5 Podejmowanie dzialafi i monitorowanie efelktywnosci dziatat w obrebie wlasnej sity roboczej

Aby varzadzat i minimalizowa¢ wpiyw na $radowislo zwigzany » wiasny sita roboceg, Fortum Podjgo dziatania opisane ponizej.
Catiowita adpowiedzialnodé za wspicranie dziatat £wigzanych z wlasng sita reboczy spoczywa na dziale kadr, Dxjat bezpieczeristwa i echreny odpowiada za Opracawaniec procesaw zwigzanyeh z bezpieczenstwem, Kaidy dziat ma obowigzek
prresirzegania tych procesdw,

Diiafania Lriatania
Réwnast plel f adpowiednle wynagrodzenta: Konk Ine wynagradzenia jost klaazows: dis PrEytigganta i ratrayimywanta waleutowanych Werogente ph poprawy bespi twa: Kirtida jednostla blanesowa zdefiniowsts odpoviedmie plany dzlatadi wokredlonyeh
pracownhibéw, Giéwnym celem, ...uﬁnns..: Sﬂn._m,_.mmau:_m Jest wsplerania & n_amsammﬁ ...__.._.,muEn_ wydalnosel vraz zachowar weodnvel z wartosciamd § absarach docelowyeh: praywiditwn, zarsadeanle Lontyat s wledza ) amlejetnusd, Swlad & ryzyits uraz adlpearnodt §
zasadawnl pezywddztwa Fortum, a takée utnoiliwlajzcyeh skitteczng reafizacis strategil Fartum, zgodnost, Wimiki 53 olliczane v pozlomse Grupy, Ogdluy wkafnlk realizacji plandw poprawy berpiecrenistwa w 2025 v, wynidst
Gwatancla sprawiedliwego wynaprodzenta dzlell syst Iaxyfilaefi st sk: Aby zagar £ rawne | spraviediiwe 80% (20241 90), oo praskroceyto salazany cel 750 (2024 60).
wWynagradrenie, Furtum stosufe we wszysthlch lrajach defatuinagel Ulednolicony system klasylikac)i stanowisk, kedry definiuge Edulacla personelu: Fortumg sarhara sunlvh pracownikie do aklbywnego udzlaty w iworzaniy pobrie] ke lLury bz v, W
podaiaws ustalania wynagrodzenia zasadniczego na réinych stsnowiskach. tyw celu Fortom prowsdzl program beapieczesistws, ktdry ohejmuje szkalenta, weblnaria | warsztaty dla warysthich pozlomdéw
Frueprowadzanle corocenych praeglydow plee Fortum preeprowadza coraczny benchnarking wynagroduet, aby zapewnic organizacil, W 2025 vola Fortum przeszholito swoich pracawliké i zalresie wmwu__mn....mm.mgyc fajge swoje 3 few
bombturencylnodé wynagrodze s w porownan)u rynklem. Ta knmpleksuwa analiza ma ns ceht dostosawante stmktor ptac da silng kulturg bezpieczeiistwa na wazysthich peziomach ereanizacil, 2l nie ustalone Zadnych celéw itofelowych dotyczgepch
standardiw branzowyeh praz pragciagniecie Tutrzymande utalentawanych pracuwikéw, Fortm PrzEprowadza riwnies coroczny Earm.«::,s wkoficzania. Program zostat urachomony po rax plerwszy w 2022 ol 2 w 2024 reku zostat skberowany do ladry
przeglad phac, pardwnujae Je z pracg minirnalng | placaml oleedlanymi wsdadach zhiorowych pracy, by monitorowagi kontralowas, Ierowniczej.
2y WzyScy praciwnicy obraymujy alpowiednie wynagrodeenie, Wszyscy pracawnicy Fartum otrzymu)g adpawlednle Wapieranie i mierzenie dobrostaru: Fortum Mmierzy postrzeganie zdrowia i dobrego samapoczncia swolch pracownlbéw, a talce
wynagradzente, zpadnie 7 abuwlazajacymi standardaml, staranta Fortuen, by wepiarod ich wzalraste Aobrostanu paychicznega, Arycznege i spofecinego, poprees, ankiets pracownbezy
Dpracawanie metodalogli oeny Juki phcowe] ze wegledu na pled W 2025 relos Farorma rozwinglo matodotngie aceny hld placawe] v«.«.aﬁqosmuﬁ_‘zw thwra razy w ._ew.:. Wynik w zakresic zdrowla § dofirego samopeceucta w listapadzle 2025 wynidst a1 {w
ze wegledu i plec | nabylo narzedele do analley rownogc plae, aby mbe identyfikawad nl Inlane rodnice w wimagrodzeniach. listopadzle w.‘.w\.;_ 1 7.9), preewyiszajgc tym samym wymilc referencyiny dia seltorn energetycanegn i uzytecznodei publiczne]
e oszacy 7,9,
Wspleranle sangazowsnia Hg B = Y _ _ . - _ .
. - - - - s . — nie xarzy hezpl H wydalunodeiy wyl fw: Zargad ezpleezefistwer i moniterowsnie
Pr vairh THA prac w: Partusm promuje wanie prac W, waperajac efeltynne werotanie wydainodei stanowta el ; - Al . o
. o . - RS X : : ol . 2 elernent procast wyhony wykonawetw, winogéw kontrakiowych, wdrezenia, nadeery na Tiriejscu otnz ocany
pracesu feedbacku Ermpioyee Voice w catej organizadi, Szczegdlny nacisk ktadzie sig na clygly rozwsi | petle fecdbaclu, Wapdtng, ; S, I iz : el ) . R ) "
ogdlnoorganizacyina dyskusa na temat wynilcdw Empleyee Valte jest prowadzona w celw wsplermia wipdlnegn erozumismiai pauykonaweze) wylnawcdw. Proces zgtaszania zagroen dla b zdarzen potend wypadlowych | incydentdw, a

takie mformac]l swrotne] s temat poztarmu bezplaczefistwa, jost negidniany ¥ wylonaweamd, W HIEZS rola, herpistzeistvo
wykotawedw Fortim ulegly boprawie, co znatazio odzwierciedlenie w wartoic TRIF. Wiglszngé urazéw zawodmeyeh nadal datyery
pracownikiw wykonawcew, [eden nraz pracownika wikonawey zostat sklasyftkawany jake powazny [2¢24: 2). Incydent restat
hadany wspénle # kisrawnlctwem wykonawcey, aby upewnlé sle, 4o nie pervtdrgy sle,

spifnodel waket kuczowyeh Lematiiw soan g fovwanl, Kucowe atapry b manitarewanle wynlkéw, srozumlenie olezymanyeh opind |
dofwladezet araz opracawywante Blandw dzfatan woeli dalazej boprawy sldentytibowanyeh coynanllsie napgdzalgcyech

tanngatowanie, takich falk strategla, uznanle | preekonante, a ke caynnikdw waplerajgeyeh, takich Jak zdrowie, dobre samopoczutis,
rihorodnalé | integracla, Skutcanodd drintan Fest monitorowana diwa razy wroku za homoey wynily ankiety Employee Voics, Patre

B Anlgniow: 3y rarow eiw w zakrasie whlirw, . Manitarewanie Kluezowyeh wekadni ez Slutecznodt duiatad fest monitornwang mieslgrenie, Wwartanle [
roczhie Za pomacy Muczewseh wakabnilow Lezpieczenstve pred: onyeh w panizsze] tabell, W 2025 raky Fortum poprawito
swiofe wynithi w zakresie bezpieczenshva pracy. Catkowita crestollinads rejestrowanych uraedw wzrasha 2 4,0 w 2024 roku doddw

Zdrowic [ bezpieczerishwn: Bezpioczet i |est sys lematyeatide ramwlfane we wszysthich ahazirach deigtalnog Beaplerzefistva vrhagnych 20125 roku, Zhidand s wynlka gHiwmde ve sprapdagy aktywiw » s pmentn Reryklingu i Gospodark] Qdpadamd. Dslgpnigcie ambltnych
pracowedlduw | praceswnilibw podwybonawedw fest réwnie watne, dlatego zarzadsanie bezpieczeristwen: § wskadniki bezpleceefistva el dw w zakreait berpleczensiwa, talich jak YRIF ponize) 1,0 (zerg powaznych tazéw, wymaga cigelego zasugad vvania we
pracewnikdw whisnyel i podwykanavecgy 573 oplsywane facznie, ianie kullwry bezy tstwa, 3 takie systematicznege wyelggania whnioskow z ineydentéve i zdarief potencialiie

¥ ZAXEA I $cf: Polibyka Zritenowazanmgo Ramwfu, Politykn Bezpleceerisiwa | Eehirony Korporacyjpej, JR— wypadkauych,
Minimzine Wymaganta dotyergoe Zarzgdzania EHS (ochrana Srodewiska, zdrowla | beepleczefishea) araz bardzhe SAPRGOIOWE | mmrooran
pedreczniki EHS determinua difalania w zalkreste bezpleczenstwa, Fortum regularmie aktualizuje wymagania i ocenia ic PITEC 2 _ni;,
wymganlami jednostel birnesawsych, Corlyflkawany system zarzgtuania bezpieczefstwern | higlewy pracy I30 45060, ghifmuje
10066 zaltaddn produkeyinych Fortam, W eely Usprawndenta deiztaliodc, w olskoownlach rigularnie przeprowadzafe g a [
wewhgtrzne Fuewnetrane pravprowadzane prae: niezaled veh andytordwy, Nm A

Aktywne rarzgdzanie rysyldeny: Fortum paslada system sarzqdeania ryzykiem zawodowym obemujacy wazysth m.« .x ol

ryzyka strateglernega [ planowanis biznesoweys pa codeientty prace, Plan zarzadeania ryeyllem jest BpTRCOWYwahy aa poiistawie
el vystyka, Oceny [ plany sq spracowywane we wEppTHeY % osobamt Pracuyeym wa misseu | akbualizowane i dinlonych

edstepach czasy, a takde w przypadha ZIdany warunkdw. 9 T
Zyl incydentiw i dziel sig wnijosl incydenty i wirmiki doehodzes s zgh w systemle gat ‘.._ R ar o
Whioskt sy wdosig ptiane organizacli, np. w fortie LChwil Opield”. X / L, A " ;
. >
e,
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WskaZniki dotyczace zdrowiy i bezpieczedstwa

W poniisze] tabeli przedstawiono wskagniki dotyeryce zdrowia i bexpieczedstwa pravawnikdw zabvudnionych w zakiadach
Fortum oraz pracownkiw faticucha wartobci {pracownikiw kontrahentdw):

Jak wakazano 2024
Prag ley w systomiw zarzad bezpiecretistwom [ Mglena pracy, wiasos sita robocza, 9 1 100
_Cigdlie wypadkl, ny € 2
wiyen oflary Smisrtelne, pracownley 2 ¥

w tym afiary dmieitelne, wykonawey »

Lacena lezba uriedw podflegnlaeyeh rejesteac)) {TRI], pracownley | kanralene
Pracownley ¥
Pracownicy wykonawetw 2

Cafleowlta czestotiiwadt rejestrowanych uraztm {TRIF}, wrazy na milion godzin pracy, pracownicy i
lontrahe

Pracowntey @
Bracownicy wybonaweduw 3
Urazy puwodujace utraty ceasu pravy (LT, =

4.4

Fracownicy
Pracownley wilconaswedw
Lrestothiwodd urazéw powodu|acyeh utrate cgasa prac LYIF}, urazy na milion godzin pracy, pracavmicy

Bracuwnicy

Hracownd ey wylkonawcsw

Chetoly zawadowe, pracownicy, paz 9
Bl styacone @ powndu urazdw i zgandw w wybi g )
7 1ch powedi, pracewnlldw [liczha 0 145 59

LA

wpadkdw przy pracy, thorgh zawod sy

1) Frocent osdb zatmudnionych wfirm e, ktore 3 oliete systemem zarzgdaania ez pieczefstwen | higieng pracy na podstawie wymogow prawnych iflub
agnanyel narm b wylyczayel,

2) Liczli ofiar £indertelnych w wynilny urazéw | chiordh 2winzanyeh z pracy,

AN Libie | wshadaclic wypadicdw peey pracy podiepalquych relestrowani,

e preypadki wymistione na Ligcie Chardb Eawodowych MUP, dotyrzgce wias n¥ch pracownikow.

) Llctha dal stracanych 4 ta ol i chata wigranyeh 2 precy i 2pondw w wynlkie wypadbda pray pracy, chordl wavendmuyeh L zgandw z ieh powads,
whasnyeh pracowiildw,

ltrmacie ujavrnione debrawol

Zasady raportowania wskasnikéw zdrowia i bezpieczenstwa =

. ol
Przy zgtaszaniv incydentdw Fortum stosuje sie do zasad amerylanskiej Ageneji Bezpleczenstwa i Zdro fid w
(OSHA) oraz wasad Migdzynavodowsj Organizacii Pracy {1L0] w zakresie rejestrowania | wgtaszania v Wg&&
pracy | chorédb zawodowych. : / ;

. .
Panizsze definicie sg stosowane w oduiesieniu do wskaZznikdw zwigzanych z¢ adrwiem | wnnwpmn‘bﬂmmﬁgﬁn
L " _F BN

= Wypadek Smiertelny to wypadek pizy pracy, ktory skuthuje zgonem w wyniku cbrazed n.ow.:ni_ﬁ L ..w»mmt fednego
roku od dnia wypadku, : o e
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Ciezki wypadek to wypadek, w wyniky ktdrego douszto do powsaznych i zagragajgoych syeiu ohragen, kidre paténcialnie
mogy prowadzié do Smierei lub trwatego kalectwa,

 Catkowita liczka refestrowanych {TRY) to suma obrazes powodujgcych utrate crast pracy (LT, przypadkdw ograniczonej
Yczby dani roboczych (RWE) { pezypadkéw leczenia {(MTC).

* Praypadek ograniczonego dnia rizhoczegn (RWE) to wypadek pray pracy, ktéry duprowadzit do sytuach, w ktbrel asaba
nle moe wykonywaé swoich novmalaych ohowiazikaw shuzbowych w tiagu dnia roboczege lub zmiany hastepujacej po
dniu wypadkw, ale moze zostat skievowana do innych odpowlednich ohnwigziow shrzhowych,

* Praypadek leczenia medycznego EMTC) to wypadek pray pracy, ktéry wymagat podiecia dziatan leczniceych prees lakarza
tul fnny persopet medycany, ale nie doprowadzit do nieobecnodci w normalnych obowigzlach skezbowyeh, z wylaczeniom
dnia lub zmiany, w kibrej doszio do wypadku.

» Catkowita czestotliwogé rejestrowanych urazéw (TREF) to licaba wezystiich rejestrowanych weazdw na milion godzin
pracy,

» Uraz powadujgcy utrate czasu pracy (LTI} to wypadek pray pracy, HNEQ pewoduje niezdonosé pracownika do pracy w
dowulnym dniu pa dniu wystaplenia wypadku, w tym w preypadiu zgony, Kafely dziest ohejmufe dnf wolne od pracy, dni
weekendowe, dni wolne pd pracy i dwigta.

= Wskainik czestosel wypadiéw powadujaeych niszdeinoéé do pracy [LTIF) to liczba wypadkw powaduigcych niezdalnogé
usehy do pracy w dowalnym dniu po duiu wystgpienta wypadky, wliczajae wto wypadid émierteine, na milion godkzin
Pracy.

= Choreba zawodowa to choroba bedaca wynikiem dugonwateg naraenia na ceyrniki ryzyka gwigzane z wykonywang
pracg, Choroby rawodowe unajduja sle na |iscie Chorgb Zawodowych MOP,

» Liczba dni straconych to suma dni kalendarzowych straconych w wyniklh urazu lub choroby podlegajace] rejestracyi, &
wyljezeniem dnia, w kidrym uraz lub choroha wystapity. Naliczanie koficzy sie po 180 dniach. W preypadi zgonbw i
uraziw powodifacych trwaty niepelnosprawnods, 180 duj fest naliczane automatyernie,

Przypadki dyskryminacji i nekanta oraz skargi

neydenty dyskryminacji, w ym nekania, a takie licgha skarg zhozonyeh w okresie sprawizdawezym oraz nafoione graywny
iub kary zostaly przedstawione w ponizsze] tabell, Liczba incydentdw dyskryminacii obejmuje potwierdzone preypadki
dotvezace whsnveh vracownikéw. zafoszone za vosreduictwerm anonimewess kanalu zelaszania Speakilo lub svstemy

Liczlia Jub Jak wskazmin 2025
Lbezha praypadisdw dvshrviadnacy, w tym molestewamnia .

Liczha skarp rozonych za posrednichyem lapshr raportawanla (wiasna sifa robogea, z wylgczeniem preypadlisw
dyskeyminacil}

Lavena kwota groywlen, kar b odsikedawat wynikajacyeh 2 ingydenttw | shary, EUR

$12.6 Whyczanie pracownikow

Faghum oferuje kilka sposobéw angafowania pracowniléw i uzyskiwania od nich informact} zwrotnych na temat wphrwu na

fnoHowisko. Catknwita odpowiedztalno§é za usprawnianie proceséw wspieralyrych Zaangazowanie pracownikow spoczywa

g .rﬁmum kadr. Zarzgdzaniem Zaangazowaniem zajmujy sig zespoty zarzgdzajace Funlecjami biznesowymi i korperacyjnymi,
pierane przez dziat kadr
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Fovtum korzysta # elast eanego narzgdzia do pozyskiwania informacji zwrotne) w czasie reeczywistym, Employes Voice,
aby angatowad pracownikéw w dyskusje na temat zmian § mozliwoded, jakie z nimi wigZa sie. Badanie fest przeprowadzane
nd pozlamie Grapy dwa razy wroku i obejmuje rakie tematy, jak zaangazowanie { satysfakeja pracownikéw, zdrowie i dobre
samapaczucie, strategia, nagradzanie, réznarodnoss, réwnoé i integracja, a taldie transformacia i zmiana, Badanis
gromadzi réwniez opinie pracowniledw na temat dyskryminacji i integraci, niezaletnie od ich pochodzenia, w eelu oceny
doswiadezen pracowntldw, kibrzy moga hyé szezegélnie narazeni. Badanie pozwals menedzerom i pracownikosm zapoznaé
sig 2 anonimowyml wynikami, a wyniki s przekazywane pracownikom na pozlemie firmy i zespoiu, Dziatania, ktére majg
zostaé podjgte na podstawle opinii pracownikéw, sa uzgadniane  manitorowane wspdlnie w zespolach, Katdy menedszer
jest odpowiedrialny za realizacie dzialas w swoin zespole. Wyniki badania s3 monitorowane na paziomie zespoty, funkeji i
firmy w celu menitorowania skutecsnodci poedejmowanych dziatan i iden tyfileacli potrzel w zakresie wsparcia,

TFortur angauje sle réwnies w dialog z pracownikami za podreduictwem Rady Europejskiej Fortum {FEC), Fortum nie
podpisalo glabate; umowy ramawej, ale FEC stanowt europejska platforme wspotpracy Fortum, w ramach Ictérej spotykaja
sl¢ pracawnicy | preedstawiciele FEL, Celem FEC Jest rorwijanie dialogu miedzy kierowniciwem Grupy a praedstavwicielami
pracowniledw na temat strategii firmy { stanu réznych dziataf, usprawnienile wymlany informacj{ w Grupde, ugprawnienie
dzislan korporacyjnych i procesu decyzyjnego, a takie zwigkszenie zrogumienia régnych kultur, polityki pracy oraz
“naczenia motywacii i dobrostanu pracownikéw, FEC spotylea sie dwa razy w rolu.

Kwestie bezpieczedstwa sq regularnie omawiane z pracowntkami { pracownikami kancucha wartogei w zaldadach Forturn.
Al angazowaé pracowniledw w kwestie zwijzane 7 bezpleczenstwem i higieng pracy oraz rozwijaé kulturg bezpicczedstwa,
Fortum powotuje komisje ds. bezpieczeistwa pracy lub podabne organy, reprezentufaee wszystkie grupy pracownicre,
Regularnie zajmujg sie one lavestiami beepieczefistwa pracy { dobrostanu w miejscu pracy. W ramach Programu Liderdw

Przegiad operacyjny i

Sprawozdania
finansowy

finansowe Inny 93

3.3 Pracownicy w laficuchu wartoéci
3.3.1 Wprewadzenie do pracownikéw w laficuchu wartosci

Bracownicy wtancuchu wartodei ohejmujg pracownikdw dostawciw towardw i usiug, z wylaczeniem energii zakupione na
potrzeby handlu detalicznega, a takie pracownikdw faricucha wartodei pracujacych w zakiadach Fortum {pracownicy
wykonawcdw). taficuch dostaw Fortum ma charakter globalny. Potencjalui dostawey sy weryfikowani pod katem ryzyka
Zwiazanego ze zrdwnowazonym rozwojam | stosowanych rakiyk zarzgdzania, a od dostawedw ocaekuje sie przestrzegania
Kodeksu Postepowania Dostaweaw, zobowlgzuajgeego ich do poszanowania praw cetowieha | praw pracowniczych, Dla
Fortm bezpieczefistwo pracownikéw wykonawcdw jest Kluczowym prioryteten:,

3.3.2 Istotne skutki, ryzyka i szanse dla pracownikdw w taficuchu wartoéci

Fortum zidentyfikowato nastepuyce istotne negatywne skatki w swolm fascuchu wartofel w ghre tancucha wartosci.
Krétkoterminowe potencialne skutki dotycza warunkiw pracy w zakfadach produkeyjnyeh dostawctw, praw czfowieka
oraz rdrowla | bezpieczeiistva pracownikéw podwykonawedw zatrudnionych w zakdadach Fortum, Fortum nle
zidentylikowato istoinych skutkéw dia pracownildw w détHaticucha wartogel, Aby uzyskaé wigeej informacji na temat
Procesd oceny podwiinej istomodei oraz podstaw Zrozumicnia wplywi na faticuch wartoser, patvs, L4 Ocena podwijne
[ghotnode]

Ddndesiende IR0 Opis

“Potsticlaloe negatywne skt

Beypieczenstwa i Ochrony {Safery and Security leadership Programme), Fortum angaiuje pracownikdw poprzez szkolenia,
webinarla t warszlaty na wszystkich szezeblach arganlzacyi. Bezpieczenistwo jest repularnie omawione z kontrahentami i ich
pracownikami podezas kontroli i spotkan dotyczqeyeh bezpieczefistwa, Zaangatowaniem w kwestie bezpieczeistwa
zajmiufe sie Dziat Besptecrehstwa i Qchrony {Safety and Security),

Papadte Fortum oferuje szereg innych spusobdw angatowsnia swoich pracowiildw | Innych interesariugzy. Patrx sekejg

13.2.Interesy i pop ady. interesariuszy”,

3.2.7 Naprawianie negatywnych skutkéw dla wlasnej sily nagnuﬂ. i mechanizmy
skiadania skarg

W preypadko wyleryeta naruszen praw czlowiela w dziafalnosd Fartum, wszczynane iest dochodzenie, wspélnle =
odpowiednia firma lub dziafem, w ectu zrozumieniz przyczyn { zapobiezenia podobnym naruszeniom, Podejimowane sq
dzladania naprawcze, aby zapobies szevszym skutkern 1, jesli to mozliwe, naprawié wezelkie szhody.,

Fortum udosigpnia wewnetrany i zewnetreny kanat zgtaszania wszelkich podejrzen niewladciwego post penATTE
7wigzanego z warsnkami pracy lub naruszeniami praw cztowieka, Zacheeamy pracowntidw do sgtas _ il
Praypadkbe ntevwindciwego postepowania swojemu preelozonemu lub za posrednictwen kanaty
rozpatrywania zgtoszef | ochrony sygnallstow upisano w rozdziale 4.4 Zetaszanie nlewlatal
sygnalisthw", o

RO S2.1

Nadniterne godeiny pracy, higwpstarcsaizoe wynagrodienia, ewystarezajaee prakiykl wsakresie bezpieczefisova i I
Pracy, pleréwnoie phel oraz ogramezome praswa do valewar zhiorowych wtadorehach dostaw nars 234 Prawa praco
uchil warkudel w iniejsen pracy "egatywhic Wplywaiy na ich fakost Zyeia, zdrowie t samapocznche. Formim moze byd
ZANE 2 Lyl skt popresy swoje fateuclly dostaw., Prawdapadoblizdshvo wWysLypienia negatywnego wiplywl réini sle
e ool kabegurdi prodigtsw | krajéw produkeii, Patendalng
wartoscl w gbre taicoucha wartodel, pracujacych peay produlc)| spretiy, mateelsidw [ ch alliw na cabyn Swiecie, 2
szczegulnie wkrajach wysoklega ryzvla. Nieadpowie dnie warunki zatidnienta mogg rdwhiez dotyczyd pracowmiliow
prdswykanawetts pracujicveh w zaldzdach Fartu ., Utradnkanle leoraystania 2 praws du rokowan 2h arewyeh i nadvelerne
ELdzinY pracy sa powszechnym I strulemaralnyml probieman w niektfryeh krajach wysokiego "¥zyla, Fortum ma ograniczomy
widocznost dla grup wrazhwych, taich Jak pracownicy mignijaey w taf cuchu dastavw,

IRO§2.2 Wykorzystywanie pracy pr Y, medot Inef b pracy dileci naruses praws cxiowieka § prawa deiecka.
Pol e rireylo pracy pragmesows| zostato sidentyllkowane, szezepdinge w produlei kompoaentsw sularnych,
Witkarzystywanle pracy dojeck lesEmuiliwe wlanceuclrach dostaw w kaafach wysaklego i, diatepo Formam mede bycz Ban
powigzane sv swolch taricuchach dostary,

o523 Incydenty eewigzane z hezplecredstven aia negalywny wplyw na zdrewie [ ez pieczefistwo pracownlkéw firm zewngtrenych

pracufacyel ma placach budowy Fortune,

: Wigsna gita robogza, sekeje

Zarzadzanie skutkami oddziatywania na érodowisko opisanc w kalejnych sekejach. Fortunt uivaza bezpisczenstwo
pracownikdw wykonawedw za réwnie wazne, jak bezpleczeistwo whisnych pracownikaw, diategs zarapdranie
bezpicczefistwem i higleng pracy pracownikéw wykonawclw pracujacych na terenie Fortum o pisant wrozdziale 3.2
4-3,2.6,
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3.3.3 Polityki dotyezace pracownikow w kmicuchu wartosci : W 2024 roku Fortum postawilo sobie za cel usprawnienie procesu due diligence wtaicuchu dostaw, aby ogranicayd wplyw
1A pracownikdw facucha wartoéei eraz wemocnié wdrazanie Kodeksu Postepowania Dostawcéw, Cel ten jest nadrzedny |
obejmuje szereg dziatar majgcych na celu usprawniente procesu due diligence w tagicuchu dostaw Fortum, Postepy sa
mieraene w uparciu a roczay plan dziatas, kiiry w 2025 roku obejmowal Pepraws zréwnowazonage rozweju w
zarzgdzaniu kategorianti, a talce oceng apeji zarzadzania danymi wtaticuchu dostaw, Dziatania i realizacja celéw zostaty
szezegdlowo apisane w ponizszef sedcji,

Kluezowe polityki dotyczqce zarzgdzania {stotnym wplywem na pracownikéw w tatieuchy wartod fo Kodeks
Postepowania, Kedeks Postgpowanta Dustawcdw oraz Polityka Zréwnowazonego Rozwoju, Pelitykl te olejmuig dostawcdw -
i ich pracownikiw, 3 talcze podwykonawedw [ poddostawedw, Zaangazowanie Fartum w rzestrzeganie praw cutowieka i
nalezylef starannodc, a takze pexypadki niepraestrzeganta zasad, opisano w sekeji Pl iyl AT ji
spotecznych i nowania pyaw cekpwioka, Poiityl te sg dostepne na stronie intermetowe] Fortum,

Kodeks Postepowanla Dostawcdw okresla Eﬁnwwmam dla costawedw Fortum. Kedeles Postgpowania Dostawedw npiera sie
nz dziesigeiu zasadach Global Compact ONZ, zgodnych z Wytycznymi ONZ dotyczacymi hiznesu { praw czlowicka oraz
Wytyeznymi OECD dla przedsighiorstw wielonarodowych w sprawie odpowiedzialnepe postepowania w hiznesie,  ednos;

Cele zostaly wyznaczone z uwzglednianiem opinki interesaviuszy w podwijinej ocenie fstotnodel. Oplnie pracownikow
faricucha wartosci s3 konsolidoware w raportach z audytu § zewnetrznych raportach organizacji pezarzgdowych, np.
obszary wymagajqce POprawy w oparciu o wyniki 2ostaty zidentyfikowane | wwzglednione w planach deiatania zwigzanych

. z celamd.

sig tlo podstawowych praw pracy MOP, a takie do praw cztowieka proldamowanych na szezebly migcdzynarsdowym, an

wyrazonych np, w Migdzynarodowe] Kaveie Praw Czlowieka, Kodeks Postgpowania Dostawcéw odnasi sig do istotnych | 3.3.5 1cnm~.=.”c§ﬁmm dzialani monitorowanie ich skutecznodci w odniesieniu do
skutk6w zwigzanych z pracownilkemi laficucha wartéel, w tym godain pracy, sdpowiedniege wynagrodzenta, zdrowia | pracownikow w lancuchu wartoéci

bezpieczelistaa, niedyslkryminacii, wolnoéci zrzeszania stg i rokowati zbiorowych. Kodeks Postgpowania Dostawedsw w ) ) ) _ )

szezegblnnéci odnosi sig do zakazu fakiefkolwiek formy pracy preymnsows] i pracy dziect, Poiityka nie odnosi sig Podef§cie Fortam do zarzgdsania WPTywem ra pracowniléw w faficuchn wartosel Drazna przestyzeganie podstawowych
bezposrednio do handiu ludzmi, P itykiom tym Lowarzyszg instrulscje, podreczaiki | szkoleniy wipferajace wdraanle, praw cztowieka i praw pracowniczych opiera sig na doglebne] ocenle ryzylka i widywa, kidra jest czedeia roznyeh procastw,
zgodnie ¥ opisew w sekeji 3.1.2 Polityl dotyezace spra y i ZADCWANIa Iraw czfowieks, Kodeks Fortum ocenia tnigdzy innymi ryzyko naruszenia praw czlowieka wdanym kraju i zwraca szezegdlng uwage na ocene

ie rgjacia dos

Postepowania Dostawreéw, proces zamdwiert § nstalenta z audytu opisanc w sekeji 4.5 #4d Istotnym wplywem w laficuchach dostaw OpTZER proces zanpatizenta

dostawedw przed ich wyborem. Fortum rarzad
Sami -

opisany wseke]i 4.5 7 i ami z

3.3.4 Cele dla pracownikéw w laricuchu wartosci
Aby zhagodzic istotny wplyw na pracownikéw kaicucha wartoéel, Fortum zidentytikowale szereg detatan, przadstawionych
w ponigszef tabeli, majacych na celu dalsze udoskonalenie praktyk zarzadzania zréwnowazonym tadeuchem dostaw, Dziat
Zalmpéw odpowiada za procesy zwigzane z zakupami i Zarzadyaniem Zréwnowazmym tatcuchem dostaw, pray wsparciy
Dzjatu Zréwnowatonego Rozwoju Korporacyjnego.

Cele Fortum dotyczace pracownikow w kficuchu wartoéel | wyniki w odniesientu de tych celéw Dprzedstawiono w ponizsze
tabeli,

Lmiana w
prrowi-
nfu de vl Diatania
Rele  Wartodé poprzedoic Rozwej oceny ha dostaw § zarzgd. dangiiil: Fortum bedzie kontymiowaé ropvre; systemow ocely Jaricicha dostaw i
Miara  docejowy  docelowa 2024 BO zargydzanty danymi do kotica 2026 toku, Poxwali ko Fartum uzyskad lepszq widorznobt | kontrol nacl bata dostwwedw, wspdipeacy | dialog z
Wakoinik kwalifikacii dostawosw 7 [ Corocaty [T g1 7 ::w 4 bakie wapierad elaghy Poprawe Wy kfiwe w zakresie ErIWnOWakaneg rozwofi, Ced, faklm fest usprawniends nrocesy dus diligence w
- - - . lanicuchu dostaw, fest realizeweany zgodnie 2 planern, W 2025 eoky Fortum preeprowadiito ar : luls w razwell W zakiresie due 4d
Awighszenie starannadel wiakucha dostae, Postgpowanie 2026 Nie dotyery Tak  Mie dntyczy faficucint dostaw, opracowate plen wilrozenia oraz lontynuewals oveng opcji zarzadzania danymi. Prace {e, oparte na pracach prawprawadzonych
1 Jajge aceng dw i zarzydzanie danymi w “gotnie 2 w024 raleu, mbdy na eelut ocene pobrzeh rezwojowyeh wigranych z danymi wladecha dostaw orag waplanowanlt potencialnyeh rogwigzar w
etichu dogtaw #lanem, Taly/Nie — zakresle zarzadzanta danyrel.
...: Wsrdl ki cae] Boweal L) h dostawedw podetelone pries catkowl wydathi ha zatmowtenia w zaliresle pracesy ks acyfieqe (zakres we ebed mje np.

Opras kryteridw 2ré 86 T i Forfwnbedzle rawniez dalej razwifad Inyteria 2rfwnowsdonege rozwaju, aby uwrglednid

istttne skuttd ok ryyka dia Zrdwnowaienego roswafu w réznych kategoriach wamdwlen, W 2025 roky Furtum praeprowadzito oceny ryeyka dla
TGN DWELON B T dbs wezpsthich 20 kategorl: zaméwics araz epracowsto narzydzia | srehlony wspierajce Fréwnowatony roswdj w

Bwatifikacja dostawedw to systematyczy proces oceny prakiyk Zrdwnawazonego rozwoju dustawedw oraz monitorowanis, zarzadtianiu kategorlami, Fortum przeprowadzils réwnies daiszq analize mozlivodd ograniczania ryzylia dia zrdwnowazonego reztvoin

; N A . . . T d N o dl T— kluczowsych metali i mineratow wylorzystywanych wtativichach doseas Foriim § oprecowala plan stepniowego wdratania, Prace te slanowly

€zy minimaine wymagania wewnetrzne | zewnglizne s spefiiane pray wyborze dostawcéw, a takie w dla 1&,1..&&16_,"”_4& koutynuale prac z 2024 roku, kiedy to Fortum Preeprowadzit ateny rytyka dis zrawnowatanesa rozwoju 14 met § minerahiw, a takie ich

Kadeksu Postgpowania Dostawcow, KwallfTkacja dostawedw odzwierciedla rredé Kodeksy Postepowani{iastavecawni T, znaczenia dia rhingch obszariw deistalnosel, Metale | mineraty Fazwy s wiqky iz ze nacenym tyzyklem dis ardwnowagonego rorwoiu w

nwzglgdnia istotne shutki, Rygorystyczne wdrazanie procesu kwalifikatji zapewnia identyfikacle de Ini ””“_En_z hawss.. Fortum _a&__wg_ﬂ_ﬁx :ﬁﬂ ty "__Esaﬂwﬂan “_ﬂ N.,Ewﬂw _M E_MBES ﬁaga_”,_ —

. ] . M . . roZenie § vanle kwa lostawea sleagnl aAlifikac]| dostawedw preekroczyt poziom doce Oy w okresie
ryzykownyeh i gwarantuje wdrozenie datszych Srodkow »mw:aummu._ chw przypadku ncv_um.énm_s TOLes sprawuidawtiyin delehd konsekwenluemu wirazanli proces ks kadjl, 2 sucaegdloyr namglednieniem refovatifllani § montorowaniy
Iwalifikacii jest ohowigzkewy w przypadku kontraktdw o wartosci 100 000 EUR lub wyssze], obbm } E klezowych wslcainikiw eleltywnasc (KPIY. Fortum bedzie kantynuowad wdrazanie procesy inwaliflingl dostawedw i monbtorowaé ga za
zakupy | partierdéw bizaesowycl, ipomoca regularaych wekadntkowr afektywnosci (KPT).

wydatkiw ad whadz publicanyeh, darowtan, czionkosiw Fwspilpracy 2 uniwersytacami],
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3.3.6 Wspélpraca z pracewnikami lariencha wartosci w zakresie wplywu {Fortum jako podmint wtaricuchu wartaser), bedace] whascicielem farm wiatrowych oddziabujacych na obszary
zamieszhane przez ludnosé rdzenng w Szwecjl i Nerwegil, Fortum nie ma kontrolf nad dzlatalnoseiz spatia, Pozytyumy
wplyw dotyczy zaréwno spotecznndo, Jak 1 mieszkatcow wokdt zalktadéw Fortum, Wpdywy moga rdwniez oddziatywaé na
mieszkaicéw szersuege ohszary, np. sbszardw dojazddw di pracy lub wypasy swiereat. Oddziatywanie Srednioterminowe
dotyezy zaréwno istniefacych lolkalizacji, Jalei lolalizac)i wtralele budowy. Wigcej informacji na kemat proeesy aceny
podwiine] Istotnoset mozna znalesé w sekeji 1.4 Oceng podwdine istotnosel

Fartum ncenia wikyw na pracownikéw kiicacha warboscl, korzystajae ze Zrédel &mi:@ﬁaa? takich fak badania -
organizacli pozarzadawych, raporty z audytdw i ankiety wirdd interesarluszy, Uwzgledniane s réwnies zptoszenia
przekazywane anonimowym kanatoin. Bezpodrednia wspétpraca z pracownikami taheucha wartndei odhywa sig popraez
audyty u dostaweew, Dazye do zrovumienia perspekiywy pracownikéw fakcucha wartodel Ppoprrez badania i raporty
zewngtrzne, wspoipraca odbywa sig zich wiarygoduymi przedstawicielami, letdrey maja wglad wich sytuacje.
Odpmwiedzialnesé operacyjna za audyty dostawcéw § znajomose innych frddet dostarczajacych istotych informacii na Odniesienie IRD  Opis

temat warenkow pracy w postczegdlnych tancuchach dostaw Tedy wpestii dyiatu Zréwnowatonego Reswoju vty wphyw, T ] ) ; : - -
Karporacyjnego. Fortum wywicra pozytywisy wphw spoteczao-ekonamiezny na lokatne spolecancic] wikst swmich o Liw, zapewaiajqc

ﬂﬂ:nn_._.é_n. i _uﬁ?.u:? mo2liwosel xatrndnienia poprrez zakup produkesw I ustug, Ponadto dzierzawa grustiw § podatki
Fortum przeprowadza audyty zréwnowagonego rozwoju w zakladach dostaweduw. Podezas audytéw, wybrani pracownicy sq Hapewhiaja dochsd lokalnyim spolecenodciom. Wotyw Spolecano-ekonommicmy mose dotycayé szevszego obszaru, np. defazdéve

przestuchiwant przez niezaleznego, zewngtrznego audytora, a tch opinie 53 konsolidowane w raporcte % audytu d e
przefazywanym Fortum, Warenki pracy grup wradliwych, takich jak pracownicy migrufacy. pracownicy delegowani i

3 . . . . 1R §3.2 Fortam a potenciatny wpiyw na tradyeyine sposoby usyt an ] E.::S? W ji aliyki i sposaly
kobiety, s4 czedciq procedur audytowych. Pracedury audytowe apisano szczegbiowo w rozdziale utrzymanta, ug, tradyey|nie prakiylowany wypas cemiterow swérod st rodzine], EE_NMN dzlafania w kafieteln
dostawegimi warkoded Forkum, takie jak welzlady nunlelsenéclowe v elekorewnizeh wiatTowych, o takie popree: okl patenefalngh
newych elekoown prees Fortum, Wirkyw ten fest powtyzany 3o strate Blg Fortm majaeg e cel de katbonlzaclg preermyst 1
3.3.7 Naprawianie negatywnych skutkéw dla pracownikéw w lancuchnu wartoéei i E —

mechanizmy skladania skarg
W preypadhu wykryeia jakichkolwick naruszes praw cztowieka w taticuchach dostaw produktéw lub ustug Fortnm, EpTawa

3.4.3 Polityki dotyczace dotknietych spotecznosei

jest badana Em_u_m_:mm : odpowiednim dostaweg. Dziatania umuﬂﬂ_n, 54 :Mmﬂumiﬂma we ...u._%aﬁ_,mn% % acm__\..swﬁ El wn: Klucznwa polityka dotycancy Zareadzanta istotaymi skutkami dla dotknietych spotecanogei Jest Palityka m&ﬁnaém»ozamo
wdrogenie | skatecznodé S§ monitotowate, np, Poprzez au vty W praypadku wykryeia litezgrodnoscl w ramach audytu : s : i T ’ i . . L P
“réwnowazonego rozwoju, dostawes n.w_,mmos._:_m plan dziatart naprawezych, a jego wdrozenie i skitecznosé 53 Rozwoju, W _,mwdan__ Polity H_n o ownowazonego Wo_nss._: ﬂowEE nogé.ab:o sig do nm_mmm\Em Z nalezyty starannocia i dagy
monjtorowanc dywidualnie dla kazdege preypadia. do zapoblegania, iagodzenia | haprawiania wszelkich rzeczywistych i potencjalnyeh skuthdw zwigzanych z istotnymi

F iad kanaly gei ; kich podairaes tasci to i i kwestiami ardwaRowazonegn rozwolu; a tale do preejrayste] kemunikacji, aktywiago dialogu j wspitpracy ze

“ortuim posiada wewngtrzne i zewnegtrene kana Y EETaszania wszelkich podejrzen nicwia ciwego postepowania dwigzanegn . ” PR g in f P T . . toin el o
z warunkaml pracy lub naruszeniami praw c cémm. - Kanaty te 33 opisane w Kodeksie Postgpowania | Kodaksie «wo,wmra:amn_m:: Hm_ﬂm__.isp W iym rdzennymi. m_mzzs.ﬁa_. réwnies do sprawledliwego m_mq»n_:m do osiagnigeia celu zerowe|
Pastgnowania Dostawcéw i sg doslgpne na wewnetrznych i zewngtraaych stronach internetowych Fortum, Dostawcy emisfl netto, starajae sig zeozumied - j uwzglednic - migdzy innym wplyw na spolecznoéci Inkalne.

Fortum powinni zghaszad wezelkie podefreeniz naruszenia Kodeksu Dostawcow swajef osobie kontaktowe; w Forturn za
posrednictwem lokalnego kanatu zglaszanis, fesli jest dostepny, hub kanatu SpeakUp. Fortum nie posiada systemu, ktory Kodeks Postgpowania uznaje, ze dzialalno$é fortum meze mict bezpofredni lub posredni wphyw na prawa czlowieka,

Sledzithy, czy kanat Jest udostepriany pracownikam Yakeucha wartode | Y

ufaja oni Jego usywanin. Proces rozpatrywania
zgtaszen | ochrany sygnalistéw opisano w rozdziale 4.4 Zetaszani niewtas 5

i a sypnaliztow,

niedzy innymi na spolecanoscl lokaine, W 2wdazion 7 fym Fortum podejmufe dziatania zgodne z Wytyeznymi ONZ
dolyczacymi biznesy | praw cztowiska. Zobowigzanie do nalezyte] starannoéei w zakresie praw czfowieka oraz preypadld

3.4 Ucﬁmmﬂmﬂ&m m—un.*mnNEOwnm . niepizestrzegania zasad opisano wsekejt 31,2 Polityki LY S ya 1 w cztowipln"
3.4.1 Wprowadzenie do spotecznosci dotknie tych problemem Zasady Fortum ebejmuja wszystkic operatje, w tym te zwiazane z Istotnym wplywem ua spofecznosci dotknigte skutkami,
rych /u.,w..é.g. Cele dla dotknietych spotecznosci

__u_‘.u_JES daiy do znaczacego ZEANgATOwWANia spotecanodei lokalnych, aby zapewni¢ zrozumienie wphywu na mieszharicow
; Maan go uwzglednic | w miare mosliwodc minimalizowaé w swoich dziataniach, Fortum nie wyznacayto obecnis

3.4.2 Istotne skutki ryzyka i szanse dla dotkni etych spotecznosci : . .__xaa_ﬁ,w celéw czasowych datyczacych dotknigtych spotecanosc], pomlewas nie wa kemtroki nad detataniami spotd joint
» L -F . - W - n n - : 4 . > n
: ) ventyte AWIgZanyini  istotnymi negatywnymi skathamsi. Fortum mierzy jednak skutecznode dziatali i zaangazowania, jak

Dotliniete spofecenodei obejmujg spolecznodel mieszlajgee leb pracujace w pobiizu obiektéw Fortum wkea
Fartum prowadzi dzistalnoéé, w tym obiekty, w ktdrych Fortum prowadzi dziztalnoé «a pofrednictwem s
venture lub spélek stowarzyszonych, Fortum dazy do znaczacej wspdipracy z lskalnym! interesariuszamy’
aby zrozumied ich ahawy { w mniarg mozliwasci zaradzié skutko,

Fortum zidentyfikowato nastepujgee istotne pozytywne i negatywne shutki dla dotkni¢tych spotaczna:
istotny negatywny wphyw datyczy rozwoju projektu oraz spotkt joint venture, w kidre] Fortum ma udzi
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3.4.5 Podejmowanie dzialan i monitorowanie ich skutecznosci w dotknigtych
spolecznosciach

Dzlataniz majgee na celu tagodzente potencialnych negatywnych skutkdw | promowanie pozytwnyeh skutldw dla
dothknietych spotecznosei apisane w ponizszej tabeli. Zrozumienie odpowiednich drodlaw jest Epmmas_.mum DIBrIez
raangazowanie lolalnef spolecenodcl, Fortuym praeznacayty rasohy na zarzgdzanie skatami | dziatania wzakresle
zarzadzania aktywam, angagowania interesariuszy oraz zagospodarowania terena prdez przedsighiorshva, Dtai
Zréwnowratonegu Roawojil zarzgdua rogramen Spotecene] Odpowiedsialnosce Blzpesy mnmS‘ Slutecznoée driatad jest
mierzona bezposrednimi opinlami ed lokalnyeh interesariuszy, w ramach angatowania interesarivszy, wydarzes
spotecznosciowych oraz za posrednictwern ormularza apindi udestgpnianego lokainym itteresarinszom, Otrzymane opinie
wahafa sig od pozytywnych opinit dotyczacych korzyéci dla spoterznosc Ppo oltawy, np. dotyczgee hatasu lub zmian w
krajobra

Dfataniz

Eagodzenle negatywnego wWphnwu na etaple reaflzacli projektu: Forlum Pavddeimule deiakanta majzee m colu zapoblegarie | fagodzenis
negatrwnege wplwu nz spofecznngel datkmigts inwestycla w trakeie Jof realizacyi. Na yeh etapach plar ia ragospodarnwands tereny
Fortum korzysta 2 narzedzia do weryfikaell, aby okreslié oy dany tarun zndjduje sig na obszarze hodowll rentferdw lub ma szezegdine znaczenie
e Jitb inna dla ludnogel rdeening, 1 w midre meolivaée] vdpowiednio dostosowuje plany, Freestresgane 5 wymogi ckeeflone przez wlidze
s wydawvarta pozwalef,

W
Eduitacih pracoswnibedw: W 2025 rodm Firturs Z0vganizowata szkolenie dia deweloperdw prajekidw w Exweecit, aby mwigksryd ich kompoteneje |
wozuemignle szezepdlnych praw |udnosci rodzimej araz nancayd ich, jak uczestnlczyd w konstrikeywyin dialogu,

Ograniczanle negatywaego wplyw dziatainose: valklado: W miarg dottivodel deiztanly na terenie zakkdu 4 planpwane w laki sposih, aby
rrdidralizowad wplyw na okolernych misszkadcdw | s hodowte renilerdw,

Wspi [okal h éct puprzez delerZawe gruntéw | padatid: Dagersaws gruntdw | podathi generujy dechody dla iokalnych
spobecenoda | gunin, i Hal 1 pad produkejg en ,.m:s__,m_.as__u__m_n:nqh:m__qummnﬁmﬁué

;u.mm%.mﬁué_aumon lokalnyeh wadcicie
ErrwyrEa ale] : i ehektrownl L muoge byd divdsey, sby preewldziod ew rzediugenle Jof fywolnosl, wapewnlafge
nfesziaticom stahilny dachéd preez lata,

Wspieranie gospodarli poprzes sied wykonaweow: Zakiady Fortum zapewnlaly moliwodcl zatvudnienta bezpodredigi | posrednio popreez
wiloorzystanie seerokisf sloc wykanawed,

Promowanie porytywnepo whiywa spob ZNefy pOprPes fund ldadek spoder dci : Aby promowad pozytywny wity

1 b Lesmy, whgl eleRtiami wialrowyeh pasiada lokelny fonduss slitadel %:?ﬁ_.%n_esqnm Cotem Lyeh fundusey [est dzlghente sig

| 3 i % Inkatnyrmi spofecanadotami,
Promowanlc DOFPIyWOego Wphrwy Poprzez program Spelccane] Ddpowledziabyoéci Blanesy {CSR): Fortun wapdlpracufe ze spolerzrediamt |
prganliaciami na pozlamie glotalnym, kritjoiym Lakalngm w raniach Pragmram CEI, Forcum covagnle RTOrU] e witw wapdinracy w rAmach CSA. N
mriyletad w 2625 roku Berlim caangaiowdto pont 2500 mtodyc hudzi w2t Tedeal nych Iubow spurlawyek W ake]e spragtania 2 eleltroveniam|
wadhymt Forlm, nle|atywa b daje mladwm ludziam meo: 5 pozytiwnege wpbawy g crysteze stodewiekn, lednorzatmie z 4% undusae na rzece
swojege Itubu sportowega. Fortum Wahiera rdwniez luwe Inicjatywy na rzers dobrostana dzlaci, 8 talize ochrong pizyrody orat lulaine wydarseria
Sfartowe | kultymalne,

3

)

3.4.6 Wspdlpraca ze spolecznogciami do tknigtymi skutkami

Cresceiq formalnego procesu uzyskiwania pozwolert na zagospodarowante nowych terengw sq Ronswltaéia e,
interesariysrami, w ramach ktorych Fortum systematycznie gromadzi ich opinie Papr2ez spotka i publiczee i pispmne
opinie, Opinie te sg twzgledniane w plangwaniy, Opriez formakaych konsultacji, Fartum akoynte dazy dh hay T,
bezpuiredniega dialogu z odpowiednimi grupamj interesariuszy, takimi jak aminy, mieszkaficy, skiwarzyszenia _Eﬁmws_ﬁ
spaiecanoel radzime i orpanizac)e pozarzadowe. .m wg g o _.ﬁ
Poprzez zaangazowanie Fortum da? y do zapewnienia przejrzyscyeh | akruainych informagii ordz Ho zrozumienia, jdk lokaige
spotecznodel t mieszlancy postrzegata duiatania oraz ich rzeczywisty lub potenciaimy wy, W fiamich ._w_ﬁaﬁquxm.‘anEm
bezpodrednis kontaktowac sie z przedstawicielami Fortum, W przypadiu potencfalnego wptywu ni lutnpsé. rod 4 ]
Fortum dagy do zapewnienia jej prawa do swobodnej, uprzednief | Swindomej zgody w odniediedin do e ladtary,
uiytkowania gruntéw, T Sy
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priez terminowe i bezpoérednie zaangatowanie spotecznodel. Fortum dazy do uzgadniania érodléw ta odzgeych i
rekempensat bezpodrednio ze spotecznoeig lokaing, Odpowiedzianoge operacyjna va zaangazowanie fezy po stronie
adpowiadnich frm.

[nre speseby angazawania interesariuszy opisano w rozdziale

3.4.7 Naprawianie negatywnych skutkdow dla dotknietych spoleeznosci

Uzgodnione daiatania napraweze w zakresie potencialnych negaywnych skuthdw z rdzennyini spolecznogciami, na ktére
oddzialujy farmy wiatrowe joint venture, Skutecznost dziatad mierzona jest opindami nieszlatcdw,

Fortum posiada wewnebrzny 1 zevmetrany Ranat zgtaszania podejrzef o niswlasciwe postepgwanie hub zgtaszania
walpliwoded, Kanat jesk dostepny dla lokalnych spolecznogel za posrednictvem strony internetowej Fortum, Fortum nic
pustada systemu monitorujacego zaufanie spolecznodcl do tepo kanatu, Proces rozpatrywania #gtoszen i ochrony

i ti aligtdy,

sygualistow opisano w selccji 44 Zofasz naduivé joc

3.5 Konsumenci i uzytkownicy koncowi
3.5.1 Wprowadzenie do prywatnosci kansumentéw i wlasnej sily roboczej

Prywamodé zostata zidentyfikowana jako nowy, istotny temat w rolu 2025, Fortum sprzedaje energie elekbryczng,
oprrewanie i chtadzenle Klientom i gospodarstwom domovwym w kvajach, w kifrych prowadsi deiatalnose, gldwnie w
lerafach skandynawskich i Polsce, Lacznie Fortom obstuguje okolo dwach miliondw klientéw indywidualnych, ktdrych dane
osahowe s3 preetwarzane w ramach $wiadezenia ustug, Kwestie swigzane 7 prywatnoscia dotyezs rowniex pracownikéw
Fortem. Fortum praetwarza dane osobowe kffentdw | pracownikéw w sposth zapewniajycy bezpieczenstuwe in fermacji.
Dane osobowe 53 zawsze objete klauzulg poufnodci, a dostep do nich jest ograniczony wylacznie de osdb upowainionych w
Fortem i jegn partnerach.

3.5.2 Istotne skutki, ryzyka i szanse zZwiazane z prywatnoscia konsumentéw i wlasnej
sily rohoezej

Fortum zidenlyfikowato nastepujace istotne negatywne skutki dia kansumentéw [ uzytkownikéw kedicowych, Fortum
uwaZa prywatnosé i ochrong danych pracownikéw t kliontéw s réwnie wazne, Dlatego zarzadzanie tymi skutlan) opisans
w tej selecji (TRO S1.44 $4,1). Wiecef informacji na remat pracesy aceny podwone] istotnodel mozna znalesé w selc 1.4

s e

(ana god

Odrlesienle IRD  Opts

Aoterclinyhiegatywny widyw R , :

iRGs541 Prietwarsanie danych osobowych moze mieé Tegalywny wilyw na pry
zakregie¢ ochrony danyeh, na pezyidad w
Tub wenwngtiznie, Narnszenie Trywatodei |
pot jat.

i prava prava lab 3 w
wypacku wyceki fub nissetagel fio wykor ia tanych prees orohy lrzecte
raw W zakresle achreny danych moze prowadzic da lvadale 2y todsamade,

h szkéd Bransowyeh, niesprawkediivch wnloskéw na podstatvie danrych fub swied g0 sfresu,
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3.5.3 Zasady dotyczace prywatnosgci konsumentow i wilasnej sity roboczej . Fartum dazy réwniez do przesekolenia wszystkich pracownikéw w zakresie wymogéw dotyczacych prywatnoscl, Wskagnik
' ukariczenia szkoled znaczaco wardst w 2025 roku. Szkolenle z zakresy prywatnosei jest obowigzkowe dia wszpstkich
pracownikéw, ale moze go nie ukeezyé np. nowa zatrudnieni pracownicy lub pracownicy preebywajacy na diuzszym
urlopie, Obecnie obowigzkowe szkalenie e-learningowe muyi zostad ukofczone jednorazowe preez kaidego pracownika, ale

Kiuczowe zasady warzadzania istotnymi skutkami naruszania prywatnodei i ochrony danych pracownikdw i konsumentiw
to Kadeks postepowania, Polityka prywatmosci Grupy | Kodelis postepowania dostawcdw,

Kodeks Postepowania oliragla zobowiazanie do odpowiedzialnego, zgodnego z prawem gromadzenia i przetwarzania planowane jest jego pongwne, obowigzkowe,
i dnj ) i . Kodeks Post nia Dostawed res] i dla dostawed s . . . -
n.m_d.n: simnnn:,u w :xmm.m nionych celach w,mmsmmosﬁnw odeks .a,.m.nnuoss a Dostawedw okresla wymogi dla dostawedw 3.5.5 Pod ejmowanie dziat afi na rzeez prywatno$ci konsumentéw i ___imm:m._ m_._w
Fortum w zakresie whisciwego prastwarzania danych osobowyeh f innych danych, .
roboczej
Fortum pasiada zatwierdzonq przex Zarzad Polityks Prywatnogei Grupy, ktdra zapewnia 2gadnast z obowiazujzeymi Dziatania majace na colu slagodzenie potencjalnie hegatyvnych skutkéw dia konsumentGw i pracownikéw opisane w
prreplsami dotyezacymi prywamnodc 1 ochrony danych, Politylse Prywamodci preestrzegaja wszystkie jednastki biznesowe i ponizsze] taheli,
funkeje wepomagalgee, a takze dostawey Fortum i osoby zewnstrzne pracujace dla Fortum, Polityka Prywatnosci okresla
model zarzadzania prywatnodcly w Foreum | wymaga, aby dane osobowe byly preetwarzane w sposéh uczoiwy, praejraysty i Dziaianta
bezpieczny, z poszanawaniem praw psdh, kidrych dane dotyczy, a prywatnopsé byta Integralng cx sicly deiatalnode Edulmejas prucownikbw: Fortum zapewng wrszysliim pracownikom obowigzkowe sekolenia 2 #uskresy prywatmosc 1 ochrony danych, Szkolenie
zostale zakiualizowane w2025 roky, 4 kakt allznwana wersta zostante opobllkows na oa puczatinr 2026 vk, Popadtn [shieie progrant

biznesowej Fortum. Polityka zostata astatnio zakivalizowana w 2025 roku | jest dostepna na stronie internetowej Fortum.

szlwletiowy dia kaordynatorw ds, pry cl oraz wderuni sesje szlpleninwe org regularnie w zaleznoéid ad potrzeh,

Wymaczenie opsb vdpuwiodzialnych za ochrong prywatnogei: Jeduosthi biznesomws i dziaty wsparda w ja osoby adp
echrong poywatnog konrdynalordw ds. ochrony prywatnnéc aby zapewn(t wdrazenie wymagdw dotyezacyeh ochrony prywatnosct wgodnle 2

iedsialne za

Do polityls dolgezone sq instrukeje, podrecznil | szkolenia wspierajaee ich wdrazanie. Polityki obejmuja wszystiie dziatania

Fortum, w tym te zwigzane 7 istotnym wptywem na prywatnosé, rafeceniamai Blura ds. Dchrony Prywatnogei Grupy. Bu sadat valezy na prayidad i ehak i 4w v
ch Griapy, Nominaeje sa cerocanie wetyilkowati w ool zap i 2ptodel drfatar.
3.5.4 Cele dotyezace prywatnosci konsumentéw i wlasnej sity roboczej Ustalenie rocmego plany ciaglego razwoju: Aby wepierad clagle dastonalenie, Fortum ustanawia roczny plan dziataf d Jatywe wzakresie
pryw S¢d, kldre wwvzgledniajy identylikowane ryzyla [ lukd, Na prayhdad, w2025 roku Fortum uw ekseyto Swindemose zagrode dla
W 2025 rolu Forlum wprowadzito nowe cale majace na celu zwielszenie prywatnoged i ochrony danych osohewych Diywainoset wirdd kadry klerowniczel wybszege shoreils w jednostkach biznesowych, wprowaczmjac egularos, vjedunlicone capartovante do
. . - : P - : . . kivrownietwa biznesowegu | opvacowufye nowy portal do zarzs dramia whinskam: vsdly, ktdryeh dane detyeza,
zardwno whasnych pracownikow, jak 1 konsumentiw, Cele zwiazane z prywamascia | wynikami w odniesieniv do tyeh celdwe - - - ~ -
. N . . bl iateh el vl b £ e -, N . ) N Zurzy god 14 2 rep .. JCYINi ity wirbd podwykonaweow: Fortum dba o odnade swolch podwylkonawcsw z
priedstawiono w poniiszej tabek, Cele ta odnosz sie do istotnyeh skutlcdw § odzwier viedlaja cele Kodeksu Postepowania przspisami dotycracymi prywatansel popress, amowy @ preetwarzani danych ovaz srkotienfa | dorarztwe,
oraz Polityki Prywatnoset Grupy. - Badanie odstepstw: Fartum hads wsreliie odstepstwa url zasad peltrany prywatnased i zapewnia, 7e FezpEnane Zagruzenia § problemy sy
: rezwlazywane 2 ponlocg nlezhedayeh dzjatad. Fortum wispdlMacuje = organami nadzery na z3dunie | stale ulepsza swols prakiykl w zakrasle
Tmiavg, w ochrony prywatnesci w oparcly o apifile interesarluszy i wewnetrzng ustalenta, Portum dyty de proaktywnego naprawlania wezellich sekad
pordwnaniu da wytzadeeaych osobum, kidrych dane dulyczg, w wyriky preetwarzanda danych csaboweyeh prees Fartum,
Rak Wartasé ]
Miara docelwy docelywa 2028 2024 popredniepe

Soltdne procesy achrony prywiatnoges | Poglgpowanie Corocgny  Nle ﬁ_naﬁwu Nie dotyczy Nie dotycey
dlanych dla Klientdw | pracowndkéw Zgndnle 7 planer,

. : Tali/Nie
Wekatnik ukoniczenta szkolort 2 zalaesy % Nle dotyeay 1o0 BB 12

Lprywatnodel

Cel usprawnienia proceséw ochrony prywatnodci i danyeh ma charakter nadrzgdny i chejmuje szereg dzfatarn tnaj
celu wzmocnienfe kevapleksowe achrony prywatmadel i danych w calej erganizacii, Postepy sa mierzone na pon
rocznego planu dziata, kibry wwuglednia zidentytikowane obszary rozwoju, W 2025 roluy plan dziatasi obejn
usprawrienie raportowania prywatnosci dla kierawnictwa, aktualizacje e-learningu dotycracege Hyvatnod
vpracowanie nowego portale wnioskiw oséh, keorych dane dotyezy, kthry zostanie opublikowany na poczy
Cei zostat zrealizowany zpodnie z planem, a nlektore dziatania beds kontyauswane w kole|nym roku,
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4.1 Wprowadzenie do zasad postepowania w biznesie

Fortum promuje przejrzysts i zgocng # przepisami Iautture korperacying poprzez swoje wartodel, Kodaks Postepowania
oraz ich wdrajante, m.in. poprzez komunilacie 1 szkelenia. W tej sekeii opisano prakiyki dotyczace zarzadzania
zgodnodcia x przepisami, ochrony sygnallstow ovaz zarzgdzania relacjami z dostaweant

4.2 Istotne skutki, ryzyka i szanse dla prowadzenia dziatalnoéci
gospodarczej

Fortum uwaza, 4¢ etyczne postepowanie biznesowe i kultura korporacyjna s3 Kuczowe dis sukcesy firmy. Chonzigg
Whiyw, ryzyko i szanse rwiazane z postgpowaniem biznesowym nie preekroczyly zdefiniowanego progu istotnosci w
acenle podwéine] istobivéci, ponisze trzy wiHywy zostaly uznane za istotpe decyzig kierownictwa, Wigeej informacji na
temat procesu oceny podwding istotnodel mozna znaledt w selcji | : hingd i el

Odnleslende 1RO {pis

Nl

hegat w5

IR0 G11

Istotny zgadnie & decyzje 2arzadu. Fortum uwats, se efekiywoe zorzdzanie zgod

£ i3 z priepi ¥
postgpowanie w bitnesie, u takde zapobieganie | wykrywanie korupeji § przelupstva stanowia podstawy elyceny
Kiutiry ksporacyne).

IROEGL2 Istathy zgednie 2 decyrlg sariadu, Fertum zachgca pracownlkés L Ine zainterotowane strony du podooszenia wezeiklch

prawldtowosri i zglaszania lch w razie potrzeby. (bwada, 2e nehrona sygnalistéw ma kiuczows 2nacenie dla budawanla
i o kanshing botnuntlka i,

...__5 GI.3 Tstatny 2ygodnte 7 decyz)e zarradu. Zarzadzanic refacjami 7 dostaweami, ponlowad jest to kincrowe dia ufekbywnego

ZBRITI) wphywerm i ryeykiem swigzanyin ze 2réwhowatanyin rozwajen i zgadnedciz z preeplsami.

Zarzydzanie tematami istotnyni opisano w pontiszych sekcjuch.
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4.3 Zasady postepowania biznesowego i kultury korporacyjnej

Kluczowe zasady i instrukcje dotyczace postgpowania hiznesowego przedstawiono w ponizsze]j tabelt. Zasady i instrukeje
oznaczone symbolem 00" odnoszy sig do dziatalnodei wiasne). Zasady § instrukeje oznaczane symbolem . VC” majq na cely
preeclwdziatanie wplywom, ryzyku i szansom w taricuchu wartodc, ehoé nie wszystlde z nich 53 bezpogrednio wigzace dla
podmiobdw wtahcuch wartodel Fortum,

Zarzadzanie Zwalcranie
Poslgpowanie relicjami z horupejl i

Narwa dolnentu Biznesiwe dostawcamt prechupstwa
Kluwzowe rasady, instrokefe | podrgcig .
. Kodels posteposanla (04, V() . . PR
Kodeks postepowania dustaswvedw (V)

Palityka Zriwnowatonego [tozwelju (00, ¥C) hd * d
ﬂccs.ﬁ s2kolenie dotyeagee procedur Fortum SpeakeUp (Speak-Uy, 00, ¥ bt . .
Instrubee dolyezre elykl blanesu (OO V) T i . .

Itme powlazane zasady, Instrukele i padrecznikd . d s d
Polika Ryayka Grupowegof0o,v

Polltylea wlaveniania informacl (7607 * - -
Instrulicja dotyreaca ryzyla kontrahenka Erupy (O, V] ]

Modal varzadzania zed ; 1 razwlem (0] - ™ ™

Reeje | modal zarzgduanta Grapg Zakapdw [00, VE) .

.H odrgeanli inwestycylny (00, ¥0) »

Instrulecje prupowe dotyczaca moedely zarzgdzania programsm spoteczne] P Py Py

el perw: et biznesi (C5R) - .

Wytycane ctykd birnesu diafobbingu 0oy T 'y .
Fagady podathiowe (00) . .
Prodrgeanils ksivgowosei {043 p

Zusady Fartum insider (00 u

Kiuczowe 2asady, ktére wyrazajz zaangezowanie Fortum w etyczne prowadzenie deiafainosci, zerows tolerancie dla
korupeji i preelapstwa, przestrzeganie sankeji migdzynarodowych oraz zarzadzanie retacjamt z dostaweami, ko Kndeks
Postgpowania, Kodeks Postepowania Dostawcow, Instrukcje Btykt Biznesy, Polityla Zréwnowaionego Rozwojit oraz
Polityka SpeakUp. Kodeks Postgpowania i Polityka SpeakUp okredlajz preces zglaszania naduzyé { ochrony sygnalistéw.
Zasady te sa vatwisrdzane przez Rade Dyrektordw i maja zastesowanie do wszystkich pracowstiw, AT ke

Kodeks Postepowania, Kodeks Postgpowania Dostawedw oraz Instrokc)e Etyki Bizn
dostepne dla kaddego pracownika i kontrahenta w firmie. Kodeks Postgpowan| :
publicznie dostepne na stronie internetowef Fortum.
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Politykom towarsysza instrukeje dotyerace wdrazania, ohejmujce mechanizmy identyfikowania, zgiaszania i badania
praypadicéw zachowan niczgodnych z prawem Iub sprzeezitych z Kodeksem postepowania,

Fartum stosufe procedury profesjonainege hadania breypadkéw naruszenia zasad postepowania w biznesie, w tym
przypadkéw korupcji { przelupstwa. Oczekuje sig, 2o wszyscy pracownity ukoficza odpowlednie obowiizkowe moduly
sakoleniowe dotyczce zagad postepowania w biznesie w ramach wdrodenka vraz w razie potrreby. Fiyka biznesowa i
kultura korporacyina sg réwniez promowane poprzez komunilace,

4.4 Zglaszanie nieprawidlowosci i ochrona sygnalistow

Fortur udestgpnia kanat umozliwiajacy zglaszanie podefrzen nlewiagciwego postepowania, Anonimowy kanal Speaklp
jest dostepny w kilku jezykach dla wszystkich pracownikéw i mteresariuszy zewnetrznych, w tym pracownikéw fafcucha
wartedel | spolecznodl dothmielyek problemern,

Interezariusze wewngtrzni i zewnetrzni otrzymujg informacje o ggtaszaniu zastrzedes, a takse o procesie transparentnego
rozpatrywania i badania zgtoszonych zastrzezed, aby budowsé zaufanie do kanadu, Fortum podnosi éwiadomosé istnienia
kanaha paprres komanikacfe wewngtrang | obowigzkowe szkolenia z Kodeksu Postepowania vraz zachegca do Zgtaszanla
wszystkich potencialnych przypadkéw niezgodnogei. Fortum przeprowadza anonimowe ankiety dotyczace zgodnodei wirdd
pracownikiw, aby monitorowaé $wiadomosd zgodnodai, w tym znajomosé i zaufanie do kanaléw zglaszania,

Forlum traktuje wszystlie zgtoszenia z najwyisty rzelelinodciy, vgodnie » unijng dyrektyws w sprawie informowania o
nieprawidtowodciach oraz przepisami krajowymi. Osoby otrzymujace zghoszenia praestrzegaja pisemnych instrul il
dotyczacych przetwarzania danych vaobawych { poufnodel, Specalisea ds. Zgodnodci Gropy ocenia sprawy | wyznacza
zespdt dochodzeniowy. W praypadku spraw wytnagajacych dalszegoe dochodueenia po wstepnej ucenie, zespat ds. Zeodnoder
i Etyki sporzadza raport z dochodzenia, zawierajacy ustalenia, zalecenia | mozliwe dziatania naprawcze, Jefli obawy okaiz
sie uzasadnione, podejmowane sa odpowiednie frodki, twzgledniajgee ustalenia z dochodzenia. Fortum dazy do dialogu z
sygnalisty w cellt rozwiazania sprawy, 2 kanat komuntlacji wsplera ten dialog, Togzsamosé sypnalisty jest zewsze chroniona,
fortum nie toleruje Zaduych form odwety wobec aséh ufawniajacych niewtagcivwe postepowanie lub potencialne
niewlaiciwe postepowanie,

4.5 Zarzadzanie relacjami z dostawcami

Fortum jfest znaczacym nabywea towarw i usiy £, Wty towardw i ushug zwizzanych z eksploata ¢ig i urzyrraniem
zaldadéw L obiekisw, paliw, a takie rozwigzad IT | ushug profesjonalnych, Celem dziztu zakupéw jest zapewniente solidnych
winiléw biznesowyeh i zréwnowazonych proceséw zakupowych oraz zapewnienie dostgproscs odpowlednich materiatdw
tustug, uwegledniajaeyeh potrzeby i wymagania preedsichiorstw. Fortum dazy do otwartej | efelaywnef wspitpracy z
dostawcami, zarzadzania rréwnowazonym rezwgjem spoleciiym i Srodowiskowym oraz zapewnienia etycenego
postgpowania biznesowego w laficnchy dostaw, Shuteczne zarzadzanie relacjami z dostawcami jest Kluczowym dziataniem
w celil rozwiszania problernn istutnego wplywu na pracownikéw w bmicuchy wartosed, Patrz selweja 3,32 [stotne
N i p.dla il fiCuc rtoficl,

Aby yapewni€ réwne traktowanie dostawedw, Fhczeghing uwapge poswieca sie szkoleniu personelu dziahy zakupdw, W roku
2025 kontynuowano szkolenia personelu dziatu zakupéw w zakresie procesu i narzedzi zarzadzania Zréwnowazonym
taficuckem dostaw, Aby motywowaé | monitorowaé e ektywnoé proceséw, pracownicy dristu zakupéw 1najy roczae cele
Zwigzane 2 praktylkami zarzgdzanta dostawcami, takimi jak przeprowadzanie ocen Zrownowaionego rozwojl dostawedw |
tworzenie uezciwej konkurencii, ’
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. 4.5.1 Procesy zarzydzania zréwnowazonym rozwojem w taficuchu dostaw

Fortum stosuje nastgpujace procesy | deialania majjre na celu zarzgdzanie srdwnowaionym rozwaiem w tadenchn dostaw:

Dzlatania

Lapewnlente fadn korparacyjnege: Kodeks Postepowania Bostawedw oltregla wymagantz dla dostawesw 1 partherdw biznesowych, Kodeks
Postenowania Dostawesw fest uweglednizny wwmowach kupna v wartosel 100 000 BUR lub wyzszel. Fortum zastraegn soble prawn do
rpnltorowanis prresrres Hedeksy Postey Dostawadw praes swoaich dostewedw poprzes sadanie bnformaci | praeprowadzanie
audytéw na migjscu, Dostawcy, kidrzy nle pracsirzegalg Kodelsu Postepowania [astawedw, s zobaelizan do nagyet go pod) gk
dzfatar naprawczych, a Fortum zastyzega sohie prawe do zerwanla wspdtpracy ¢ dostawes, biory nie jest w stanle wyknzad przestrzegania
Kodeksu Postepmwvania Dostawedw, '

Geens praktyb dostawedw w zakreste spot wa, fradowiska § ladu korperacyjnego: Kwallflkac)a dostawedw to prog It shaggey
ocenie prakiyk dostawesw wzakresle zrdwnowaionego rezwely oraz monitarawaniu spainlenla mintmalmyech wirma gan wew 1etrznych |
2ewnetranych przy wyborze dostawedw, Proves kwaliflkacil jest showigrkowy, gdy wartost kontrakdu wynosl 100 GOG BUR tub wigce, Wramach
procase kwahiikacl Fortam okredla § acenta wigday innymi potenclalng detatainodt dostawey w krajuth Iyzpley, coriytlkawane systemy
zarzqdzanla oraz paziom bezpieczefistwa i higieny pracy u wylonawedw. Fartum swraca rownbet szezegding Wwage na praktyld mwiszane z
preeciwcdsiataniem korupel, prawami czlowieka | prasamt pracawniezym| orzz ocheons &rodowiska, w szezeedinetel W odtesiont do emisji
Hardw clenlarnianyeh, garzadeania Srodowlskewege, Hcent; § eurtyfikataw, Fo ke 18 waliflimely jest wakna provz Loy fata,

Za Ty hraku zgodnadcd = < aral: Fortum stosuje proces, Prana) Swejego Kanoaheng” (KYC), ktdry pozevals ncenic
ryzyko bralu zgodnestl, w i ryzylo prawne, dla reputacli, etyczne, 2wigrane ze Tréwnowazanyts rozwo) i bezpieczeistive o, 2ol z
ohecnyml | potenclaltymi dostawcarmi oraz Innyral kontrahentz i, Froces KYC jest abowkyskowy, ady wartoéé unowy wynosl 100 D84 EUR lub
wheoei.

Audyt 4 fw pod katem potencjal
Kodeksn Pestepowania D oslavwcdw popree:

4

It gaprozen dla zriwnawazanepo rozwofu; Fortum aeenla s d oFtawey 2 wymnog
prieprowadaanie awdytdw. Audyty oparte ma eyl preeprowadzans 4 na miefsen | obejmufa
insprkcis na miefsow, wiwlady 2 ki en | pracuwnikam oray preeglady dobment dw, Forlum keoreysta & ustieg sewngtrenego dastawey
ustog do przeprowadzama audybsw, suczegdivie w krajach ryaylea, W krajach nlsiiego ryzyka audyty Taog b prasprowadzane grzez whshy
persanel Fortum, ktdry preeszedt szkolenle w zakresls audyvi. W 2025 rokua Fartws przeprowadzilo 17 andytdw destawedw [2024: 24), z ezego
plec (2024: ) 2ostato przeprowadzenych preez audytordw zewnetrrnyeh w Chinach, a reszig prees an dytordw wewnetiznyeh w kragach UB,
Zmniciszenle Hezby audybiw w ponbwianiv z poprrednin ralkiemn wynikat 7 fakty, fe dostawey coras caedeie] posiadal inne akeepbowalne
certyfikaty lub audyty stron treecich jake dowod 2garnascr.

Monitarowanic dedakai koeygojjcyeh: W preypadlo sovlerdeenia nlezgodnodei padezis audyls, dostawen opracawuje plan dziatan
korypujgeych, a F t monitoruje jugn wdvakanle, W preppadlar powabnych nlergodnote, wspélpraca moke byé kontynaowana tylko po
Welrazeniu § weryfilarjl deistan korvaufaeyeh, W 2025 roka wighszodt piszpodnodel 2iden gyl ych podezas tud dotyezyla nadgodzini
bezpieczedistuwa pracy. O ustajeniach pelnformowano dostawedw z praghy o opracowanle planu dziatan koryguigcyeh. Nie stwlerdzono Fadnych
pawaingch niszgodneéel dotyezatych welnndel areeszanla sle | praw pracownicaych w zakresle negocac]i hiorowyeh, pracy dzleci, pracy
preymusowe anl dysborymlnm
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4.5.2 Postepowanie w przypadku naruszen Kodeksu postgpowania dostawcéw

Forhu stosuje procedure postgpowanla w praypadku podejrzenia naruszenia Kodeksu Postepowania Dostawcdw, Po
otraymaniu informacji o podejrzeniu naruszenia Kodeksu Postepowania Dostawedw, np. za posrednictwem narzedzl do
wetyfikacji, kanatu SpealUip, medidsw lub innych kanatéw, praedstawiclele Dziatu Zaopatrzenia, Dziatu Prawnega, Dziaty
Zréwnowazonego Rozwoefu orax ndpowisdnich dulaidw biznesowych ovaniajg powage nacuszenia, sytuacie kantraktows
Fortum oraz jege wplyw na dziatalnodé i reputacfg Forturn, Dostawea jest proszony o dostarczenie dodatkowych informacii
na temat potencjainego naruszenia; na podstawie adpawiedzi ustalane jest dalsze dachodzenie Jub dziatania napraweze.
Ustatecenym rozwiazaniem mote byé rozwigzanie u mowy z dostawea,

4.6 Zapobieganie korupcji i przeknpstwu oraz ich wykrywanie

0d wszystkich pracownikaw, rztonkow organéw korperacynych Fortum, dostawcéw i wykonawchw wspieralacych
aczekuje sie preestraegania wszystkich stosownyeh preepiséw i regulaci w celn zapabiegania kerupcji | przekupstwi, Deiat
Compilance & Ethics to wyspecjalizowana jednostka odpowictlzialna za hadanie preypadlkéw przekupstwa i przekupstwa
Graz reagoewanie na zarzuty. Fortum podejmuje nastepuisce deiatania w celu zapobicgania | wykiywania przypadlaw
korupe]l t przekupstwa.

Dzialania
Drena ryzyka braku zgodnosd swigzanego 2 kontrahentami Forbum warazylo proces . Poznaj Swaiegn Kontrahenta” [Kuaw Your Counterparty),
ahy neeald veyko kerpell | preekipstiva, wabyw na reputucie, ryeyba spolecene | Srodowiskisve oraz ne ryagthen hraku spodaoded podezas
wspdtpracy 7 kontrabentaml, Pudobry proces | Pazr j walegn Partiiera® oconla te ryzyka w preypadin wapdpracy z pare rarai strategleanym,
Begularna oeena ryzyka rwigzanego « przesty anicm priep podejrzet naduzyé: Fortum ecenla ryzylo swlgzane z
preestraezganiem preeplsdw, w tym prawdopodebiefstwo i skutki naraszenia preepiséir antykarupcyjnyeh Eantykorupepingel, Procos

dochudzenda zapewnia uczcive § ablektywne pode)Seie, Wewngirane proesdury wymagaja, aby celobkowie kernigli derchodzenicwyeh byli wolm

ad kanfifkin interesiw, Kamise te s zawsze addzielons od tfioucha Zaregdzanla Zaangaiowanege wsprawe. W liaddym dochadzeniy Specialista

ds. Zgodnade] Grupy, po konsultac)i = Rades Prawnyim, rozwaza, <y istnlele pobzebn zghoszenla nadugycta pollii lub innyin erganorm, bioege pod
wape lokalne preepisy prawne, Fortum akiywnie wapdtpraouje  policls 1 sapewnie wharcie na Lqdanie.

Bdukucla pracawnlinow: Sclalenta s zakresu eiyki blznesiive] s dastepre dla wsrystieh pracoven sy, patre 4,6.2 § ] 3 iat

: .

hitzne raz wiziatonig prupell { przekupstw, W praypadio ldentyfikowania zachowai wskazufaeych na kerupele w Hnn:omnnm.

arganizacyine), po akoiczenio dochadzents, decydenc |ernostld otreymeiy dedykowane szkolenia, Do decydeniow naless cztonkowie argandw

iséw [ had

yoh, zamadzajieych | nadzorcyeh.

Mon{ vanie zré Annegor Ju fadicucha dostuw paliw; Gprace smndardoewych pracesiw zarradrania zeéwnowazonym r )
tafirucha dostaw Fortum stosuje proces due ditizence w celu aceny pochodzenta § certyflkacii wro MERo I'iewell bi v lesne). Dostuwey
1erAn sy audyrwanl pod katem zréwnowatanege rozwolu w oelu weryfiacli el prwlednich prakiyk waregdeania Srodowlshowegn, spotecanege §
praw eetowvisla w procesle produke]l

Aby zwigleszyé wobow wroewlgzywantu rzyka zwh 26 7P0 VT )
afealcha dostaw, Fartum uerestolezy w wie Solar Stewardship nftfative (S80), khore] celem jest popraws prie|reystodel L eréwhowatonepo
remwnil fatruchdw dostaw w tany Fotownlt epne Inicfatywa 551 shejmuje proces weefias K zarzydzania dradowlskevegs,

Lwickszenle wplyws we wspdtpracy 2 part

spatecznego | praw czbewdzka wilafeuchech dostaw enegii slonecane| oraz w zaipdSch u_ﬁnwcanm:um? A
R
S

Moni o | vk )| d} ulewladclwego postepowania; Pudejrzenia nlewtadeiwego postep la oraz Srendkd z
etvanyil prakiylaml bi lsaimi s3 regutarnie monitorowane § aceniane preez Komitet Audytu [ Rysylea,

4.6.1 Cele w zakresie korupcit i przekupstwa

Cel Fortum w zakresie postepowania biznesowezo § wynikdw w pordwnanic z celem praedslawiono w ponizszef Labali,

Rolk Wartngé
Miara  docelowy  docelowa 2025 2024

Licgbe Ineydentéw  Coreczale 0 1

Brak preypadkiow korupofl | preelupstwa

W latach 2025 1 2024 nie adnotowano sadnych potwierdzonych praypadkéw korupeji Iub preskupstva,
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4.6.2 Wskainiki korupcji i przekupstwa

Potwierdzone praypadki korupeji i proekupstwa preedsiawions w ponizsie) tah

Liczla luh jal wikazano 2024

Wyrokl skmzujaes za haruszenie preepiséw angykoru peylnyeh | anttapdwhkarslich
Wysokodd kar plenleinych za naruszenie preepladw antykorup cyjnyeh | antytap dwleavslich, EUR

Lacznallegha potwherd h incydeniow
Prtwiertzons ncydenty, w ktdrech pracownicy wostali rwolnlenl lub i rant dysaypllnamie e koropeja

lub preehnpsten

Potwierdzone incydenty detyczqre umow = parmersmi biziesawyiml, Jtdre mastaty rozwlqzane lulb
1 | y

nigednowlone s powedu taraszen swly £ karupey tub o I

4.6.3 Szkolenia 2 vakresu zasad prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej oraz
przeciwdziatania koropci | preekupstwu

Sekolenia stanowia fundamentalny element zarzadzania zgoadnogcia » przepisami. Szkolenia 2 zakresu etyk( biznesowe,
przeciwdziatania korupdji j preelupstwu 9 rapewniane wszystkim pracownilom w ramach vbowigzkowego szkolenia 7
Kodeksb Pastepawania, w tym pracowntkom zasiadajacym w organach administracyfnych, zarzadzafaeych ub nadzorezych
spdtel Fortum,

Fartum zidentyfikowato funkee, ktdre ze wrgledu na eharakeer petnionych funkefi wigza sie 7 wyz 7Y ryzykiem korupcji i
preekupstwa, Fortum stale rozwija swoj program szkoleniowy, aby systematycrnie uwsgledniad wszystkie istotne funkefe
narazone na Iyzyko oraz monitorowad uleliczenie szkoleh. Ponadto, odpowietlnic osoby etrzymujy dedykowane szkolenia
dostosowane do potrzeb Tub zidentyfikowanych zagrogen,

Wskagnik ukoriczenia szkelenia z Kndeksu Postepowania przedstawions w ponizszej tahell, Wskasnik ukoficzenia obejmuje
pracownikiw oa stanowiskach o podwyiszonym ryzyke, Szkolenie jest obowigrlewe dla wszystkich pracownildw, ale
moze nie zostal ukofczone na prayldad praez nowa zatrudnionych lub pracownilidw przebywaacych na diuzszym urlopie,

2025 2024
5B 97

%%
Dlzerficzanie szkal

a % Kodeksy Postep ovanta
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5.1 Wymagania dotyczgce ujawniania istotnych informacji

Ponizsza tabela zawiera liste istotnych wymoghw dotyezgeyeh ujawniania informacfi, lt6re posiuiyty do preygotowania
niniejszepo niwiadczenia o ZIOWIDWAZonym rozwoil, Tabela ta umosliwia nawigacje { wyszukiwanie informaci w
niniejszym néwiadezeniy o ardwnowazonym, rozwafit dotyczacych konkretnych wymogéw ujawniania informacji,

W 2025 rotu 54 zostat zidentyfikowany jako nowy istotny temat i dlatego %ostad uwzgledniony w ponizsze] tabeli,
Fortum stosuje ulge przejéciows okredlong w poprawlach ,Quick Fix” do ESHS 2 lipca 2025 roku i dlatego raporivje
Jedynie ograniczone informacje na ten temat, zgodnie z BP-2, paragraf 17,
Po zaltualizowanuf ocenie podwéinej istatnosc, temat E3 wZasoby wodne i morskie” nie fest fuz uznawany 2a istotiny. W
zwiazlas z bym pominieto wezystkie wymogl dotyczace njawniania informach w ramach E3. Panadia pominiem
nastepujace wymogi dotyczgee uiawniania informacii dla istotnych tematéw jako nieistotne: £1 -7, E2-8, B4-6, E5-4, E5-
6,31-8,51-5,81-11, 51-12, $1-13, $1-15, S1-16, G1-5 § G1-5. Wymdg ujawnienia informacii nie jest uznawany za istotny,
jesli informacia nie jest istotna dia kwest, kedra ma praedstawiac lub wyjasniad, lub jeshi nie jest uznawana za istotng
dla zaspokejenla pobrzeh wwigranyeh z padejmowaniem decyzji praes uiythownikéw.
Wigce] informaci na bemat procesu oceny podwdjne] istotnosed | jego wynikéw mozna znaled w rozdziale 1.4 Ocena
Hite

5 Wskazniki tresci
ol .
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Odnlesienle  Temat informacfe Ddnjeslente Temat Sekeja Informacfe
dodathowe dodatiowe
nivtiacd azsine . /(-2 Wymagania dotyzace wjawhiania
Opéina podstatwn sporzqdinnia __%2.._5‘»5 rnach ESRS objgle
odwladezen o zrdwnowazonym 9 il
FOZWOjU IDTWOH
B2
BERS 2 GOV- Totepraga wyntkiw pwi ppth ae
3 Zrdvmowadenym rozwojem w
spcbemach motywiacytnych
El-1 Plan przeficlowy ma rzecs fagodzen|a
GOV-1 Rela orgaéw administracynyci, zmnkan [dlmaty
zaregd xalgeyeh | nadrarcrych
Gov-2 Informacje praekazane organnit
adiinletracsnym, zarzqdea)gom i
nadzorczym preedsleblorstwa oraz
Jewestle Zedwnawionego rozwolly _
Gov-3 Tntegracia wynikiw awlqzanych za
Tron owaionym razvofem w ESHE 2, 5BM-  Wphyw materialny, ryepla § szanae
Systemach molywacyinych 3 oraz jch interalicli ze strateglg £
modeten hiznesowsm
GOV-4 Déwindezenle w sprawie naledyiej
staranngdcl SRS 2, IRO-1 - Opis procesow idestylllcaci | oceny
GOV-5 Zargdwanie rymyhiem | kont Muﬂwﬁu_._ vy, k[ waans
wewngtrzna had rapertowsaslem Pwigzanyeh 2 Klmatem
LTOWROWRLI B PR T2 Poslltykl xwinzane 2 fagadzeivin
SBM-1 Srravegla, madel bignesowy ilafeuch amion kimans i adapracky do ulch
Lad
wartalel ~ E1-3 Dalgtania i zaseby zwigzane ¥ poligiy
SoM-2 Interesy i poglady interesaviusay dotyergeq amion Klimatyceaych
SHM-3 Widvw, ryzyko | szanse El-4 Cele 2ovlazane z Iagodzentem mnian
dla kansumentdu | ktimatn S ataptacty do nich
biznesowiin udythanlkdvw
Reficowych
preedstavwionn w sukoi
352, Fortum stosle
H_Emﬁ._ﬂ..::nwn.... EL.5 Zugyete snerglii miks
we%qm,wwnhﬂﬂozmm? El-§ Calkp misje gaziw
DgIaniezamy 2akres cieplarnlanych wzaliresach 1, 2, 3§
Informacii dla 54 catkowltych
tgodule z BF-2, paragral -8 Wewngtrme usialanis
17, vt oalnu wepla
Freewhlywane shetki finansows Wiprtnvadyane: etapani,
wynikaigee 2 istotnyeh rveyk e zgloszome w2125 1.
fiagceiyeh i precjfclowyeh oraz
patenc)almych mazkivoéel 2wlgzanvch
£ ilimatain
. Yanler;
1Re-] Upis pracesdw Jdenbyflecti | oceny

ESRE 2, [R(-1
Istewnych wobywi, rygyl [ szans

Opiz precesdsy identyflkacii i acany
skutkdw, eyl S eans zwinranyell 2
L materlaiiy




@fortum

Powaring a thriving warld

operacyjny i finansowy

Sprawozdania

finansowe Inny 104

fidnlesienle Temat Sekc)a : Ininrmacie Guiniesienle Temat Informacjs
dadatkowe dodatkoews
E2-1 Polityli zwigzane 2 L5-2 Dzintania | 2aseby Twhyzans z
wanfecxysIcanian wylearsystaniem zasobdw §
- #espudariis o shispu gamknietyin
E2-2 Deiatanta i E._mﬁw:.m “wlazana E5-3 Cefe ewimans 2 wykreyseation
EARICL ST CaETLin zazohiw | goepodarks o abtepn
E2-3 Cele 2wy & Zazl | Horigtyin
EZ-4 Zanleczyszozante powistrza, wody i ; : y Jaka istotne podano L] Wyplywy zasabiw Estotne 53 (o odpady
wloby jedymie wekadnitd radicaldywie
wwvlyzane z
EANIECTYSEL OO H -
pewistren TSRS 2 8BM-  Interesy | poglady Intoresariuszy
2
- N ESRS 2, 5BM-  Wobyw materialny, iyl | sanse
25 Substmicje hudiges cliawy ¢ 3 Braz ich baterakeja zé serategls |

substuncje budzgee bardzo due

moedeiem bizrasowym

Plan praejbelowy fuwzglednienis
blardgnarednodel | ekosyseintw w
strateglli meodeby biznesoayn

HERS 2, shid-
El

Wptyw malberiainy, ryeyka i seanse
eirAz ich interalocja ze strabe,
madafent bizaesowym

1z oty g

HSIS 2, IR0,

Qpis procesdi Jdentylkaei] | aceny

Policyhi dotycrqes whashe) sliy
roboczaf

wplyw, ryzykal s1ans zevlqzanych z
Liordinoreduosicia matetiatw {
ekusystemani

51z

Ed-2

Palityld datyeeges raznoradicéci

Procesy angaowsnin wisseych
pracowndlibw | preedsteviciel
pracosvnilidv w lwestie zwlizans ze
sleutha g

blalagicana; | elorystemébw X

. —.x_..w..

Drinfania | zasoby 2wiyzane «
régnurodnadels biclogiczny |
Eleagystemam|

Provesy Toalgee ha vely Haprawicnle
negatywhych skutldw i kataty, za
pamac A tych pracewnicy mogy
zgtazzal swoje ohawsy

2

Cele nwrlyzane 7 réznorudnodcly
Tadologicans i i

Ed5

Wakatniki wpbywu 2wlgzane ze
wmiang rofnerodnngel bialogiczne] {
thuspstemdu

.a/

£5

Wykarzystante snsohdw 1 Bk

ESRE 2, [R0-1

Opls procesdw identyfikadi Facany
wyknrzystania zasnbdw
malteriutowyeh oray wpbyawu, Treyla
#Eans Zwlqzanych z gospatarky o
whlegu tamlinietyn

BS-1

Pelityki zwlgzage 2 wikorzystaniem
wasabibw | gospodarlc o ohiepa
sambnigtyn

¥ dziatat w rakrest
istatnypch skutlodw dla whasie] siy
robotzej oran podejicla da
ograniczanta lseotnych ryzyk 1
wykorzysiywania istotnych
Mmoot 2wlrzanyeh 5 wiasng sifa
ooty praz skuleranasé tyeh detalan
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Odmjeslende Tamat Sokcla Tufaymacje Odniesienie  Temat Selicla Tniformade
dodathawe dodathkowe
fatcuchs warted| oraz podefscia do
it T li
withoriystywanka aﬂogqm:
mailiwodel twvizranych £ 45 Imzadegiia relaclini z dostawgani
pracoswhlam _‘_nr.ﬁ:u warttiri oraz
§1-5 Cele 2velydnne # zarsgdianien shulesanndé tych dzintas
Istotuymi negatywnginl shutkapy, 82-5 Leie zwigzane 2 zarzateanlem
promowanlem pEyirwhych skutkdw . i = Tstotnymi nepacywnymt skuvkamt,
izarzqdzaniem dstotnymi ryzykami t Leboctel promowaniem pozytywnych skutige
FEATISAMME FEA ie ol TInB ngs N R e islatnymal pevleami §
A1-n Charakterystylea pracoveiliw
prEedslghlorstwa ) Interesy i poglydy Interssariussy
Charakterystyka esdh pie bedacyeh W i tapami, e
P lkcamyi przedslebiorstva nie Zplasiane w2025 1, ESRE 2, 5RM-  Whkyw materlatny, rynyles § szanse
SE10 Odpowiednle wynagrodzetia ] ii i 1 i 3 oraz e interalitfa ze strategls i
madelem hitnesowsm
51-14 Wrlazniki dotysrgee zdrosvia i

Trezpiectefigtwa

5117 Tucydenty, sleargi | powadne

liszenia praw catowicka

53-1 Palitylel dowgrezaen spotasrnate)
dueknigtych problenszm

g2 .
ESRS 2, SEM-
2

E5SRS 2, SGM-
3

532 Procesy angaZowania spolocznoéci
detlenigtyel shotkamt

53-3 Procesy mafjee na celu naprawicla
negatywnyc slothow | lanaty, o
posrednictwein ktdrych spotecznodei

24 Polltybd dovyezgee pricawnikéw A e paran [ [y dotlnlete probiemem mogy gptaszat

Taticucha wartodei eghowighs T Ms_u_,mawm_s_@.

53-4 Parda| e dafatad w adnl
do stocnyeh slarthdw din spolecznoé
dotlinlgeych pralie:
Pl

s&z Pracesy angatowania pracownildw 3,36 Wepdlpeg
fanicucha warrasci w kwestla wpbywu by

IR

dutknigtyni problemas
spolecznpéciami, a takde skatecznosé
Lyeh dakatai
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Istotagml negatywnyml skutkan),
proemowaniein pozytywhych skutkw
i zarzgdanen isboth v eyeyleam |
STARSAMI

52-3 Provesy majgee va celu naprawionle
meputywnych shethow d kanaby, delokl
kbfrym pracownicy ffeuchs wartodei
mogy zgfaszad swdje obawy
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54-1 S4.4,
545

Tylko prywatnogt jest
rapretiwana fake
istestna, Fortun sloplye
przepis dotyczacy
stuphfoiwepo wdratania,
aby rapartowad
ograniczeny zakres
informacii ila 54
zgodnle 2 Bi-2, pavagial
17,

B

: enowe
ESRS 2, 30V-  Rolz organdw administracyjnych,
1 nadsorezych | zayagdza)goyeh
B3RS 2, 1R0-1  Opls pracesdw ideatytliach | ocany
istataych s ywdw, ryRyie | szans
G1-1 Hudtura kotparacyina 1 zasady Dobrastan nwierzat nla
pastgpawania oSkt gaTam WAy
jako istolhy
G1-2 Zarzgdzan|e relaclaml z dostasvcami Punlct danych 15
THrapottpwany falo
Istotny
G1-3 apobieganie | wykrywanic korupei |
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5.2 Punkty danych wymagane przez prawo UE

Ponfisza tabela zawiera punkty danych pochodzace z innyeh preepisdw UE,
informacii w niniejszym afwiadczeniy o zréwuowazonym rozwoly, odnoszs

Sprawozdania finansowe

Inny 107

Tabela ta stusy do nawigacjl i wyszukiwania
cych si¢ do tych punktéw danych,

Imkans pivnosd emisli gazdw cleplarnlanyeh brutto

“Tedporzatienic wikanawoze Komisit [UE)

Ncwﬁwauw Szablon 3: Poctfed bankowy - Ryzylko
el 7 przeféciem na darhe niskosmisying:

20201816, artylad 8{1)

Wymagania . Odnissienia dv regulac) Odniaslenle do prawa
dotyczgce ujawnlenia  Par. Narwa winog uj Odniesienie SEDR Odplesi da filaru 3 benchmarkowe} klisnat wro EIE, Selecja
ESRE 2 GOV-1 21 (d) Réinorodnodt plcl w zarzgdzle Wskeadnfienr 43 Tabela ve 1 Zatgezuita 1 Roeporzadaenie delegowane Kalnisji 1.5.1 Reola organdw ad racyimych, zaregdzajacych @
[E)E) 2020/ 186, zat Jenik 11 nodzoregyeh
ESRS 2 GOV-1 21{e] Frocent cztonkdw zarzady, kidrzy sa niczalednd Rogporeqdzanie delegowsne [LUE) 1.5.1 Roks organduwy adini yinyeh, zaragdeajgcyeh |
2012011316, zakyvan|k 3 nadworceyeh,
ESRS 2 GOV an Oiwindezente w sprawde nalezytef skrannosel Wekadntkoe 10 Tabela nr 3 Satgczntka 1 L.5.4 Déwiadczenle w sprawie naledyte) stavannosci w
sakresie xrdwnawnionepo rozwolu
ESR5 2 53BM-1 40 (d)1 Zaanga w ), i (B} 2 pal i Walaulk nr 4 Tabeta nr £ Zalgezaidn 1 Autykd 448 Rozporzadzenie LB ar S75/2013; Rozporzadzesie delegawane [UE} 1.3.1 Madlel biznesewy | taficuch wartosci
keopalngms Roporzadzenic wykonmwess Komlsi (106} ZR20 LB LG, makaeanile it 2.6 Taltzonemia UE
202272453 Tobela 1: Informacta jakosciove -
dotpednee ryzyka Srodowiskawegn [ Tabelg 2;
ESRS 2 5BM-1 40 [d) Wdziad w dzintaliode] 21vigrane] 2 produliejz chemiczny Wslagntl: nr 9 Tabeia w2 Zalaczaikn 1 Rozparsydzenie delegmwang (UE) Hiematerialna
20201810, zalk lle 3t
HoRE 2 SBM-1 Al [dy i 3 Zowanle w dziatan iq Z Ronteowersyjng Wskagnllr nr 14 Fabela wr 1 Zalaeznika 1 Rpzporzidzenie delegowane {LIE] Niematerialng
bronly 202071818, nreykut 1201}
Rozporzadzenie detepowane (LE)
20201816, 2atqerntk 1E
ESRE 2 SEM-1 AD[d) v Udziak w dzlatalnodei zwi | 2 uprawa i produlec; TRozporzydzenie delogowans {U} Niematerialne
1ytendy 2020/1R19, artylul 12(2)
Rezparzadienia daleghwans (UE)
20201816, Zatyenilc 11
ESRS E1-1 4 Plan praefSciowy mafacy ha celu osiggnigrie neutraluose Rozporagdzenie [[IE) 2.2.6 Plan przejéciowy na reece Yagodacnia 2mian Tdlmaty
klimatycrne; do 2050 k. 202171119, artyhel (1)
ESRS E1-1 16 (g} Przedsleh vty z benct Loty AvtWonl t49a: Rezporzgdeenie [UE)] nr 575/201; Bozparzadzente delegawane (UE) %46 Flan prawiéclawy ma raecz bagadzenla seuan ity
| yeb do ™ tn paryskiege Rozporsaceenle wykenaweze Kemls|| (UE) 2M20AIRIB, artylat 1201 & ¢ dog)
202272453 Saallun 1z Portfel banhowy — ryzyke 1artykui 12.2
. preedicla na smlaay lmaba: faleodd kredyiowa
eksprzyeil wedlg sektora, ¢inlsfiL pozustatern
bermin zapadainofei
TSRS E1-4 i4 Gele redulteil emishi gazdw cleplarnianych Waliadnilc nr 4 Tabebs ur 2 Zalacznika | Artyked 4492 Rezporzgdzends (UE) nr 57G2013; Rozporzadzente deleguwane (1]:4] 2.2.4 Analizy odpornosei
RArzporzadzenic wykonawrze Kamlgji (U5} 202041418, artgkat & Bl Y- f
202272453 Szablon 3: Porthe] bankowy - Ryzyke ’ 22,6 Plan yze] ¥ A TZECT AR wmian klisgatn
EWIALINE ¥ pirsejérienm ni gospodarke ni lsying 25 Cele dolyuipce smlan Wimatyernych
kain(lt dostasowania
FSRS E[-5 38 Fuyela emergil ze Zradet kopalnyeh w podefale nadeodfa Wekadnll ne 5 Talisfa ne 1 | weleatnik nr 2.2.8 Wkadulk 2imian Klimavycznych
[tylkes sekbory o dugym witywle aa klmat) 5 Tabeln nr 2 Latgrznile 1
ESRS E)-5 a7 Zugycie | ks energit Wskatnik nr 5 Tabelanr 1 Zatqeznilia 1 2.2.8 Wskagniki znian Kinnryczaych
ESRE L5 4043 intensywnodé energetyeana zwly 2 dyiatal g w Wstadnik i & Tabela ar 1 Zatgeanlka 1 &8 Walad nikd zredan Kimatyeznych
. seltarach o duiym witywle ka klimat
ESRSE 44 Callowita emisja gazdw cleplarnianych w zakesie 1, 2,31 Wskasnlid nr 112 Tabala o L Zalgcraika  Artybut 445 fpzporzadzen (UE) nr 57572013 Rozperzydzenic delegowanc {UIE) 2,28 Wsltadnilrl zmlan Klimagyeznych
Razemm 1 Rozporzadzenie wylkonaweza Komisjl [UE) 2020/19E8, artykud 5(1), 618(1}
2022/2453 Szablon 1: Portfa) baukewy - Rymyln
zwlazann z przejiclan aazntang kiimatw: Jekosé
leredytowi aksporycil wedheg sektora, emisili
dege termlin da] i
ESRE E1-6 53-35 Wknt Apyleut 440 Remporzytienie (UK} ne §75/2013; Rozporsdzenis delegowans (E) 2.2.8 Wekagnikizmian kiimatyeznych

o bwskhiniki dostosowanta
s
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Wymagania Ddndesiende do ragulacy Odiiesienis do prawsa
dotyczace ujawnienia Par. Nawwa wymegu ujawnienia Odntaslende SFRR. QOduderienle da fllarn 3 henct lsowej Klimatycenego E Sckela
ESRS E1-7 56 Usuwante gazdw cleplarnlanych | prawa de em Ls]i Rozporzgdzesis (UE) Niematerialne
202171119, actyliot 2(1)
ESRSEI-9 6 hrizricowepa na ryzyka fi Rozporzadzente delegowane (VE} , pam, aic 2gh w2035
LOROATE1R, wabacenilon
Rozparzedzenie delegowana [UE)
2HB/1B16, 1
ESRS F1-9 46 [a); Fodzlat kot plenlginych wedbug ostrega i preewielidtego Ayt 449 Rozporzadzente [UE) nr 5FE/2013; Wprpwadzane etapami, nie zgfoszone w 2025 1.
§6(c) ryeyka flzyrenego; Lokalizacj: Jeych akigradi Rozparsglzenle wykonawezs Komis) {UE)
nararanyeh na lstothe yzyhko fzyezne 202272453, paraprafy 46 | 47; Watr 5: Portfel
hankowy = rywyke fizyoene swkjzane ge smlang
) klfnaty: Tkspozyeie naratang na ryzyko fizyczne.
ESRS 1210 a7 (¢} Padz)at wartedel bllansowe] aktywéw nteruchemagcl Artykut 4% Rosporzadrenle {UE] nr 57572013; o etapami, nle zgt w2 r,
wedlug ldag efekityrwnade] energetycana| Rozporzgdzenie wykonaweze KomEs)L {UE)
ZNL2/2453 ust 24 Wads 2: Portfel Ttk iy —
Ryzyke swigrane z przejéciem na WOW FEneradie
fellmatu: Krerlyty sabuzpt n Sl -
Efelstywnodé shergetyczna zal T2
LSR5 E1-9 Staptel haraienia portfela na mailweic] FWinRane 7 Rozparzydzenie delegnwine [UE) Wprowadzane etapami, nie zelasrane w 20251,
lslimastem 2N3071B1E, walgounik, |
FSRS By-4 ZA Dot kakde] substanedl wnniees | wymlenlanef w Waktndnik nr 8 Yabeln nr 1 waloznllos 1 2.3,6 Wkaduiki zanieczyszezenia
2afgrznilo 1l do rogporzadzenda - FRTR (Eurapujski Wshaznik nr 2 ‘Tabelane 2 satgeznlka 1 . ’ ) —
Rejeste Uwaltiania 1 Translere fanleezyszoren) Wsleagnik nr t Tabelanr 2 zabyeenika 1 {istolne 53 Jadynie emisie do powlelrz)
einltowaae] da pewletrsa, wody | glaby Wilirdnlk nr 3 “5beis v 2 zalaeznika 1
ERRS E3-1 9 Fasoby wodnae b mprskie Wskadnlk hr 7 Tahela or 2 Zatgeznlka 1 Wiematerialne
LSRS 3131 13 Dradyleownna polityli Wekadnik nr 8 Tabelanr 2 Zabgennka 1 Nigmaterislne
ESRS E3-1 113 Erdvmowalohe oceany i motra WilcaZatlle nr 12 Tabeba nr 2 Zakycenikia 1 Niematerialne
BERS E3-4 28 (] Latlovwita Uosé wody paddane) recykliv gawi 1 Walkinile ne 6.2 Tabela ne ¥ Zokacznli 1 Miemater |4l ne
. . panownenu wykor gystnia
LSRS El-4 2% fAczne suzyele wody w3 waprzychod nelto 2 whasnef Walcadnik pr 6.1 Tabela nre 2 Yatyeznlle 1 Mlematerialng
dziatalnosci
THEHS 2-5HM 3-E4 16 ] [ Wakadnile or 7 Tahela ne 1 Zatqcenilea ¢ 247 Wkadnild rdnarsdnagel bologicgna]
1575 2.56M 2-E4 la (b Wskadnile vy [0 Tabela nr 2 Zatacznlla 1 242 Wphae materizlny, zagraewis | szanse dla
ridnarodnoded bicloglesee)
ESRS 2.5BM 3-E4 164c) Walianile nr 44 Tabela or 2 Zalaczmdic 1 24,2 Wirtiw materlaluy, sagrogents § szanse dla
réinorodnodct blolegicznet
TSRS B2 24 1) Zrowenowaions prakeyll lag pelitykl dotycsgee Walzadnik nr L1 Tabelu nr 2 Zatgeznile 1 243 Politylr) dotyezace 1dinorod nodet Liolegivane]
gruntdwyraink
ESHS Eib-2 24 () Zréwnowatone prakiyki lub polbtyki dotyerace aceandw i Waltagnil nr 12 Tabels ar 2 Zalaenika | 2.4.3 Politylt datyczace résmorodngde biologlezhe
bt e
BERS Fi-2 24 [d) Polltyls mojgee na ceflu ¢ ] prablemu wlesinnin  Waltagnik u«\@@\m\mq 52 grbgeanfkd s, 2403 Politydd dotycsges rdgnorod nogct lelagleing
f T 1 T - i H
ESRS E5-§ 37 {d) Odpad niepodlegajacy reeylding A48 Tabald 77 2 ZETamenihg 1o Niewararalne
P g T g
ESIRS F5-5 39 Qilpadl niebezpi jrdpad radi my memm% :qﬁmu.m__m_n.w._ Zaticzhia i 250 Vs wylsorzgsianta zasubow | gosprdeitl o
. A P , B pbiegn zambmictym
ESRS Z-5BME-81, 14 Ryzylin wystapienda przypadicw pracy preymusoysi s__uw‘%aw of B3 Tabel 1R gateznika ) %22 Istotne shuki, ryayla i szanse dia viama sty
I {keniec) fof= o 1 Iobacze]
ESRS 2-5BM3-51 14 Ryzyhes wystapienla preypadkdw pracy ditesi meﬁ:? 112 Tabela nr Thatgrznika i 2.2.% [stotne sk, rysyka i szanse dig wiasne] siy
{gramdw] YN [ &/ ot
W A
Ay -~
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Wymaginia Odadestende do regulae)i Odidesienle do prawa
dotyczace ujawnlemia Par, Nazwa wymngn ulawnienla Gdnieslenic SFOR Ddnled da filarn 3 benchmarkewe) klimatycznego (1 Sckicia
FSRE $1-1 21 Robowinzunia v eakresle polltyki pravw cahowlelc Wileagnll nr 9 Tabelanr 3 | wskagndk nr 3.1.2 Folityla wap I spoh hip )
1) Tabels ny 1 zak Ira L praw cefewieka _
ESRS 81-1 21 Pollitykl waletste] starawnadel wkvestiach objetych Rezporzadzente delagowane (U E} 3.1.2 Polityha wsp T spod yei B
prdstawowymi kanwenejami Migdzynacadowef 2020/1616, zadgezntk 1) praw cziwieka
Urganlzacli Pracy od 1 doH
ESR551-1 22 Frocesy 1 fradki zapolleganin handtowt fudtmi Wekatnllt nr 11 Tabela or 3 zadjcznita ! 21,2 Palityle w sprawaclt spotecznyeh | poszanawania
X praw catawiele
ESRS 811 23 Palityka lub system zarzqdeania zapoblogrniem Wkafalk wr & Tabela nr 3 zalaczrika i 312 Palitvlia w sprawach spotecznyeh | poszanowania
. wypadlom w mielsey pracy Praw cowleh .
FSRE&E-3 32{¢) Mechanizmy vezpattywanla slarg | zazaieh Wslradnilo o 5 'rbela nr 3 2algcenlia T 3.2.7 Nuprawlanie negatywnyeh slrutlsw dls whasne] sity
1 1 mechanizmew sitadania skarg
&3 Znsady postgpowants blancenwege [ Lultury
korgoracyine|
4.4 Zat ieprawldlawesei | oclron sygnall
ESRS 51-14. HR(B)Ee]  Llexhaoar Smlertelnych oray Herba | wakednik Wekatalle e 2 Tabeda nr 3 zakynita Resprtmydzenie delegnwane {15 2.2.5 Podejniosvanle dyiatan | meatorowsnic elekbrvanose]
. snardkdw pray pracy 2020/1BES, zalqeanlle Il dziaiaf w obrably wiasnef sy roborze|
Eiks §1-14 BA (2] bleitn clnd stracongch 7 prwady obraen, wypadiow, Wekménik nr 3 Tabela ny 3 zakycrnila 1 325 Podefmowan(e deladad | monitsrawanle efeltyardel
B zgoitow |uh chardh dziatef] wobreble wasas] sihy robocze
E5RS 51-18 a7 () iiskorygowana luka placowa ze wepledy na pted Wekainik ny 12 Tabals e 1 zalgeznika | Rosporzaduenie delegmwane (1K) Mimmaterialne
AUZ0/1BLA, pak 13}
EERE 81-16 97 () Madwierny stossinek veyn agradzen CEO Wskanik nr 8 Tabela nr 3 zatycznika i [
ESRE 8117 104 [a) Praypadhel dyskrymlnacii Wekainll ne ? Talrela nrs walgimita L 3.2.5 Podel towaae dxintan i wlonliorowaite wfeliywmoses
dztatad w obrehle wiasnef sly robocrs)
FSRE 51417 104 (a) Nieprrestraeganie Wityeznyeh ONZ dotyesaoych bizhesu T Wekatnik i 10 Tabela we L i wskagnik Razporzgdzenic delogawane (U 312 Palltylen w sprawach spoleciych | poszanowanis
praw cztoawieka avat wytyeznyeh OECD ar 14 Tabela nr 3 Zatacenikn | 20204181 6, walacsnik 1) Prave cztowleis
Rigpuraadanie delegowane ey
. 202071818 At £2 {1}
ESRE 2. SHM3-52 13 (hy Enzcane ryzyla precy dziect lub pracy pr ] w MNatnery héw 12§ 43 Tabela nr 3 332 Istotiee skubki, ryzylra | sganse ol pracownidu w
afcuchu wartodei hycznila | taficuehy wartodel
e 17 obawlazunia w akresie palltyli praw cefowleka Wakainllt ne 9 Tabets ur 2§ wekagnlk nr 3.1.2 Pylityta w sprawach spotecznyeh § poszanawrania
AL Tabela nr1 Zataeznika 1 praw czhowieka
3.3.3 Polityll dotyeeaes pracownlkéw wiacoch |
3.3.6 Wapdiprara 2 pracownikami faficurha wartodd vw
Zakresie wplywi
3.3.7 MNaprawlavie negatywnych shuthdw dla Pracowniitsw
wiRMcUe] i wartede § | Ickatlunla skag i
ESRS 52-1 14 Falityld d Jee Pracownikiw § ha wartosck Webiagnikne 11 [ 4-Tabela nr 3 3,3.3 Politykt dotyczqes pracownikéw w tahcuchy wartasel
Yata 1
m.wh 32-1 149 Niepraesirzegans tasad biznesu b pravy crtowlakn DNZ Wakagnik 1 10 Tabela nr | Zakaczadhn 1 Rozperzpdzanie delegowine [IE) 3.1.2 Polityka w sprawach spolacrayel | [osEaneWanin
oras wylyernych DECD ZNEN/ 1816, aataeantl I praw cxtawiekn
Rozpotzadzends delegowane (UE)
2UROS1BIY, it 12 1]
ESR5%52-1 18 Palltyke nalezyte] starannoscl w kwestiach olyjelych Rozporzadzenie delegowane (IUL) 3.3.2 Polityld detyczqee pracy wrw dicu] &
podsteuymi kamwenciami Migdzpnarad vwe) 22041816, 2atacznik Il 4.5 Favzad reACinm Z
Drganlzacil Fracy od 1 de g \.u\,/. i ¥ i
ESRS 824 35 Hwestie prow cohawieki | incytenty mulgmne 2 Wikninik ne .H_mm_.a 4,12 Politylia w sy b ph L3
faficuchom wartodcl w gére [ wddt faticucha warkodci \ R f praw erfowleka
o 4.5 Yatzdrante relacjami v, de i

|
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Wymagania Cdniesterde do remalacil Odidesienie do prawa,
dotyczace u Par, Nazwa wymogd ufawnienla ddnlesienie SFOR T | kowej Selec)a
[I5HE 53-1 16 Fvbowlyranis w zakresie poiltyki praw criowlels Wshutnllk ne @ Tabela nr 3 Zatgeznilka 1§ 3.1.2 Politylea w sprawach spolecznyreh | poszanawanky
weleaadl sy 11 Talaeba oy 1, Lalqrenika 1 praw cefowleka
34,3 Polityll dotyezqee spolecz npdel dothnigtych
3.4.6 Wapdpraca 7 spolecenosciami dotkolgtymi
Rloulami
3.4.7 Map i negatywaych siokdw dia dorlanietych
spchecingici
ESRS 53-1 17 MWiepreestraeganle Wytycenych ONZ doyegrych blznest i Wskatnfio e 10 Tabela e 3 Zatgoznik 1 Rozporzadzanie detepowane [(I5] 2.1.2 Pelfvyka w sprawach spolecznyelt | poszanaiwan)a
praw exlaowlates, kasat MOP | wytpenyeh DECD 202071816, watgernlk 1E praw cphawieka
Rezporzadzenic delapowane [11E]
202041818, art, b2 {1}
ESR3 33-4 34 Jwestie § incydeuty dotyezgee praw celowieka Wskatnik nr 14 Tabela nr 2 Zalgczniho o 3.5.2 Polityka w sprawach spotecznych § poszanowmiz
praw tidomwlela
B3RS §4-1 16 Palltyki dotyczgee kensunentdw i wayvtkownlliw Wkaénik nr 9 Tabela nr 3 Ewskatnlk nr 3,12 Folltyke w sprawach spolecznych | poszanowaii
knrcosrych 11 Tahelanr & Zaky praw cefowicla
3.5.2 Fasady dotyoxacn prywatnaded ko sumenbin i
whashe] sity rok i
LEERS a1 17 Nieprzestrzeganie Wytycrnych OME dotycegepeh biznesu | Wakadnllowe 10 Tabela nr 1 Balgeenika 1 Rorporrgdzente dalagowane (UE) 3.1.2 Politykn w syrawach spotecsnych i possanowanin
praw czhowielia graz wytyeznyeh OECH 2020/ 1BLG, 2aigczik 11 praw extowiska
Reozporzadzenia delegiwsne ()
20201818, are 12 (15
ESR584-4 35 [Qwestie 1 incydetty dotyczgee praw czlawleka Waskaznik nr 14 Tabela o 3 Zakjeznlka & 3,1.2 Polityka w sprawach spoleczaveh i poszanawaila
prraw criowieka
ESRS G1-1 1) I ja Naroddw Zjed: yeh przeciwleo rorupefi  Wsladndirnr 15 Tabela nr 3 Zataeznflea L 4.3 Zasady postepowania biznesawego i kufty
Irarporacyjme|
ESHS 51-1 1a(d) Dehirona syg ik nr & Tabela nr 3 Zatacznika 1 14 Zpt: b nieprawidbewasel | achrona syghal izt
ESRS G1-4 24 [a) Kary za naruszenie preeplsdw antykorupeylnych i Waltagnik nr 17 Tabeda nr 3 Ealgrenika 1 Rezporzgdzenie delegowane [UE) 6.2 Waktadniled horupejk ) progkupsiwa
antytapédwiarskich AUZS 1316, Tudgeznilc I
EERS 61-4 24 (h) Standardy preecivd Teorapeidpr Wi Wshainik nr 16 Tabela nr 3 Zalqeenikn 1 & Fapoblgganie korapejl § preakuy oraz ith

s_vq_aw.sﬁn_.m
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Skonsolidowane sprawozdania finansowe
Skonsolidowany rachunek zyskow i strat
mln EOR Nuta min EUR Nota 2025 2024
Obroty sana Pordwwnywalny 2ysk oparacy|ny 1179
inne dochady 4g Odpisy i odwrdcenia utraty wartescl .17
Materiaty | ushugi Zyskl kapicatowe 1 inne powlgeans porycie 143
Swiadczenia pracownicze 185 Zmiany wartesci godzlwe] Insovimentdw pochodaych zabezpie crajacyeh pravezic preeplywy a1
Amortyzacja | umorzenie 6.17,14 <379 Itany 43
Tnne wydatki =511 Elementy wphtwalqee ni pardwinysvalnodc 147
Pardwngrva Iy wysk operaeylny }17R Fysk operacyiny 1325
Elementy wphnwajgee na pardwivywalnodd 147
Zysk pperacyjny 1325 Patrz
Udulalw zyskacl spatek stowarzyszonyeh i spafek jolnt venture B, 19 1%

Koszty odzetek ~226

Dochée 2 odselek 234

Tnge pozycle finansowe - nette 47
Hosziy finansowe - necko- 55
Zysk praed opodatl 13%9
Koszr padattar dochodowego 239
Zvsk netto 1160
Prayplsywane:

Wiasciciele spolki dominujgrej

Udzlaly mnicjszofeiowe dh
Fysk na okl przypadajgey akoj tuszoan spotld (EUR no akele)
Prdsiawowy 130

Ponlewas Fortum nie ma obechie Zadnych instrumtentdw rozwadniajgoyed, rozwadniony zysk na a

podstawowy zysk na akeje,
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

mln EUR Nota 2025 23
2ysk nette L : 1160
{nne catkowite dochody
Poizyche, Kiore mogs vostad praeklasykowane na sysk lub strate w kolejnych okresack:
Fabezplocrenia preeplywdw phenieinych
Zysld /straty 7 rwiu wartofd godziwe) 516 .
Przeniesienia do rachunku zyskéw i strat 3 Wyrena godeiwa zabezpiecren praephywdw pieniginych dotyczy gldwnie wyceny godziwej instrumentéw pochodnyeh,
Preenlesicnin do zapasdw/frodkdw trwvatych -1 takich fak kontrakty futures i forward, zabezpieczajacych cene sprzedazy lowaréw w prazysztyel transakejach, gdzie
Cdraczone podalld -116 stosowana jest rachunkowns$c zabezpieczer, Gdy cena rynkowa towardw jest wyisza (nizsza) niz cena zabozpieczenia,
Zaheapleczenia inwesiyve]l betto wptyw na kapitat wizsny jest ujemny {dodatni).
Zyskd fstraty £ tyhaty wartedel godzlwe) o
Odroczone podatki 1 Réznice kursowe 2 tytubu preeliczenia jednostek zagranicanych ohejmuja rédnice kursowe 2 preeliczenis jednostek
Réknice Wursows prey preelicsaniy epermad 13 zagranicznych, gtéwnie SEK i NOK
Udlat w Innych cafkowltyeh dochodach jednostel st sy iyl oL veTisre 1
483
Pouycje, ktbre nie prieklasytil do sk lub straty w kolelnyeh vloresach:
Ponewna wycena ilvwestyl 1
Zyshi fstraty aklvarabne w planach bwisdeeed rdeflntavranych 15
Zyshifsteaty altuarialne = byt plandw sefadezen wdef niowanych w jednostkach
stowarzysronych | jolnt venture 1]
16
[hne catiiowite dochadyKoszty helto pe adliczenlo podatkaw odroczonych 590
Razem dochdd /wydatek Razem 1,650
Razem dochdd /Rosel razem praypadajacy ha:
Whadrkclele apeth ihujaes] 1,663
{ldztaly mriciszodriove -

1,659
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Skonsolidowany bilans
min EUR Nota 31 pudnin 2025 31 grudnia 2024 min EUR Mot 31 prudnia 2025 31 prudnis 2024
ARTYWA : KAPITAL WLASNY i
Mstywa trwate Kapltal wlasuy przypadajacy wiascicielam Jednosthl & \ee]
Abkywa ni talne 349 lapitat paldadowy 3046
Rzeczowe aldywa tewate | akoywa 7 bytub prawa do wiytkowanla, 6070 Premla ga akcje 73
Udziaty w spdllach skownrzyseonyeh i Joint venture L260 Zatreymans Lysii 577U
Udztal w Pafistwowym Fundasau Gespodarki Cdpacdaml fadrawyinl 1117 lnne skladnll kapliady wiasnege 1345
Inne skivws trwate 238 Razemn G074
Akgrea 7 riuty ndreczonego podathu 345 Udzialy mbizjszosciows g
Instoumenty finansowe pochoadne 266 Razem kapltet whasny 8154
Dgoterminowe naleznosci opracentowans 431
Alctywa trwale opdtem 10 777 ZODWIAZANIA
Farlaw), Ja dlugotermliowe:
Altywa olatolowe . : Pasitwa oprocenlowans 1336
Eapasy - e ) e 2 - mo Instrumenty finansowe pochodne 421
Instrumenty finansows pochodas 15,16 e E2kd Dilroczons wbowlgzanla podatkowe 336
Kritkoterminawe nalethogcl opracentewans FY I 283 - -
PP - P Beverwy |advowe 1,11
: u. — Inpe Tobawlyzanla dhugoterminows a1l6
Kaletnodel handlowe i inne ; Roerm zohowl = 276
Fundusze pivnne 4136 =
Alyrwa abrotowe g6l 6530
Zobowiy biciace
Aktywa agah 17507
PFaswa oprocehtowahe Hyd
Instrumenty finansowe pochadne 333
Zohovigzania markows 9%
Lobowigzania handi | lnne Zobow) el
Calkowite 2ebowiqzania bies:y 1877
Calkowi bowiy: 9153
Razem Kapital wlisny 1 zobowi 3 17
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Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym

Zactrrytate ryskl Inne sichadnd ki Kapitsiu wh g _

Rixnice kursewe | Zabexpiecrenia Inne pazseie Poeycie OCL
aperaci preephwiw 0T spélel powiar (Winicictele spalid Udzialy  Razem kapital
min EURR Primla 2 akeje | Zatreymane gyski Eagrani 3] leniginych, { folnt venture domiinnjace] i el wiasny
Risgen leapl tat wiasiey rid dzien .styeznia 2025 v e B0 -1,010 [T ) FEEE 9184

1 i Hiody
‘Razem dochsd m rok

Dywidenda

Fransakeje 7

It
feaain w"u_umnuw.é.mums

Razetn kapiuat whashy ha deled 1 styeenia 2024 1 3045 73 Ga 1% -1.028 =337 -14 ke 4434 &0 499
Fyslt nekto Lig4 1,164 -4 L1560
Retimitce dursows 15 -1 D 2 13 B o 12
lnne catlowite dochady 460 14 1 486 0 +4B
Ragam dochéd za rele : i,164 15 465 19 ] 1,663 -4 1,659
Twldends pleniedna ) 13 . =1,432 . =§.032 it -1,032
Dk lidacia spdtek zaletnych .4 2 o2
Transakeje ze spatkami muigjszoseiowymi o a s Py
Iripe 1 30 -25 5 {l 5
Razem § I whasny na deien 31 grodnfa 2024 1. 3046 73 6780 ~1,010 127 1 53 9974 9 5154

1} W trm preediczenie dotycz poe rachanliowoscl instrumettdse u&an_aau zabezpieczalqych odsetki od potycrek pelpetzadhowanych w spdice foint venture Fartum Teollisuodes Vaima Oyf (TVOY,
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Réoznice kursowe

Przaliczanie informacji finansowych 7 operacji w walutach obeych odbywa sie wediug kursu sredniege dia rachunku
zyskdw i stral oraz Tursu koficowego dla bllansu. RéZnice korsuwe powstate w wynilu preeliczenia na EDR s3 ujmowane w
kapltale wiasnyn {ghdwnie = SEK 1 NOW).

Informacje dotyczace stosowanych kurséw walutowych 2najdujy sig w MNocie wascl. Informacje

dobyczace ryzyka kursowegeo znajdulg sie w Nocie

Zabezpieczenia przeplywdw pienieznych

. Wplyw na kapital whasny preypadajacy whasricielom jednosthi dominujgcee) % tytutu wyceny godziwej zabezpieczen
przeptywiw pieniginych dotyezy ghéwnie wyceny godziwej instrumentdw pochodnych na towary, taldch jak kontrakty
fatures | forward, sabespiecrajacych ceng sprzedaty towardw w transakcjach terminowych, w przypadkuy kiérych
stosowana jest rachunkowo$é zabezpieczen. Gdy cena rynkowa towaru jest wyzsza (nizsza) niz cena zabezpleczenia, wplyw
na kapitat wiasny jest ujenmy {dedatni),

Dywidendy pieniezne

Wialne Zgromadzenie Akcjonariuszy, kiére odbyln sie 1 kwietnia 2025 r, podjeto decyzie o wyplacie dywidendy 7a rok 2024
w wysokodel 1,40 EUR za akcg, co stanowl tyceny kwote 1 256 min BUR, Wyplata dywidendy nastgplta 10 kwietnia 2025 v,

Walne Zgromadzenie Akejonarivszy, ktdre odbyto sle 25 marca 2024 ¢, podjelo decyzie o wyptacie dywidendy za rok 2023
w wysokodei 1,15 EUR na akeje, co stanowi $aczng kwotg 1 032 min EUR, Dywidends zostata wyptacona w dwoch ratach.

Fatrz Hota
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Skonsolidowany rachunek przepltywow
pienieznych
min EUR mrin EUR Noka 2025 2024
Preepiywy vine  dziatalnodcl operacyjne] Pyzeplywy pienledne przed dziatalnodcia fi ] : : o 1995
Zysk nette
Korekty: Prreptywy pienielne z delalalnosci j
Koszt podati dochodowegn Prayehady 2 tobovizzer ot minpwych 5
Hoszty findnsows - petto Patnosd zobawigzalt dt ot
Udziat w zyshach/stratach jednostek stowarzyszonych i joint venture Zmiana zobowlazafi kedtloterminowych 37
Amortyzacia | umorzenle Dywdendy wyplacone wiadelclelom spatii daminuigesj -L.0a2
Zysk nperacyiny preed amortyzacis (EB1TDA) Zrmlana tobowtyzal markowych -38
Flementy wirywajgce na pardwiywalnodé inne rodzaje dziatalnosci finansows] 2
1, | B
_egxs._._sﬁ_aw‘ zysiz EBITDA Srodki prienizne nette z/wykor w drlatal & ] 2043
Fozyele nlegoldwliowe 1 inne
Hreymane odsetid Warost (+)/spadek {-} nette Srodkéw plynaych 17
Faptacons adzoethl
Crrymane dywidendy T
- — — Srodki plynne nn poczatla pkresu 4183
Zrealizowane wyniki wymiany walut i inne pozyc|e finansowe U T
Rétnice lnusowe | oczekiwane straty kredytowe w funduszach phymnyeh 0
Taptavony pudatek dochodeowy . -
s - Srodki plhynne na koniec okresu 4156
Srodlil 74 operacyine] — —— -
1% wyniki wymiany walut
Zrufana kapltlu chrobowego 2} W 2024 ok zletona podyezka w wyseladel 300 min EUR wramach Ram Finansewanla Zlelsmege {Green Plnance Frameworl) czestiowo zrefinansowats
Srodki Wi fie retto % dzialabaoicl operacyfne; pekyehe banlaws wwysoliodci 700 mln EUR i zostaly eovl B & pboat, i, oy zostatn cresod splacona T gdry, & hwota 410 min
EUR wpiyneta na preeplyy plenlgine.
Precplywy plentgine 7 dzialalnodcl inwestycylne| i
Naldady imwestycyine Fatrz Nota
Nadsyreie abigi

Prrychody ze spreedazy srodkeéw trwahych

Sprzedat akel | Ewroly kapltaty

Potyerki nd akejonariuszy udzlelane spdikom stowarayszonym | spdihom joint venture

Zrmiana naleinodel z pruha marky

Zrriana stanu pozostatych naleinodc oprocentownnych

Srudhi pienigine netto 2/ wykorzy w aad e |
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1-3 Podstawy prevgotowanta

A5 Byzyka

614 Rachunek gyskdw L stral nraz
praeplywy pichicine

15-34 Bilans

1537 Pozyde pozahliansowe

38-40 Strulilurs grupy | podriioty
powlyzane

W Notach opisano pedstawy sporzidzenda skonsolidowanych sprawozdai

tinansowych oraz przedstawionn zasady rachunliweded, 1stotne szacunki | ocemy
ksiggowe, a takie informace o praejciach  abydach,
W aelkel Ryzyka zna)dziesz informacie wyjasnlajace, w jakl sposdb Ferbim zarzadza
ryzyliem fnansawym i ryzykiem kapitatowym,

iejsze wwagl zawiera)g Informasje vxipetniajgee do rachunku Zyskéw | strat orae
rathunku presplywiw pleniednpch,
Niniejsze nwagi zawisralg informacje vzupeiniajges do bilansu,

Uwagl w Le| sekrii zawierajg infermacie na temat pozycii, ktore nie sa uweglednione
w bllansle,

W tej sekofi anapdug sie informaeje o transakejach 2 podmiotami powigzanyrel,
zdarzenlach po dniu bilansowsm oraz spétlach zaleznych grupy Forom.

1 Istotne zasady rachunkowosci

1.1 Informacje podstawowe

Fortum Corporation [spotka) to fitiska sp6ika akeyna z siedzibg w Espoo w Finlandii. Akefe Fortum sg
notewane na gietdzie Nasdag Helsinki. Fortum to skandynawsha firma energetyczna, Wytwarzamy i
dostarczamy niezawodng energie naszym klientom i skandynawskiemu systemowl energetycnemu,
jednoczednie pomagatye preedsighiorstwom w dekarbonizac)i proceséw I rozwoju. Nasza dziatalnest
obejmuje wydajne i najlepsze w swojej klasle wytwarzanie energii niskoemisyjnej, shstuge klienta oraz
agrzewanie t chtodzenie, Produkeja energii przez Fortum juz w $9% pochodzl ze #rédet adnawiainych uh
jadrowych, a emisja CO2 jest jedna 2 najnizszych w Europie. Kierujemy sig ambitnymi, zatwierdzonymi przez
SBTY, celaml redukeji emisji, dazae do oslggriacia zerowej emisji nette do 2040 raku. Da naszych viote 4500
pracownikéw zobowiyzujemy sig do tworzenia bezplecznego i inspirujgcego miejsca pracy,

Oficjalne fnislde sprawozdania finansowe zostaly zatwierdzone przez Rade Dyrektoréw 2 lutegn 2026 1.
Oficialne i zabwierdzone sprawozdania finansowe sg publikowane zgodnie 2 wymogami sprawozdawczoge w
jednolitym curopejskim formacic elektronicznym [ESEF), Firma audytorsla Deloitte Oy przedstawita
nigzalezny rapor! audyturski o racjonalnef pewnosel [Rarly Assurance Repurt} dotyczacy sprawosdat
finansowych Fortum w formacie BSEF zgodnie ze standardem ISAE 3000, Raport w tormacie ESEF jest
dostepny na stronie www Forturn.com Jak i s Tennt -present

1.2 Podstawy przygotowania

Skonsolidowane sprawozdanle fnansowe Grupy Fortum za rok obrolowy zakeficzony 21 grudnia 2025 n
zostale spavzgdione zgodnie ze standardami rachunkowosci MSSF przyjetymi przez Unie Europejska. Termin
sStandardy rachunkowoéci MSSF wiywany w niniejszym dokumencle odnost sig do standardéw
rachunkowoscl MSSF@ wydanych przez Rade Misdzynarodowych Standardéw Rachunlawesdei [RMSR), 2
takize do Interpretadii tych standarddw wydanych przey Komitet ds, Interpretacii Standardéw (SIC®) §
Komitet ds. Interpratacil MSSF (KIMSF®) Rady Miedzynarodowych Standarddw Rachunkowosct (RMSR).
Informacie dodatlawe do skonsolidowanych sprawoudaf finansowych 53 rdwnies zgodne ¥ uzupsiniajaeymi
wynlcgarni thiskiego prawa rachunkowosci i spétek,

Skonsolidowane sprawozdania finansowe zostaly sporzadzone zgoduie 2 zasads kosztu Em.aa..nn:mmo. Z
wyfatkiam aktywdw (inansowych i zobowigzan Nnansowych (w tym instrumentdw pochodnych), kiore
wyceniane sy wedlug wartoéed godziwe] precz wynik Anansowy lnb inny Razern duchad.

Dane w skonsolidowanym sprawozdania finansowym zostaly zaokragione, w awlyzian z czym sima
poszezegoych wartodcl moze réznié sie od sumy preedstawions] w sprawozdaniu. Khuczowe dane zostaly
obliczene w aparciv o doldadne wartogel, O ile nie wskazano inaczej, wszystlte kwoty podano w milionach
eurs [min EUR).

1.3 Zasady konsolidacji

Niniefsze skonsalidlowane sprawozdania finansowe obejmuja spotke dominujgea, spétld zalezne, spéild jomt
venture | spé¥ki stowarzyszone.
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Grupa Fortum powstata w 1998 roku w wynilku konsolidacji metodg lyczenia udziatéw spotek Fortum Power,
Heat Oy i Fortum 0il i Gas Oy (ta ostatnia zostata wydzielona do Fartum 0il Oy i Fortum Heat and Gas Oy 1 maja
2004 roku). W 2005 rolau Fortum Qil Oy {obecnie Neste Oyj) zostalo addzielone od Fertum poprzez dystrybucje
85% swaich akeji pomiedzy akcjonarluszy Fortum | spreeda? pozostatych 15%. Oznacza to, 2e koszt nabycia
Fortum Power and Heat Oy i Fortum Heat and Gas Dy zostat odliczony od kapitahe wiasnego tych spélek. Réznica
zostala ujeta jako zmnigjszenie kapitatu wtasnego.

1.3.1 Spotki zalezne

Jednostld zaleine definiuje sig jako spéthi, nad ktérymi Fortum sprawuje kontrolg. Kontrola istnieje, gdy Fortum
jest naragone na wmienne twroty z inwestycil lub ma do nich prawa z tytutu zaangatowania w ?u:&:& oraz ma
mozliwoéd wplywania na te zwroty poprzez sprawowanie nad nig wiadzy, Patrz Nota
Transakeje miedry spotkami Grupy. salda | nievrealizowane zysld 2 tra nsakefl migdzy s i Grupy .U.__
eliminacjl. Niezrealizowane straty réwniez podlegaja eliminacji, chiyba 2e trausakcja dostarcza dowoddwna |
utratg wartodci przeniesionego skiadnika akiywow,

W razie kondecznodel zasady rachunkowoscl spétek zaleinych zostaly zmienione w cely zapewnienia spéjnodei z
#asadami prayjetymi prees Grups,
Spétki zalezne Grupy Fortum zostaly njawnione w Nocie . Udztaly Grupy w
spatkach hedacych wiasnodely spétek zalednych sy oblickane na podstawie udzalatu Fortum Corperation w spétce
zalezne] bezposrednio pamnoZonego preez udsialy spotkd zaleznej bezpesrednio w spélce zaleznej posrednio,
spitce stowarzyswone] lub przedsiewsi¢eiu lypu joint venture,

FAT)

1.3.2 Spotki stowarzyszone

Jednosaiki slowarzyseone (o jednostki, na kidre Grupa wywiera naczacy wplrw, ale nie sprawaje lankrol, co

Razwycsa] wigde sig z posiadaniem od 20% do mc@m E,ms glosu. cnﬂmq mEE w _mnzomnxmn: Stowar: mﬁma&.ﬁ:
5 :_Ecgzm Emgnn Fapiatows. Batrs Nota |
drxt venture”,

1.3.3 Przedsiewziecia wspélne

Przedsigwzigcia typu joint venturs to povozumienia, wktdrych Grupa %Ssém 2%&3 wa:ﬁ_d_a
Pﬁmg&n&naﬂm Q?L

1.4 Miary wynikow

Zgodnie 2 Wylyeznyrnl ESMA dotyczgeyml altecnatywnych miernl cs_. ilidiw, mHSEmEs.: i m} il wyrn ihdwr
?pm.?; :mﬂmuw Wﬁmﬁﬁﬂn jako Anansowy miernik _:nnoqnnzu..n: Tabprzy swww.nm &%Ewwﬁ mwm:mc%_u‘ ’ sytuacji
finansowe] lub preephnvéw plentesnych, inny it miernik fnansowy %ﬁ:.oﬁm%_:w cmq.a& iy
obowigzajaeyeh ramach sprawosdawczoda finansowep. Lo L N
Lo
Fortum wykorzystuje ARM, talie jak pordwaywaliny gysl c_umwmnE:u‘.w ﬁa«aaqs
poréwnywalny zwrot 2 m_@écs. netto (RONA), do ustalania { prognoz i
monitorowania praez kierownlckwen E..‘.Ewa_z finansowych segmentdw it

119

wylgezane % poréwnywalnego zyslu operacyjnego, poréwnywalnego zyska EBITDA i poréwnywalnego zwroty 2
aklywiw netto (RONA) i ujawniane oddzielnie w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat Fortum, aby zapewnic
transparentnoét bazowych wynikéw biznesowych podezas poréwiywania wynikdw misdzy okresami,

Pazycje sklasyflkowane jako pozycje wplywajace na poréwaywalnns€ obejmuja skutld ksiegowe wyceny zgodnie ze
standardami rachunkowaogcl MSSF ktdre nie wynikaja 2 prowadzenia deiatalnogei operacyjnej, Pezycje te obejmuja
zmiany wartodei godziwe] finansowych instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych praysate przeptywy plentgzne, w
przypadku kidrych rachunkowosé zabezpieczen nie jest stosowana, oraz zmiany warte$cl godziwef kontrakidw
figyeznych ujmewanych jako instrumenty pochotne zgodnie £ MSSF 9, [nstrumenty tinansowe.

Pomadto, wynikdw dalatalnosei operacyjnej nie modna pordwnywat miedzy okresaini bez uwzglednienia jednorazowych
pozycji zwigzanych z zyskami kapitatowymi i inhymi powiazanymi pogycjami, talkimi jak koszty transakeyfne wynikajace
7 preejet; wplyw rozliczen przejed; istotne odpisy 7 tytuha utraty wartodel i ich edwrécenie, a takie inme réznorodne
pozycje nicoperacyjne, takie jak kosuty restrukturyzacii i zarzgdzania kosztami. Takie pozyeje s réwniez trakiowane
jako pozycje wptywajare na pordwnywalnosd.

Zgodnie z MSSF 3 Polaczenia jednostek gospodarczyclr’, koszty tranzalcyjne zwiazane z nabyciem udziatéw w spétkach
inych s3 ujmowane w skonsalidowanym rachunke zyskéw | strat. Koszty te 53 prezentowane w pozycji Zyski

lapitatawe [ inne” w pozydil . Pozyeje wihywaiace na pordwnywanosgé”

Definicje preedstawiona w rozdziale Definicie
Esmc_.m_,amnoéma celem finansowym 19.::5 w zakresie wskadnlla strulktury kapitatu jest
am“mn_m dingu netio no pordwnywalnej ERFTDA, Patrz Nota ¥ i

1.5 Transakcje i przeliczanie walut obcych
1.5.1 Waluta funkcjonalna i prezentacji

Pouycje zawarte w sprawazdaniach finansowyeh kadilej jednostli Grupy wyceniane s4 w walucie podstawowegn
$rodowiska gospodarczega, w ktérym dzlata jednostka (waluta fisnkejonalna), Skonsolidowane sprawozdania fAnansowe
prezentowane 53 w eurn, ktdre jest walutg funkejonalng 1 walutg prezentacji spoti.

1.5.2 Transakeje i salda

Transakeje denominowane w walutach obeych przelicza sie pe kursie wymiany z dnta transakeji. Naletnodei 1
zubowlgrania denominowane w walitach obeych, nlerezliczene na dzied bilansowy, praeticza sie po kuvsie wymiany 2
dnia bilansowego. Réznice kursowe wjinuje sig w skonsolidowanym rachunku zyskdéw I strat, Réznice kursowe netto
dotyczace elementdw finansowaniaujmuje sie w skansolidowsnyn rachunku zyskéw 1 strat, 2 wyjatldem sytuach, gdy 53
ane ednoszone na kapitat whasny jako kwalifikujace sig zabevpleczenia przephywéw pienigznych. Boznice kursowe
datyczace aktywéw finansowych w pozostatyeh dochodach catlowitych ujmuge sie w pozycii ,Iune elementy kapitatu
whasnego” w kapitale whasnym,
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1.5.3 Spétki Grupy

Rachunek zyskdw i strat oraz rachunek praeptywin pieniginych jednostels zaleznych, ktdrych wahty funkejonalng nie jest
eura, przeficza sig na eure wediug kursow Scednich; natomiast bilanse talich jednostek zaledrych przelicza sig na euro wedbug
kursdw zamkniecia na dzien bilansowy. W preypadlu konselidachi, réznice kursowe wynikaface © preeliczenia imwestycji netto
w padmioly Zugraniczne oraz insteunentéw watutowyell wyznaczonych jako zabezpieczenia dia takich inwestycli, ujmuje sle
w kapitale wizsiym. W preypadku sprzedazy jednostki zagranicznej fub utraty kontroli nad nia, takie réinice kursowe ujmuje
sie w skonsolidowanym rachunku gyskdw | strat jake czedé rysku lub straty ze sprzeday. Warto§# firmy 1 korelcty wartosci
godziwe] powstate w wyniliw nabyeia jednosthkd zagranicznej traktuje slg jako Alitywa | pasywa jednostki zagranicznef §
preelicza po kursle zambknlecia,

Kurs na dzied bilansowy opiera sie na kursie walutowym opublikowanymn przez Europejski Bank Centralny na dziert
zamknigcia, Sredni kuvs walutowy ohlicza sie jako éredniq dziennych kurséw zamimiceia Europejskiego Banku Centralnego.

- Klueczowe kursy wahut stosowane w skonsclidowanych sprawozdaniach finansowych

1.6 Inne istotne zasady rachunkowosci

Fartum opisuje inne istotne zasady rachunkowosci w powiazaniu z edpowiednimi fnformacjami ujawnianymi, Ponizsza
tabela rawiera llstg istotiych zasad rachunkowoscl araz note do sprawozdanla finansowego, w kiérej zostaty one
przedstawione, a takize cdpowiedni standard rachunkowosci MSSE

1 &al

Polityka

Nota

Standart rachnokowescl
MSSF

Spatki walike

3 Nabweia i shyela

MSSF 3, MSSF 10

Inseumenty finansowe

4 Larzyelzanie ryeykiem finanscwvym

15 Aktywa | pasywa lnansowe wediug kalegorii

16 Akbywa i pasywa tnaogowe weding hlerarchil wartode)
Roclzive]

MSSY 32, MSSE ¥, MSSI G,
MSSF 13

Roporiswatle segimentowe & Praychody i ty spr towcze MESF B, MSSE 15
Rogpozpanle preyehoaddw & Preyehody § segmenty sprawezdawcee MSSF 15
24 Malednosci handbowe { inne
Pratnadel oparie na akelach 10 $wiaduzenta pragownicze | wynagrod zarzgdu MESE 2
Zysk na akeje 13 Zysli i dywidenda na alrcle MB5F 33

[nne akcje | udzialy

15 Aktywa i pasywa finansowe wedhug kategoril

MSSF 32, MSSF 36, MSSF 9

Sredni kurs Kurs na dylen bit WY 21 Inte akiywa tewale

2025 2024 2028 2024 Pomslar wartofel godziwef 16 E.«gm_ pasywa tnamsowe wedtug hieracchlf wartadci MESF 13
Marwegla (NOK) - AL 116290 10 L7950 Aktywa niematertalie M”nmﬂ_%d i ialne MSSF 38 -
Polska {z1) . D 2397 43058 - 42300 2750 Akbyws matzeladne 18 Rzeczowe aktywa brwate | akywa & fytatn prawa do MSSF 16
Seweuia (SEK] 11,0663 114325 - 14,8215 114594 wyowanla _

1.5.4 Spdtki stowarzyszone i spolki joint venture

Jeduostki stowarzyszone i spotki joint venture, kidrych waluty pomiary § sprawoezdawezodol nie jest euro, przeliczane sg na
walute sprawozdawczy Grupy wedhig tych samych zasad, co w przypadku jednostek zalebnych,

Waprblne ustalenla

19 Udzialy w spitkach stowarzystonych | przedsiewzieciach
joint venture

MSEF 11, MSI 28, M35F 12

Imwestyrie w spdild stowarzyszone

19 Uekziaty w spoilach stowarzyszonyeh | pracdsleweleciach
jointventure

MISF2H, MBRF 12

1 ie utraty warkndei 20 Testowanle uoaty wartodct MELF 36
Zapasy 23 Zapasy MBSF 2
Maletradel handlowe 24 Nalednodei handlowe i inne MSSFQ
Fundusze plynme 25 funduszy ptynmych MESF 7
Fozyczki 27 Pasywa oprocentowane MSSES
Pogtatlt dochodewe 28 Podadld dochodows w bllansi MSSF 12
Aldkywa i pasywa zwlazane z Hkowldacy 29 Aklywa | pasywa mwigzane 2 eoergls fadrowa KIMSF S
Jadrowych | skiad ] e pal

Zaprewiantwanie 31 lnne postanowienia MSSF 37 (|
Emerylury i podabne zobowtyrania 32 Zobowiyzanda cinerylatne MSSF 1%
{lmowy najmn 24 umowy najinu MEEF 16
Aobiwigzan i warnnkews 36 Altywa jone i gobowigrania warim MESF 37
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1.7 Nowe standardy rachunkowosci, zimiany i interpretacje

Nowe standardy rachunkowodci, siniany i interpretacie obawigzujace od 1 stycznia 2025 . nie mialy istotnego wplywa na
slonsolidowane sprawozdania finansowe Fortum,

WMSSF 18 ,Prevenlacla | wiawn lanie informacii w spraveordaniach finansowych” zastepaje MSR 1 Prezentacja sprawosdad
finansowyeh”. MESF 18 zmicni prezentacje | ujawnianie imformacii w sprawezdaniach finansowych, ale nie wplynie na
ujmowanie ani wyceng pozycji. Data wejécia w iycie to 1 styeania 2047 v, 2 zastrzedeniem 2abwierdzenia przez UE. Fortum
bedzie stosowaé MSSE 18 ad daty wejétia w ycie. Fortem nadal Sledzi rozwijajgce ste wyiyrane [ analizuje wplyw nowego
standardu. Jczekuje sie, te standard bedzie mial walbyw ghdwnie na prezentacie skonsolidowanege rachunku zyskow i strat
oraz skonsolidowanege rachuniu preephrwéw pieniginych,

Skonsolidowany rachunek zyskdw i strat bedzie zawierat oddzielne kategorie dla dziatalnnécl operacyined, inwestycyine,
tinausowej, podatiu dochedowegn i dziatalnodel zapiechane), Chociaz wdrozenie MASF 18 nie wplynie na zysk netto,
rporganizacja pozycji preychoddw i kosztdw w skonsolidowanymn rachunku zyskdw i strat moze mie¢ pewicn wplyw na
zysk operacyiny, Nawe sumy czefciowe beds prezentowane oddzielnie dia pezycii inwestycyjnych i Bnansawych, a niektdre
poxyeje vbecnie prezentowane w kosstach finansowych netto mogy wymagad preeklasyiikowania do kategorii operacyingi.
Prezentacja skonsolidowanego racliunku przeplywow plenigznych ulegnie zmianie, tak aby odsetki | dywidendy
zaptacone/otrzymane, obecnie prezentowane w przepiywach pieniginych z dziatalnofel operacyjne], byly vwzgladniane w
praephywach plenieinych z dziatalnodel finansowej/inwestycyjnej. Nowy standard wymaga réwniet ujawnienia
wskasnilow wynilow zdefinlowanych przez kierpwnictwo” w notach do skonsolidowanych sprawozdai finansowych,
podabnie jak Fortum prezentuje juk alternatywre wskagniki wynilkdw

Inne nowe standardy rachunkownscl, zmiany t interpretacie wydane do dnia bitansowepgo | obowizzuface od 1 stycznia
2026 & hub pOinie] nie powinny mied Istathege wptywu na skonsolidowine sprawozdania finansowe Fortym,
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2. Krytyczne szacunki 1 oceny ksiegowe

Sporzgdeenie skonsolidewanych sprawozdan finansowyeh zgodnie  Misdzynarodowymi Standardami Rachunkewodei
{MSSF) wymaga od kierownictwa dokonywania szacunkow i stosowania zatozes, ktére wiptywaja na wylazywane wartodei
aktywdw i pasywow, njawnlanie aktywdw i pasywéw warunkowych istniefgcych na dziert bilansowy, a talcae wylkazywane
kwoty praychoddw I kosabow w okresie sprawazdawezym, Kierownlctwo kieruje sie réwniez wiasaym osgdem pray
stosowaniu Miedzynarodewych Standardéw Rachunkowosci {MSSF) oraz zasad rachunkowostl Grupy.

Szacunki | zatozenia podlegaja ciapte] oconie i opieraja sig na dodwladcezeniu historycznym oraz innych czynnikach, w tym
vezekiwaniach co do prayszhych zdarzen, ktdre nznaje sle za uzasadnione w danych okolicznodeiach, na preyltad na
podstawie analizy polityki energetycane] | otoczenia regulacyjnega. Czynniki te mops wptywaé na wartnéel bilansowe
aktywdw i pasywdw, kwots | termin rozpoznania zyskow, a takze przeptywy pienigiue.

W punizszef tabeli wymieniono obszary, w ktbryeh szacunkl { oceny ksiggowe kisrownictwa maja najwigksze znaczenle dla
rapertowanych wynikow i sytuacii finansowe|. Wskazano réwniez, gdzie mozna znaledé wiece] Informacji na temat
ohszardw majacych najwisksze znaczenie dla szacunkdw i ocen ksiggowych,

Krytyczne szacunld 1 psady ksiggowe Nota

Zatozenia | szacunld stosowane prey ustalaniu wyceny maktdryeh instrmentdw 18 Aldpnyg | pagsowa finansowe wedbug kateporil

Hnansowych

(Jeemi stosovwana prey okredianiu utraty lkaontrali nad spétleami 2aleznymi

Tadorenia | szacienll stosewane prey usbalanlo warkedel god2lwe | okresdw
uiythawanla aktynwdw ndematerialtych | reeczowych aktywdw bwatych

Zabatenia, szncunkl i oceny dotyczace testédw na utratg wariosed srodkdw rvatych
1 aktywiw niematerialnych, a lakde spatek stowarzyszonyeh | przeduipwsied
wapslnyeh

Urena stosewana prey ocenie charakteru interestw Fortum w podmiatach, w
ktdre waimwestowata, prey rozwaganeie klasyhibkaclf wspoloyeh nst
takze zobwigrad wynikajacych 7 bych ustaled

Zatoienta i szacunld stosoware prey rozpoznawanils i wycenie alehnwdw z ganiy
podatku adroczonego

Zatorenia | szacunkl stosowane do aleeslanta dingaterminowych progomg
praephywisw pieniginyeh w odniesieniu do szacowanych kosztow rezerv
awigganych 7 pradakaa jadrews

2.1 Srodowisko makroekonomiczne

Fortum dzlata w glebatmym $rodowisku biznesowym, koncentrujac swojq daiatainode gtownie na krajach skandynawskich,
w zwigzhu z czym jest naraZonc na ryzyke polityczne i inne, ktére wplywaja na rozwd] makroekonotmiczny i zachowania
konsumentéw na rynitach Fortum, Na otoczenie operacyne nadal wplywaig silne napigeia geopelityczne, w tym polityla
handlows Stanéw Zjednaczenych, kisre prwaduis niepewnest | turbulencje w ogdinych perspektywach gospotarczych i
moga wplywaé na migdzynarodowe facuchy produlieyine i rynk towarowe.

Globalny krajobraz dudwiadczyt dalszej eskalacji konflikibw i rosnacej niepewnosci geopolityczne]. Zwiekszona niepewnogé
nasilita tendencjg do polityki nacjonalistycznej i protelwcjonizmy, co mose prowadzié do dalszych ograniczed handlowych
lub sankcji, co z kolei moze wplynad na popyt na produkdy i ustugi Fortem, mozliwasel produkeyine, wartodé akfywéw i
dostep do finansowania. Zaostrzylo sig kilka spordw regionalnych i teryiorialnycl, zwigkszajye niestabilnose | poczucte
zagrogenia w regionach produliujacych energie, potencialnic zakiéeajac arcuchy dostaw cnergii i budzae obawy o
hezpeczelistwo energetycene, .

Atak Rosji na Ukratng w latym 2022 voku powatiie wilynat na obecna i przyszty duistainoéé Fortum, Do glownyeh skutkéw
naleia wydarzeniy, ltbra doprowadyily de dekonsolidaci segmentu rasyisidego Fortun w 20273 roke, Patez Nota 3
i | Zbyria’.

Zmbennod¢ i niepewnosc rynku zwigkszaja niepewnodd szacuniéw i sqd kisrownictwa, zwlaszeza w przypadiu
praeplywdw pienigznych i stép dyskontowych stosowanych przy testowanku utraty wartoéei abtywiwr rwalych,
dyskontowaniu rezerw i zohowliazar, a takze wycenia vdroczanych aktywow podatkowych i sozekiwanych strat
kredytowyel.

Rynyke plynnosel i refinansowania Fortum wigke sie przede wszysthim 2 keniecanodcia Tinansowania dalatalnosei, w tyrn 2
platnosciami zabezpieczajjeymi ¢ zabezpieczeniami wystawionymi w celu zabezpisczenia ekspozycji na ryzyko rynla
towarewege, Wy2sze § hardziej zmienne ceny towardw zwiekszaja platmoscl 7 tytuhu zabezpieczenia netto na rzecs izh
roellezeniowych i bankéw rozliczenivwych. Fortum apranicza to ryzylo, rawierajae kontrakty na insbrumnenty pochodne na
rynke pozagietdowym [OTC) bezposrednio z kentrahentami bilateraluymi, bez koniecznoéei nzupetniania depozyty
zabezpiecrafgeego. W konsekweneji wrrosta ekspozycja kredytowa 7 tytuh: zabezpleczen z kontrabentami QTG

2.2 Kwestie zwiazane z klimatem

Produlica energii elektrycane; Fortum w krajach skandynawslkich opiera sig gownie na niskoemisyjnych elekirowniach
wodnych i fadrowych. Niewietka czgst produlci energii Fortum pochodzi obecnie z ladowych elektrowni wiatrowych, .
Fortum zajmuje sig réwniez produkela i dystrybuciy ciepta | chlodictwem sieciowym w Finlandil i Polsee. Clepho jest
wyiwarzane giéwnie w energooszezgdnych elektrocieptowniach (CHP}. Dziatalnosc ta jest uzupelniana przez spreedas
detaliczng energii elekiryezne] i gazu w Polsce oraz recykling baterii. Ponadto Fortum Jest duiym sprzedawcy erergii
elektrycene] w krajach skandynawskich.
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Gidwne ryzyka zwigzane z klimatem, 2 ktérymi mierzy si¢ Fortum, obejmujs ryzyka transformacji, taltie jak zmiany w
przepisach, wplyw na podaz lub popyt oraz reputacie; a takie ryzyka fizyczne, takie jalt te wimilajace z ekstremalnych
warunkaow pogodowych lub zmian w diugoterminowych wzorcach pogodewych. Na przyktad powodzie beda miady wphw
na optymalng prace elektrowni wodnych. Fortum systematycunie ogranicza ryzyko zwigeane z bezpicezedstwom zapér
poprzez dingoterminowe inwestycie w celu zahezpleczenia przepustowasei w ekstremalnych sytuacjach powodziowych,
Ryzyko tegislacyjne dotycey xardwno unijnej, jak i krajowe) polityki i regolac)i klimatyemych.

Wptyw zmian klimatycznych jest ywrgledniany w skonselidowanych sprawozdaniach finansowych zazwyczaj w momencie
zatwierdzenia konkreinych dulatan, takich jak nowe inwestycie majgce na celu przejécie na produkcje niskeemisyjug lub
tagodrenie emian kiimatycznych, lub w momencie zmaterializowania si¢ eyzyl zwigzanych z klimater,

Plan przejéclowy Fortwm dotyezgey zndan Klimatyeznych obejmuje dziatania majqee na celu redukejg emisji w zakresie 1, 2 i
3 oraz zwickszenie zdolnofcl wytwarzania energii niskoemisyjnej.

Najwigkszym czynnikiem redulcii emisji gazéw cteplarnianych w zaliresie 1 jest wycofanie wegla z produlcji eiepta
energil m_mxn_.wnq:ﬁ do korica 2027 ¢ _:mc_,_?ﬁm na temat wplywu na skonsolidowane sprawozdania finansewe znajeduja sie
w Nocie anias, Gidwnym czynniliem redulei etnisji w
zaltresie 2 jost zakup nu_.nwm:os_.w:& Eoe energii elekirycznej ze frodet odnawialnych fub jadrowych na wiasny ugytek, a
emisje w zakresie 3 zostang ograniczone poprzes dekarbonizache tancucha dostaw, Dziatania w zakresie 2 § powiazane 2
zakreserm 3 nie mialy Istotnego wplywu na skonsolidowane sprawozdania finansowe w latach 20251 2024,

Aby zwigksay( potencjat niskoemnisyjnej energetykl, Fortum planuje budawe gotowych do budowy nowych elekirowni
wiatrowsych | stonecanych oraz Eonnﬂaumen mﬁEﬂmnﬁ: slektrowni jadrowych i soné_ﬁ? Inwestycje te 53 _B?Su;eém_._o
ubi prawa d

wdrndkach trwalych, Patrz Nota

Ryzyka zwigzane 2z Rlimater nie miaty istotnego wiptywe na skensolidowane sprawozdanla finansowe za rok 2025 lub
2034,

Ponizsze pozycje sprawozdaniz finansowego £3 najbardziej istotme pray razwazaniu wphni kwestii zwigzanych z
kijrnatem:

» Testowanie utraty wartodel zatwierdzone deiatania wrakresie ryzyk imatyemmych t celdw Fortum znajdujy
odewicrciedlenie w zatoZeniach preyjgtych w testowaniu utraty wartofel, w stasowitych przypadkach, Patrz Nota 20

T : croic.

. _tha_ﬁe_w na m:a_.m:. _.H...MES.m ccSEEm _Ed}.&m rcKQ w lwidacii elektrowni jadrowyeh oraz o
ze zugytym paliwem, Patrz Nota 29 Akrvwa | pasywa awlgzane z energia jadrowa,

3 Przejecia i zbycia
ZASADY RACHUNKOWOSCI

SPOLKIZALEZNE

Przojecle fednostek zaleznych rozlicza sig metoda nabycin, Przekazana zaplata jest mierzona jako suma wartosci
godwiwych przeniesionych aktywéw i prasjetych zobowinzarh na dzienl preejecia. Identyfikawalne nabyte akiywa i priejete
robowigzania sg poczglows wyceniane wediug wartodel godziwych na dzied przejecia, niezalednie od wielkodd
ewentualnych udzfatdw mniefszosciowych, Nadwyzka kesztu przejecia nad wartoécia godziwa Identyfikowalnych
naliytyeh aktywiw netto jest ujreowana jalo wartodé frmy,

Jednostki zalezne podlegajy pelnej _Ssmo_amn: od E:M. _z,uos_n
duia ustania keniroll, Patrz Nota

WAZNE SZACUNKI | OCENY RACRUNKOWE: ZAYOZENIA DOTYCZACE UTRATY KONTROLI

Fortum dokonuje penownej oceny, czy sprawije kentrole nad swoimi spétlcanmi zalernymi, jegl] fakty § okolicznada
wsleazey ra vmiany w trzech elementach kontroli: whadsy nad jednostle walezng, ekspozyefi lub prawach do zmiennych
zwrowbw, ub mozitwoSci wykorzystania wiadzy w celu wphywania na wysokosé mwrotdw. W zwiazku 7 tym data utraty
kontroli wad spithy zaleing moze wymagad asadu kierownictwa,

nia kentroli na Grupe i nie podlegajy ju konselidacji od

DEKONSOLIDAC|A SEGMENTU ROS)I

25 kwietnia 2023 1. spéitka zalezna Fortum, PAD Fortum (obecnie PAQ Forward Energo), zostata objgta zarzadeaniem
aktywami zgodnic z dekretern prezydenta Rosji nr 302, letbry wprowadzit tymezasowe” zarzadzanie aktywami
nalezacymi do niekttrych podmioiow zagranicznych w Ragji, 26 kwietaia 2023 & spowodowals o PrEymsows Zmiane na
stanowisku prezesa varzadu spotki, a wiadye rosyjskie praejely kontrolg nad aktywami Fortum w Rosji. Deloret i
pbiniejsze praymusows powolanle zewngirznego prezesa zarzadu do FAQ Fortuin spowodowaty preeprowadzenle ooeny
kontroli zgodnie z wymngami MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”. Zgodnie  oceng, prawa Forlum nie
muafy juz istotnege charaktery, ponfewa# nle ma ono prakiyeanej mozliwoset sprawnwania kontroli nad swoimi operacjami
w Rogjl. W kongelowenc|l, kentrola zostala utracona 25 kwietnla 2023 1, a segment rosy|skd zostat zdekonsolidowany w
2023

3.1 Przejecia

min EUR 2425 2024

Fs.mmaﬁm bnutto w udzinty w spstkach zuleznych 1
Q_e.....,éam bratio w ekziaty wspdfkach stewarsysconych i jpintventire 19

i mwestyele bratto winpe akele 14
33

.~ | Razem
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30 czerwea 2025 rolw Fortum sfinalizowato przejecie polskiego dostawey rozwizzan eleldroenergetycznych Orange
Energia Sp. 7 0.0, z& gotdwie i bez zadtuzenta, za maksymalna kwote okoto 120 min 23 {28 min EUR), Gkobo 90 min 7t (21
min EUR] zostato zaptacone gotéwka. Zgodnie z uzgodnlonym programen rozliczen, pogostala kwota zostanie rozticzona
da poczatku 2029 rolat w oparciu o osiagnigte cele, Orange Energla jest ujmowana w poréwrywalnym zysku operacyjnym
segmentut Rozwigzai Konsumenckich Forlum od pocrathu trzeciego kwartatu 2025 roku.

W pierwszym kwartale 2025 rola Fortum nabyfo ed Enersense portfel projekdw deweloperskich w zakresie energil
adnawfalne]. Nabyty portfel obejinuje 2,6 GW projektdw tydowych farm wiatrowych w Finlandii, bedacych na wezesnym
etapie rozwoju, z ktoryeh tylke niewielka c2¢8¢ ma osiagnac status gotowej do budowy. Eaczna kwata inwestye)l wyhosi 16
min EER i obejmuje wynagrodzenia uzaleznione od tego, czy w praysziosci projekty z powodzeniem poudejmg ostateczna
devyzjg inwestycyna. Portfel ten jest uwzgledniany w segmencie Generacit Fortum,

Rozwigzania

e B8 !

Swiladerenta wyplacane gokdwky

Nigzaplacone fwiadeeenla

Catkowite witagrodzen!

Mahyle akbywa netlo

Wartosé firmy

min EDR

Zaptata patéwla

Sradld pieniedne | ich okwiwalenly w preejelych spithach zaleinyeh
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“ Przejecia w2025
28 listopada 2025 relu Fortum sfinalizowato przejgcie portfela projektéw deweloperskick od niemieckiego dewelopera i Przejecia w2024 r.
wykonawcy uitaddw energii odnawialnej ABO Energy. Nabyty portfel obejmuje projekty rezwoiu Jadowych farm w , . , L,
L . ol 2024 nie dokonsno zadnych *h .
wistrowyeh o mocy okoto 4,4 GW w Finlandli na réznych etapach rozwoju, Cena zakupu wwysokosgei okolo 40 rln EUR, bex o me Zacdnych istotrych pracjec
zadiuzenfa i gotdwki, zostata zaptacona w momencie zamknigcia transakeji {portfe! obejmuje zardwne nabycie udziaiéw 3.2 Zbvcia
spétek zaleinych, jak i akiywéw). Oprocz ceny zakupu, transake)a obejmuje rowniez wynagrodzenie za prace (earning-out), * y
ktdre zostanie wyptacone pod warunliem, %e projekty w praysztosct podejma natatecsny decysje fnwestycyjng, Szacunkowa mln EUR 2038 2074
catkowita cena zakupu, wraz z przysziymi wynagrodzeniami, wynosi okoto 61 win EUR. Portfel jest ujmowsany w segmencie Zbycie dziatdw v spothach zaletnych bratto i ol 747
Generacja Fortum. Catktowite zbycie udziatéw w spétach stowar yeh | preedsigwaigciach [oint venture 38
Razem 785

3.2.1 Sprzedaz spétek zaleznych
Likwidacje w 2025 r.

26 czerwca 2025 roke Fortum sfinalizowato sprzedai swojego pottfela rozwoju odnawialnych zrédet energii w Indiach
spéice Hexa Climate Sclutions Pyt Lid. Transakeja nie miata istotnego wplywu na presphywy plenigine, Odpisy = tytutu
utraty wartoscl aktywéw wIndiach w wysoko$ei 21 min EUR zostaly ujgte w pozycii ,Poryeje wplywajace na
pordwaywalno$é” w wymikach segmentu Generacia w 2025 roku.

Sprzedaz w 2024 1.

31 grudnia 2024 roku Fortum sfinalizowato sprzeda swoich ushug w zakresie turbin i generatoréw firmie Elcoline Group
0y, dostawey przemystowych ustug technicznych, Transakcja nie miada istotnego wphywu finansewego na wyniki Grupy
Fortum.

29 listapada 2024 roke Forlwn sfinalizowato spraedaZ swojege biznesu recyklingu i gospodarki odpadami na rzecz Summa
Eqyuity. Fortum odnotowato zwolniony z podathu zysk kapitatowy w wysokofel 178 min EUR. Zysk ten zostat wikazany w
pozydiiPozyce wplywajace na perownywalnodé” w wyniliach segmentu ,Pazostate aperacie” w 2024 roku, Preeplywy

pienigzne nette uzyskane ¢ transake]i wyniosty okolo 720 min KU,

3.2.2 Inne zhycia

23 wraednia 2024 roku Forlum oglosito podpisanie umowy spraedaiy 37,4% udziatéw w Chempolis Oy, Tramsakeja nie
miafa istotnego wptywu finansowego na wynild Grupy Fertum.

28 czerwea 2024 1, Fortum sfinalizowalo spraedai pozostatych 43,75% udwiatéw w swoim Indyjskim porefely energil
stoneczne] spéiee Gentari Renewables India Pte. Ltd,, spofee zaleznej Gentari Sdn. Bhd, dostawey rozwiazan 2 zakresu
cryste] energll. Portfel obejmuje catery elektrownie stoneczne w Indiach o tyczne] mocy 185 MW, W pordwnywalnym zysku
operacyjnym w segmencie Generacja za 2024 1 odnotowano zwolhiony = podatke 2ysk kapitatowy w wysokosct 16 min -
EUR. taczna kwota etrzymanych wplywhw wyniosta 33 min EUR.
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4 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Opis ram zarzqdzania ryzykiem Fortum, jego celéw, arganizacii | proceséw, a talize ryzyka strategicznepo, zZrdwnowazonego
roswoju, finansowego | operacyjnego mozna znaleid w sekefi Zarzgrzanie ryzykiem w Praegladzie aperacyjnym [
finansawym (OFR}

4.1 Ryzyka JE_E towarowego i paliw

Disiatalnodd Fortum fest narazana na wahania cen i dostgprroged surowedw wykorzystywanych w pradukefi, przesyle i
spreedazy produktéw energetycznych. Gléwna elsporycla dotyery con i wolumenéw energii elektrycene;, cen emisji vraz
cen i dostepnogcl paliw. Fortum zabezpiecza swoja ekspozycie na ryzyko zwiazane % vynkiem towarowym, ahy zwiekszyé
preewidywalnoSt praysztych wynikéw popraes ograniczenis mmiennogel zyskow pray jednoczesnym zapewnieniu
akeeptowalnego pozlomu ryzyka preeplywdw pieniesnych.

Zarzadzanie ryzykiem w transakejach hedgingowych na tewarach opiera sie na ogélnych standardach branzowyeh !
abejmuje podziat obowigzkéw, a talce codziennc abliczanie, monitorowanie i raportowanie wymikéw, pozyeji i ryzyka.
Widrozane sa mechanizay kontroli, aby zapewnié utrzymanie ekspozycjl w ramach zatwierdzonych [imitéw i mandatiw,
Hedging obejmuje wykoraystanie pochodnych instramentdw finansowyeh, a taleze kontrakidw na dostawe fizyezig o state]
cenig,

4.1.1 Ryzyko cen i wolumenu energii elekirycznej

Edspozycla na ceny energli cleliryeznej w krajach skandynawskich t wahania wolumenu {np, spowodowane zmizanami
papytu | podazy spowodawanymi pogoda} stanowi najwiekszg ekspozyeje Fortum na ryzyka rynku surowcowego pod
werglgdem wplywu na zyski. Ekspozycja wynikajaca = produkeji energii eleltrycing] (aktywa hydroenergetyczne, fadrowe 1
wiatrowe) jest zabezpieczana poprzez zawieranle kontraktow pachodnych na energle elektryczna na gietdach takich jak
Nasdaq Commadities lub European Energy Exchange, a takie bezposrednio 2 kontrahentami dziatajgcymi na rynkach
energii i finansowych, Ghéwaym celem hedgingu jest ograniczenie wplyw z oéci cen energit elektrycine] na zyski,
przy jedneczesiym zapewnicniu akceptowalnega poziomu ryzyia przeplywdw pienlginych oraz zwigkszenie
przewidywalnodci preysziych wynikbw. Strategle hedgingowe segmentu Wytwarzania obejmuja kilka lat w perspektywie
kr§tko-, Srednio- | diugoterminowe, Strategle te sy reatizowane w ramach zatwierdzonych mandatéw | podlegajy cigpte]
ocenie w miarg zmian cen engrgl elektrycznej i innych towardw na rynku, bitansu hydrologicznego §innych istotnych
parametrdw.

AT T i Ty
e " . . (. Rl
Zabezpieczenie sprzedazy energh efektiyczne] w segmencie Generacja jest realizowane w EUR __m%mm\qa_?m;_mﬂm_ai "

skandynawskich, obejmujae Finlandi i Szwedjq. Skiadnik walutowy tych zabezpieczen w jednostte M&«ﬁmu&g_ pliefifst %
obecnic zabezpicezony. Wrazliwosc segmentu Generacfa na ceng enrergii elektrycznej na eynd mw@_%wwsa_aﬁ zaledy od /

poziomu zabezpieczenia w danym okresie, Na dzier 31 grudnia 2025 . okoto 75% szacowa m_m: E&ﬁxﬁ:: ﬂ:ﬁnzmwmw../f
energii elektrycene] w segmencie Generacla w krajach skandynawskich byto wamnuinaozm__
cente 41 EUR/MWh i okoto 55% na rok kalendarzowy 2027 po cenie 40 EUR/MWh,

1

¢l falendirzowy 2026 _

4.1.2 instrumenty pochodne na towary

Poniisea tabela przedstawia instrumenty pochodne na towary Grapy Fortum, dla kidrych zastosowano rachunkowosé
zabezpieczen zgodnle 2 MSSF 9. Wartoéul godziwe odpowiadajs wartosclom wjawnionym w bilansle. Patrz rdowniez Nota 15
Aktywa i pasywa 01 iug kategorii w celu zapoznania sie z zasadany rachunkownscel oraz Nota 16 Akhywg

j L i ik spdziwe] w cela zapoznania sig # podstawsg szacowania wartofei godzive,

Instrumenly pochodne na towary podiegajace rachunkowosct xabezplecsen 2025

Wal TWh Wartedd godulwa, min EUR
Ponlzef 1-5 Panad
1 roku lat 5lat Dudatnla Ujennna Neths
19 ] 2 :
4
m. o ) L 67 GE

1) Naleznosci | zobowlazatia 4 tytutu obrotu tewarowego wyn iaee te atandardewych kantrakidw pochoduych o talilm samym okresle dastawy podlegaia
lram 11:

Instrumenty pochodne na towary podlegajace rachunkowesci zabezpieczen 2024

Waol TWh Wartnsé pod zlwa, imin EUR
Poanize] 1-5 Ponad
1 rokn Lt 4 iat Razemj Dodatnia jernna Netto

_instrumenty pachodne na ensrgle elelitiycing il 21 2 13 445 344 101

Pochodne gazowe 2 1 0 & 26 7 18

Komipensla w stosunbo do giehd towarowyeh 1 -128 -138 il

Razem 343 274 120
1jMaleknofer § sabowlgaania » trtehe abrolut s wyhikajace ze standardosyih kantriktdw pochodnych a bakim samym okresle dostawy podiogar

kompensacle.

4.1.3 Wrazliwosé wynikajaca z instrumentow pochodnych na energie elektryczna

Ponidsza tabela preedslawia, jak zmfana notowah kantrakldw terminowych na energie elekiryczng o 1 EUR/MWh w
okresie, w ktérym Fortum posiada instrumenty pochodune, wpiynetaby na zysk Fortum przed opodatlowaniem i kapitatem
wlasnym, Rachunkowa$€ zabepieczen jost stosowana w wiekszoé strategii zabenpisczajacych wykovzystujacych
instrumenty pochodne na towary fnansowe, a wpiyw zmian cen rynkowych Instrumentéw pochodnych jast ujmawany w
kapitale wiasnym.

Wplywy obliczane sa na podstawie stanu energii elektrycanej na dzief 31 grudnia. Fozycje si aktywaie zarzadzane w
ramach biezace] dzlatalanéci operacyine], dlatego wrazliwos¢ moze sie zinieniaé w czagie, Analiza wrasliwosc! abejmuje
jedynie ryzyka rynkowe wynikajace z instramentow pochodaych, v, nie uwzglednia firyczne) sprzedady | zakupu energii
elektryczne.
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Wrailiwosé oblicza sig prey satoZenin, Ze notowania kantraktéw terminowych na energie eleldrycang zrrveniy sie o 1
EUR/MWh w ckresie, w kidrym Fortum posiada instrumenty pochodne. Do oceny wplywil na analizg wragliwoéci meina
zastosowat inne zatnzeniz dotyczace zmiany cen, analogicznie do zuiany o 1 EUR/MWh przedstawione] w poniisze] tabell,
Analiza wragliwosci

Tnizaa notowan konrakidw terminowych na energle elelttryczng w

preedeiale + /- 1 EUR/MWI, min EDR W 2025 2024
Wilyw na 2yskt przed opadat ’ 5
Wpiyw na bapltal whasny 49 413

4.2 Ryzyko plynnosci i refinansowania

Dziatalnosdt Fortum jest narazona na rywyko plynnofci i refinansowania, ghwnie ze wegledu wa koniecznngé finansowania
dziatalnesel operacyine} Grupy, w tym mari i zaberpiecred wystawionych na potrzeby hedgingu, Obrét pochodnymi
instrumentami finansowymi naraza Grupg na ryzyko plynnosel zwiszane ¢ konlecznoéeiy zapewnienia zabezpieczei
finansowych, takich jak gotéwla lub gwarancje bankowe, Obnizenie ratingu Fortum, w szczeg6inosel penize] poziomu
inwestycylnego, moZe skutkowad prawem kontraheniéw do Zadania dodatkowych zabezpieczes, kitre musiatyby zostad
zapewnlone w gotdwee lub w formie gwarancji hankewych,

instrumenty pochodne wykorzystywane priex Grupe s3 przedmiotem obrotu gietdewega | pozagleidowego z wylranymi
kentrahentami na podstawie umdw bilateralnych, Obrét gletdowy wymaga wymiany srodkéw pieniginych (Hatnosel
#aheapieczajacych) # l2bg rozliczeniows lub bankism rozficeniowyn: w ealu pokryeia ryzyka rynkowegn w praypadloe
niewywigzania slg 2 zobowigzan prze cxlonka i pdiniejszej likwidaci jego portfela. Zgodnie z aneksami do umdw o
wspavcie kredytowym niektdre zabezpleczenia walutowe i stép procentowych sg zabezpieczone, a znitany wyceny
rynkowwej maja natychmiastawy wplyw na ptynnods. W praypadku niezabezpieczonych transakeji walutowych wplyw na
preeplywy pienigine jest widoezny w momencie zapadalnodei i rolowania transale)], zazwyczaj w ciggu pastepnych 12
miesiecy, Ohrit pozagletdowy naraza rownied Grupe na ryzyko plynnodei w praypadku niewywiazania sig z zohowliazan
preez kontrahenta, Niewywigzanie sig 2 zobowigzad moge skutkowaé platnoicig za rozwigzanie umowy w przypadku, gdy
wartosé rynlowa netto knntraktow bilateralnych jest dodatnia dla kentrahenta. Naleinoded 7 tytutu zabezpieczenia cen
towardw oraz insumentdw puchodnych opartych na Kursie walutowym i stopie procentewe] w ramach uméw Credit
Support Annex na dzien bilansowy wyniosly 179 min EUR {2024 v 2051, a zobowiazania z tybwhu rabezpleczenia 55 min
EUR (2024 1 93},

.......H._,..,f,,.f..
Ekspozycfa na wymogi dotyczace depozytu zabezpieczajacege, platnodel 2 tytutu rozwigzania a\ﬁﬂ wwuﬁﬁ@cﬁ, B 113
kapitat obvotowy  edphywy rabezpleczed warunkowych jest stale scentana § monitorowana, Smuﬁmﬁzﬂm._on.ﬁov&mﬂzwy
plynnest finansows na pokrycle oczekiwanego prayselegn zabezpleczenia gotowkowego ;
depozytu zabezpleczajgeego. Obowigzujg Sciste limity, ktére zapewniaja wystarczajqes lo
lredytowych na pokrycie wymogow dotyezacych depozytu zabezpieczajacego i platnosct
rowniet w elstremalnych scenariuszach rynkowych,

., h.ﬁf 1o

.

Zarzydzanie ryzykiem plynnoded i refinansowania odbywa sie poprass polaczenie pozycji gatdwhowyeh oraz urmdw
kredytowych { lnnych unéw gwarancyjnych z bankami centralnymi. Profit zapadalnodel kredytdw jest manitorowany w calu
Zapewnienta statego dostepu do odpowiednis; phynnosci na inwestycje, terminy zapadalnofci kredytdw oray marze
wymagane do obrotu towarami i dviakilnodei hedgingowe. Stabilny profil zapadatnoge i profil ryayRa stopy procentowe;
zmniejszaja ryzyko refinansowanta zardwne pod wzgledem dostepnosc, jalc i frednief ceny portfela kredytowego,

Dziatalnoéé Fortum jest kapitatochtonna | posiada zdywersyfikowany portfel kredytowy. Fina nsowanie diugroterminawe jest
pozyskiwane gléwnie poprzez emisie obligacji w ramach programu smisf europbligacit Srednioterminowych (EMTN)
Fortum Corporation, 4 takze za pofrednictwem kredytow hilateralnych i konsorcjalnych z réznych instytuc]! finansowych,

W Fortom finansowanie pozyskiwane jest gléwnie na poziomie spétki dominujacej, a frodkd sg dystrybuowane
wewnglranie «a pesrednictwemn roznych wewnegtrznych nstalen finansowyeh,

Nadzleii 31 grudnia 2025 r 89% (2024 1.: 90%) calkewitych posycrek zewnetranych Grupy zostate 2aciggnietych przes
spothke dominujacy Fortum Corporation, 2 pozostate 11% preez spotki zaleine {2024 & 10%).

Na kondec 2025 1 zadtutenie finansowe netto wynosito 1479 min EUR (2024 r.: 367).

Na dzief 31 grudnia 2028 v kwely zapadalnedel kredytiw w ciagu najblizsaych dwunastu mi siecy wyntosty T 133 mla EDR
(2024 £.: 476 mln EUR), vo obejmuje obligacie w wysolosci 750 min EUR, pozyczki od instytuejt finansowyeh wwysokoéei
17 mlr EUR praz zadiuzenic w formie papieréw komereyinych w wysokodcl 5 min EUR. Zapadalnodc w 2026 1. obejmujg
réwnied podycski w wysokodel 360 min BUR bex umownego termlnu wymagalnosci,

Na koniec okresu sprawozdawczego stan rodkdw plytinych Grupy wyniésl 2 903 min EUR {2024 1 4136 min EUR).

Termin splaty pozyczek

min EUR,
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$rodki ptynne, gtéwne linie kredytowe i programy dluzne 2025 2025 2024
Ponkzej 1-5 Poniad Ponikej 1-5 Ponad
min EDR wmln EURL lat 5iat 1roku lat 5 Lat Razem
duize g - Niepochad R
Podyenki oprocer , apHaka kapital
Poclamnicty 1 adsetek 627 2815 2300 5140
Za 1 Razem obiekt Dosler kwota Pobowlazanis 2 it leasingu 1
Firr ; i bk 2 T K ; 18 45 49 2
Maleinagci handbawe 361 361
Razem instrwnenty nigpochodae
140ds 2860 2319 6213
. . - 3905 .
5 Pounadte Portain za_mnu niezaangamwane progranty cnis)] paplerdw omercy|tyeh w Fl _E i5zweg]l, 0l -
aherplecrajgre arad progrEm el STH, Ma konies alteesn sp rena obligat]s v programs Ttameriylavch Tnstrumenty pochadne na walily obes 1
.‘éaomq % ml EUFR, £ linll krodytowych zabeepieczalpeyel 250 mls EUR, 8 programy emts|i EMTHN 2750 min EUR swapy wallteswe
Uoptyw gotfwki (-] =5633% -400 0 -6 131
$rodki plynne, giéwne linie kredytowe i programy diuine 2024 Daplyw gottwkd 5636 492 0 6128
Zohowlgzanla £ tytdu swapa stopy
min Ei/R procentowef {rozllezone netto} 27 29 0 56
|._wc nednsze PN 4136 [nstrumenty pochodne m towary
Daplyw gotawkl (-) -1,096 -415 s -1E46
) Wykargystana Odptyw gatdwld 2021 486 20 2526
Zaangatewane lke kredytowe Hazem DJEE“ Dzt pna Iowoka Jwnta Cotieronte pochodie Bne B3 & 1,054
Fertum Corporation, kredyt konsorcalny w wyschosei 2.4 mid BUR 2400 2401 0
7 , i i red: sri 8041 mln EUR Hik) ao0 ] . . . . s s
Fortum Cotpuoradon, “s,;”sazn wd & v.”_usa_ W :wao”awh_ 5 ”“Z o 9 A 5 Towarowe instrumenty pachodne bedace przedmistem sbrotu gleldowego wymagajs zabezplecze finansowych {takich jak
| K i iR W W WYEORDEA . . . N N
wa:cg Mo%e ,n_ n_...é,_ﬁ_ o“_zu e M._ﬁw._ ”.u ar oy 100 00 0 gotéwka tub papiery wartogciowe]. Fortum zawario umowy zabezpleczajace 2 Power Exchanges na pokrycie paczatkowych
gty ¥ AL ¢ deDELDWE . . - . -
mo_ ES: el CH e " ~ Pt 2100 P denoaytiw rabezpieczajacych dla towarowych instrumentéw pochodnych, Nalezno$ed = tytutu depozyty zabezpiecalgcego
ATEIT . L . i . . P . .
1] Panadte Fortum posiada nlezaangazowane pragramy emlsji papieréw kemercyinych w Fintand Il Szweck, ) y kredyt zahepieczajqcy oray to Wogs.;ﬁm\ﬁmﬂ._md_. .”_:m_ todelowe E.Emro.:m na gieldg w celu pokrycia ryzyla rynkowego izby am_wnnn:—oeqﬂ. (Poczathowy
Niezasngatowany rograr emish EMTN, Ha konlec akrese spravoedawiniego w abracle znajdovaty si¢ vbllgacje o wartosci 105 min BUR 7 prograniow depozyt zabezpieczajacy) w przypadku niewyplacalnoel calonka oraz ujeminef wartoscl rynkowej kontraktdw fubtures
entisfi papieTéw konercyinych, 282 min EUR 7 leedytu zabezpieczajacego oraz 2755 min BUR 2 programa amisjl EMTN. rozliczanych na gietdzie migdzy kontrahentami [depozyt zmienny], co #mniejsza ryzyko kontrahents v pordwnaniu z
] 3 . Lo hii . nod h transakecjami bilateratuyml, Te zabezpieczenta gotfwkewe podiegala ciaghym wahanlom w zaleznodct od zmian na rynku
Analiza zapadalno$ci zobowiazai finansowych i instrumentow pochodnyc rowarowym, 5. jedll ceny warosna/spadna, wjemna/dodatnia wartoéé godziwa towarowych insumentdw pochodnych
Oprocentowane kredyty | zobewigzania z tytutu leasingu stanawig umowne niezdyskentowane praeph ienigzne, bedacych prredmiotem ohrotu gietdowego musi zostaé natychmiast pokryta poprzey wiiesienie/ prayjgcie zabezpiecaenia
awm__...:_: e ﬁ.EH kapitatu i o%mnar Zobowigzania handlowe i eéwne wartogel bilansowej, po e w - gotbwkowego. Naleinoéel z tytutu depozytu zabezpieczajacego (wplacana gottwhka) z tytulu delatainodcl hedgingowej na

dzied hilansowy wyniosty 179 min EUR [2024: 205}, a zohowiazania z tytutu depozytu zabezpieczajacego (otrzymana
ponifel,aw E&.ﬁ»&& swapiw stip vSnmnSsQns razliczanych snﬁoL wyphywy netto srogftsid ¥iEr ok X gotdwka) 55 min EUR (2024: 93).
w e sarnej tabeli.
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4.3 Ryzyko stopy procentowej | ryzyko walutowe
4.3.1 Ryzylo stopy procentewej

Epreum jest narazone na ryzylo przeplywdw pienieznych wynikajace ze zmian stdp procentowych, ghéwnie w zwigzku z
zobowlazaniami oprocentowanymi, §radkami plynnymi orag instrumentami pechod nymi o st rmlennej sLopie
procentowej.

Fortum zarzgdza ekspozycjy na ryzyko stopy procentowe] popreez wazong srednia wartosé docelows praeszacowanis stopy
procentowe] dla taczned wartadei brutto kredytdw oprocentowanych Fortum (z wytaczeniem zobowigzat i rezerw z tytutu
leasingu] oraz limit przeptywéw pienieznych navazonych na ryzykoe dla portfela kredytdw netto, Forban wykurzystuje
riine rodzaje uméw finansowych i kontrakidw pochadnych apartych na stopie procentowe| do zarzgdzania ekspogyeja na
ryzyka stopy procentowej, a takie acenia { opracowije strategle w celu znalezienia optymatne] rownowagl migdzy ryaykiem
a kosatem finansowania.

Na dzfen 31 grudnia 2025 ¢ frednt wakony czas preszacowania stép procentmwych portfela kredytowego Fartfum
fwliczajae instrumenty pochodne] wiynosit 1,6 rolw (2024 1 2,00, Okoto 65% (2024 r: 5846} portfels kredytowego bylo
oparte na zmiennym sprocentowaniu lub statym oprocentowaniu, z terminem rapadainosel w ciagu najblizszych 12
wiesiecy, Ryzyko przephrwow, mierzane jaka 1% wzrost krzywej dochadowoder we wazysthich terminach T watutach dla
porttela kredylowego netto Fortum w clagu najblizszych 12 miesiecy, wyniosto & min EUR (2024 r.: 2,2 min EUR),

‘Rachunkirwosd zaheapleczen jest stosowana w preypadka wigkszodcl instrumentdw pochodnych opartych na stopie
procentows], ktdrych Fortum utywa do zarggdzania portielem kredytowym. Stosowana jest gléwnie rachunkowodé
zahezpicereh wartofel godziwe], diatego zmiany stdp procentowych moga miec jedynie niewielki wplyw na skonsalidowany
cachunelk zyskéw 1 strat Tub kapilat rezerwowy v Lytulu zabexpleczenia, poniewas kompensujaca warlodé godaiwa obligaci
jest rownie ujmowana w skonsolidowanym rachunku zysldw i strat, Wplyw umiany stép procentowych o +1%/-1% z
tyitu instunentow pochodiych epartych na stopie procentowe] wynidst +5/-5 min EUR na kapitat wiasny (2024 +7/-73,
lotnega wptywu na skonsolidoswany rachunek zyshiw i strat.

i nig miak on

Srednie oprocentowanie calego portfela kredywwege, wliczajge w to instrumenty pochodne w kusztach finansowyeh, na
dzien bilansuwy wynosito 8,15 (2024 r.: 3,6%). Srednie oprocentowanie keedytéw w EUR wynosite 3,09 (2024 r.: 3,6%).
$rednie oprocentowanie érodkéw plynnych na dzien bilansowy wynosito 2,1%6 (2024 1. 3,0%).

4.3.2 Ryzyko walutowe

mvgéanaménxm_ kazdego podmiotu prawnego w eelu uni
strat. Wyjathiemn jest gabepieczenie sprzedagy enerpll elektrycznej w segmencie Generacj
walutowy nie jest zabegpieczony, [nstrumenty pochodne shuzy do zabezpleczenia istaiejgee
obrotu na wiasny rachunek,
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finansowy finansowe
Ekspoiycia na transakcje skarbowe
2025 roid
Pozycja Porytja
minEUR nette  Faherpleczenle neite  Zabezpleczenice Qbwarie
SEK 2436 42685 -4, 203 1
zt x 51 -
441 i 511 4}
NOK iy 47 448 -1
2] Q6 el -1
Inny Sh =58 1
Raxem 5202 -520% 1

Fortum posiada preephywy plenleine, akbywa | pasywa w walutach inryel nid EUR, w zwigaku £ exym jest naratone na
wahania kursdw walutowych, Ekspozyie walutowe dzielg sie na ekspozycje transakeyine [elspozycje walutowe dotyczare
zakantraktowanych b szacowanych przephywéw pienietnych oraz pozycii bilansowych, gdzie zmiany kurséw walutowych
wpiywaja ni zyski § przeptywy plentezne) oraz ekspozycje walutowe {eksporyele walutowe powstajace w wyniky
konsolidacii gyskow i bilanséw podmiotdw zagranicenych].
Ekspozycje transakeyjne wynlkaja gidwnie 2 fizycznego i finansowego obrotu towarami, istniejgcyeh § nowych iInwestycli,
finansowania zewnetr2pepo | wewnetrznego iraz pozyezek od akcjonariuszy, Zabezpieczane 53 ekspozycie na przaphywy
plenigine w celu ograniczenia zmicnnodel praysalych prreplywow pieniginych. Zabeupiecgenia te nazwyczaj sktadajy sicz
walutowych kontraktéw pochednych, kidre s3 dopasowywane do bazowych preysziyveh preephywow pleniggnych zgodnie z
terminem zapadalnedci, Fortum stesuje zaheapicckenia przepiywdw peniginych wwalutach zardwio 2 Zastostwaniem
rachunkowosui zabezpicczen, jak i bez niej, zgodnie 2o standardami rachunkowosci MSSE. Zahezpieczenia przepltywdw
pienigznych w walutach, do ktérych nie stosuje sie rachunkowadei zabeepleczet, to gldwnie zabezpieczajace instrumenty
pachndne na towary 1 generuja zmiennosd¢ zysku operacyinego, W 2025 r nie adnotowano istatnef nieskutecznodei
wyhilafqee) 2 rabezpieczell preephrwiow plenicinyel.
Gdyby na dziett 31 grudnia 2025 v lars EUR byt o 5% stabszy/silntejszy wzgledem SEI na dzien zamkniacia, wplyw
pogycek, naleinofcl § instrumentédw pochodnych na skonsolidoway rachunek zyskow | strat wynidsty -15/+15 min EUR
(2024 v 14 /+14 min EUR} oraz -3/+3 min EUR wegledem NOK (2024 r: -4/+4 min EUR). Wphyw na kapital wlasny Grepy
wwynily 5% ostablenia/werost kursy EUR wagledem PLN wynidsiby -6/+6 min EUR {2024 r: -5/+5 min EUR) praz +4/-4
mln EVR waglgdem USD (2024 £ +5/-5 mln BUR). Wahyw innych walul na rachunel zyskow it strat oraz kapitat whasny jest
nieistotny.
Pozycja ekspozycji na ryzyko kursowe obejmuje inwestycie netto w zagranicane spoiki zalezne | stowarzyszone, W Fortum
ekapozyela na ryavko korsowe nle |est sasadnicze sabespieczana, poniswas wigkszods tyeh aliyrwow jest uenawana ga
dtugoterminowe aktywa strategiczne. W Fortum oznacza to ghéwnie podmioty dziatajace w Szwecji, Morwegiit Palsce,
ktdrych walukg bazowsg nie jest euro,
Rdznice kuwrsowe wynikajgoe ¢ preeliczenia inwestycji petto w podmicty zageaniczne sa odnoszone na kapital wiasny.
Wotyw nette ré2nic luvsowyeh na iiapitat wlasny przypadajacy alcjonariuszom, ghdwnle z tytutu SEK i NOK, wyniast 959
min EUR { 2024: -1010}. Informacje na temat {gcznych réznic kursowych znajduja sie w skonschdow,
) kapitale whas )
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Instrumenty pochodne na stope procentows | walute wedbug instrumentu 2025 4.4 Wwﬁ%—wc uﬂﬂma—%noim
Hwats nominaina Wartagé godiwa Fortum narazone jest na ryzyko kontrahenta w kazdym praypadku, gdy istnieje umowa z zewnetrznym kontrahentem.
P ey oloes showlgzyrwania
Pomigej 1-58 Fonad

Ryzyko kredytowe zwigzane 2 finansowymi mstrumentami pochednymi jest czgsto zmienne i obejmuje zardwno ryzylke
- - - y : v, jak i ryzyko rozliczenia, Instrumenty pochodne notowame na gieldzie s rozliczane za padredulctwem centralnych
TS X ™ ; I - stron roliczeniowych (CCP) lub bankéw rezliczeniowych, natomiast kontrakty pochodne pozagietdowe (OTC) sy zawierane
g : ) - : : bezpasrednio z wieloma réznymi kontvahentami, w tym hurtownikami i detalistami energit, przedsighiorstwamli
1700 o . E i S L uzyteczanécl publicanej, spatamit handhowymi, przedsichiorsiwami energebyeznymi, przemystowym! edbiorcami
- : kafcowymi oraz instytucjami finansowymi dziatajgeymi na rynkach finansowych | energetycznych. Ze wagledu na krétka
pozycje netto Fortum w zabezpieczeniach energil elektryczne] w krajach skandynaswskich, ekspozycia kredytowa ma
tendenc)e do werastu wraz 7 wartoécla zabezpieczenia w praypadku spadku cen energli elektryczne] w krajach
skandynawskich. Kontrahentami instrumentéw pechodnych opartych na walutach i stopach procentowych sg wylyeznie
banlsi 1 instytucje finansowe o ratingu inwestyeyinym. Z wickszodcig tych kontrahentéw obowiazuja urnowy ramowe
Miedzynarmiowego Stowarzyszenia Swapéw i Instrumentéw Pochodnych (ISDA), ktdre zawieraja klauzule kompensacil, a w
niektdrych praypadkach umowy Credit Suppert Annex, Wiegkszoét kentrahentéw instrumentéw pochodnych opartych na
towarach postada vating inwestyeyiny kb pardwnywainy, Umowy ramowe, takie jak te publilkowsane przez 1SDA
Buropejska Federacie Praedsiebiorcdw Energetyczaych (EFET), kidre zawieralq klawzule dotyczace rozliczed netto, sq juz
zawarte £ wiekszoteig kontrahentow.

min EUR 1 roku lat 5lat Ruzem
hunkowosc sabespleczid - R

Kréikotermino

Instrumenty pochodne na stope procentowa | walute weding instrumentu 2024

Kwota nominalng Warta$¢ godziwa Zawrgledu na potrzeby finansowe | zarsaczanie plynhoscia, Fortum posiada ekspozycjg kredytows na kontrahentéw
P Ty okres obowiazywania . wobec szeTegu bankdw i instytucji finansowych w formie depozytow oraz wobec korperacyjnych emitentéw papierdw
Penite] 1 18 Ponad 8 wartaciowych, géwnie na rymku skandynawskim, Wiekszodé ekspozycii dotyezy kuczowych bankdw relacyjnych Forturm,
1iln EUR roku Tat lat Ruzem Dudiatal Miemna Nett ktére sy instylucjami o wysolde] wiarygodnoded kredylowei,
Rachunkowodd zabeypieatei
Instrumenty packedne walutowe 172 L4 0 245 fi 12 s Ryzyko kredytowe zwizzane z Kientami, dostawceami | partaeramt handlowymi roekiada sie na szeroks gamg kontrahentdw
Swapy stép procentowych 0 2425 450 2878 g5 54 40 przemystowych, preedsicbiorstw energetycznyeh, Jednastek rzgdewych | komunaluych, przedsichiorstw uzytecznosc
Swapy walutowe 11 11 pubiliczne], makych firt, spatdzieln] mieszkaniowych oraz os6h prywamych w réinych regionach geograficznych, Wigkszosé
0 & 0 & 3 1 2 ekspozycil wysiepuje w formie instrumentdw pochodnych o wartoscl godziwej oraz naleinasct handbowych 2 Lytuty
hunkewodd bes zabezpleciet sprzedazy enevgil elektryczne], gazu i ciepta na rynke skandynawskim { polslim.
Instrumenty pochodne walutowe 5430 251 0 662
Swapy stép procentowych 0 13 b 13 4.4.1 Jako$¢ kredytowa glownych aktywow finansowych
w_““mu_u“__.ﬁ_:gs_n_ me“ Now“ - ;mw moMM Fortum ujmuje odpisy aktualizujgce 2 tytidu oczekiwanych strat kredytowyech (ECL) na aktywa fnansowe Klasyfikowane do
W tym dugoterminawe kategorij zamortyzowanego kosztu na kazdy dziefl sprawozdawrzy. Model utraty wartoci jest stosowany do aktywow

finansewych, takich jak naleznoéel handlowe, depozyty, papiery komereyjne oraz poyezki i inne nateznoscl oprocentowane.
Szczegotowe informacje na bemnat oczekiwanych strar keedyrowyrch tjetych w odniesieniu do naleznoéel handiowych
7najduja sig w Nocie 2 ; i i o

Krétkotermlnowy

(WE 2 AR

Oczekiwana strata kredytowa jest obliczana indywidualnie dla kazdego kontrahenta w praypadku depozytiw, paplerdw
wartosciowych komercyjnych, poiyezek § lnnych naleznodcl oprocentowanych, Nie ujmuje sig odpiséw 2 tytula utraty
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wartoéci fradkéw pienieznych na rachunkach bankewych, poniewat oczekiwana strala kvedytows jest nieisiotna ze
wiglgdu na niskle ryzyke niewyptacalnoéei. Ryzyko niewyplacalnosci jest oceniane na kaidy dzled sprawozdawezy na
podstawie ratingdw kredytowych w celu ustalenia, czy ryzyko kredytowe znaczace wzrpsto. Warte$¢ zabezpieczerl i innych
Srodkéw podjetyeh w celu ograniczenia ryryka kredytowego [np. ubezpieczenia od niewypliacanoged) fest uwrglednlana w
kalkulac)i oczekiwanyceh strat kredytowyeh we wskafniku ,straty z tytuhz niewyplacainodel”,

#aktada sie, 2o sktadnik aktywdw finansowych o ratingu inwestyeyjnym charakteryzuje sig niskim ryzykiem kredytowym,
#miana ratingu kredytowego z inwestycyjnego na nieinwestycyiny ozhacza zeaczny werost ryzyka kredytowego. Jekeli
ryzyko kredytowe zwiazane z danym skiadnikien aktywdw finansowych nie wzroste znaczaco od momentu poczatkoweago
vjecia, odpis na straty jest réwny 12-miesigrzaemy oczekiwanemu zwrocle 2 inwestyeji (ECL). Jezell ryzyko kredytowe
wwigzane z danym sldadnikiem aldywéw finansowych wzrosho znaczieo od momentu poczatkowege ujgeia, odpls na straty
jest rowny aczekiwanym stratom kredytwym w calyn okreste 2ycia.

Warlosé odpisu akivalizujaeego 2 tytirbu nalesnodel oprocentowanych na dejeri 31 grudnia 2025 1 wyniosta tacznie 27 mln
FUR (2024 r: 27 min EUR). Hwoty nalefnodel oprocentowanych, w tym depozytdw bankowych i pochodnych instrmentow
finansowych, ujete jako aktywa, przedstawiono w poniZszef tabeli.

W przypadku pochodnych instrumentdw finansewych ryzyko kredytowe kentrahenta zostato uwezglednione prey ustalaniu
warko$ci godziwel, Wplyw ryzyka kredytowego mierzony jest na bazie kontrahenta metady korekty wartosci kredytowej
{L:VA], stosujyc podobne dane wej§ciowe i zatozenia, jak te stosowane prey pomiare oczekivanych sirab kredytowych
{ECL). Patrz réwnicz Nota 16 Altywa i pasvwa finansawe archii Sei fwel. aby zapoznad sie £ podstawg
szacowania wartoscl godziwel.

Wszyscy kontrahenci w przypadku tnstrumentdw pochodnych na waluty i stopy procentowe oraz wigkszod¢ kontrahentow
w przypadku depozytéw bankowych pesiadajq vating zewngtrzy nadany przez agencje ratingowe S&P Glohat Ratings, Fitch
i/lub Moody's. W preypadku konlrahentow ocenianych praez wigce) niz fedna agencig ratingows, do eveny, cay dany
leontrahent posiada rating inwestycyiny, stosuje sig najnizszy rating.

Na rynku instrumentéw pochodnych na towary i papieréw komereyjnych istnieje wictu konfrahentdw, ltérzy nie posiadajg
ratingu S&P Global Ratings. Fitch ani Moody's. Fortum przyznaje im rating wewngtrzny. Kategorie ratingdw wewnetrznych,
kifire s uznawane za poréwnywalne % ratingiem inwestycyinym, maja podobne wskafniki finansowe b prezentujy

historyezne wskaznild niewyplacalnosei, kidre odpowiadajg spétkom o ratingu inwestycyjnym ocentanym prees S&F Global
Hatings, Fiteh lub Maody's.

Przeglad operacyiny i Sprawozdania I 130
finansowy finansowe nny
Jakosé kredytowa ptéwnych aktywiw finansowych
2025 2024
Zawegy % SRR
Wartost pretermine- Warteft  prreterndno-
min EUR hllansowa wane bilansowis - Wane
Maleznobed o ratingu inwestycylnym b pordwiywabnm E
Deponyly, paplery wartoécowd | gotdwla na rachunlach bankowseh 40089 0
Warkpéc godziwa instrumentéw pochodnych stopy procentowe] i walut 134 0
Waringe podzhwa instromentdw pochednyeh na towaly na giekiach B4 0
Wartodd gudziwa instruraenidw pochodnych na towary 10 594 f
tarzna warlos nal geil v ratingu i yeyjnvm b
pordwnywalnym 4701 ]
Naletnofcl o ratingu nleinwestyeyiaym lub pardwmywalnye,
Wartndé godziwa instrumentdw pochuodnpch na bowary GTC 3 O
Pryezkd 1 iane naleznodel oprocentowane 1 i
Laczna wartosé nul $ci o vabingu plei yoyjmym lub
pordwiywal 24 ]
431 0
Ograniona gotiuwla 7 0
Gabdwka na innych rachunkach bankowych 47 [
Raeminne balednodel 485 0
R .- . B0 i
1] Tome walednogel obelmuliy akbywa i , RUATE nle Rogtaty padzladone na ravingl inwestyeyine | nietnwestycyine fob pordwnywalne.
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4.4.2 Instrumenty finansowe podlegajace umowom ramowyin o kompensacji Umowy o kempensacji aktywdw i zobowiyzan finansowych 2024
Ponizsze tabele preedstawiajy rozpoznane instrimenty finansowe, ktdre sg leompensowane lub padlepaig epgeekwowalnym Kwotanette  Qir@ymiane/
wmowom ramowym dotyezaeym kompensowania i innym podolmym umoewnin, ale nie podlegajg kompensowaniv, Kohnuna Kwotabrutto  Kwolyneits  warunl A
Jowota nette” przedstawia wphyw na hilans Grupy, gdyby wszystlle prawa do kompensowania zostaly srealizowane. \in EUR Kwota bratto E_.“wﬂhwﬁ wykazane w i m:a_ns.ﬂa raberpleczenic Kwita aetto
Uniowy o rozliczeniu aktywéw i zobowigzan finansowych 2025 Ay mansowre
nstrumenty pochodne na stope
Kwota netto Otrzymane; procenlaws | walulz 134 i 134 57 6% B
Kwota bratta Kwoty netto warun} 51
netio w wykazane w (umowy o zaheepieczenie Instrumenty pochedne na bowary . 2 331 1 233 A4 24
win EUR Rwata brotto bilansie ) bllansie oy 15) fl we | Hwota netto a1z a ata a2
. i i 1788 331 1,457 290 73 1,004
[nstrnnenty pochodne ba stope
procentiwg L wakate (1] 0 B9 57 9 a3
[nstrumenty pochadne na towary 7596 331 465 233 pacy]
Naletnosei handlows 361 0 J6l 61
Razemn 1,246 231 a15 290 4 G616

Imsteumenty pochodne
procentows | walutg

Jastiunnenty pochodne

Najezuodel handlowd . .

Rigem ;o B ; E - i34 . ; :

1} Nakeknodci Lzohowinzania  tywl obroze energlaelektrycang | lonymt towaraml vimlcsfaeymni 2e standardowyeh koutrakidw pachodnyeh o takim samyo,
okresie dostawy podlegajg rozliczeniu,

1) Maleinodcl i sebowigzahia ¢ tybudn obrotu energig elekt: .ﬂ..nn:m pitsnd eoevaraind wynikajgoymi te standavdowyeh kontralddw pochodnych o tallm sam
akresiedistavy podiegalg rozllezenia,




@fortum

Powering athriving waorld

5 Zarzgdzanie ryzykiem Kapitalowym

W listopadzie Fortum zaktualizowate swoje dhugoterminawe cele finansowe, cele strategicane i strategicane wskagniki KP1.
Jako diugoterminowy cel dta Grupy dodano poréwnywaliny wskainik RONA (zwrot z aktywdw nelte) na peziomie 14%. Cel
utrzymania ratingu kredytowego na poziomie co najmnie] BBB pezostal niezmieniony.

Hugoterminowe cele finansowe Fortum obejmuja:

« Pordwnywalny wskainilt RONA dla grupy wynesi 14%.

= Aby zapewnié rating kredytowy nia peziomie co najmniej BBE, wskainik zadtuZenia netto w sektorze finansowym do
perdwnywalnepo ERITDA noke wynosié maksymalnie 2,5-lrotnod¢ fwezesniej 2,01~2,5}. Agence ratingowe S&P Global
Ratings i Fitch Ratings obecnle oceniaja Fortum na poziomie BEB+ ze stabllng perspektywa.

+ Aby zagwarantowatd saqamwm:w 2wrot 7 inwestyei w przypadku wszelkich potencjalnych nowych inwestycii, Fortum nadal
stosuje seleltywny strategie { ustalone keyteria inwestycyjne: Srednd koszt kapitatu whashego (WACC) oparty na projekeie
+ 150400 prog inwestyeyiny w zaleznosei od technologii lub projekiv inwestycyinego, a takse cele fradowiskowe.

+ Polityka dywidendowa Fortum zaktada wskainik wyplaly na poziomie 60-00% pordwiywalnego zysku na akeje (EP3),
Gérna granics przedzialu wyplaty sbowiazuje w praypadku siluego bilansu | niskich inwestyci, natomiast dolna granics
preedziats obowigzuje w przypadku wysokiej diwigni finansowe] 1/lub znacenych inwestysji oraz wysokich naldadow
inwestycynych. Fortum dazy do dalszego wyptacaniz konkurencyinych dywidend pieniginych,

+ Fortum spodziewa sig, %e jegn pordwnywalny zysk operacyiny poprawi sig o 330 min EUR do 2030 5w pordwhnaniy z 930
mln EJR w ciagu ostatich dwunastu miesigey na konlec wrzednia 2025 . Poprawa ta c_u_m".m sig na whasnych detataniach i
nie chejmuje nakladdw inwestycyjnych, praejeé ani wplywi na ceny,

Pordwiywalny zysk EBITDA { poréwnywalny zysk operacyiny sq definlowane jako alternatywne miary wynildw

wykerzystywane odpowiednio jako sktadniki docelowe] struktury kapitafowe] , Zadiuzenie finansowe netto do

poréwnywalnego zysku w_.zuh. oraz :vcnoé__u_.égw Nﬁw Snuéﬂ Patrz Nata 6 Praychody i : ¢
jeni ch, aby uzyskad dodatkowe Informacie na

Przeplad operacyjoy i Sprawozdania hn 132
finansowy finansowe Y
Wskaznik zadluzenia netto finansowego/poréwnywalnego EBITDA

min EVR Netn 2624
+ Fasywa opiacentowane 4B28

- Fundnseze phynne 4136

= Dmwwa caberpl i 213

- Nal i £ Lgtuiu marky 208

+ Zalywigrania marZowe 93
+/- Maria netto 2ob fnal gci -111
Zadhezenie netio 0 W 27 3467
Aysk operacy, 1328
+ Amoclyzacia | umprzente 379
ERITRA 1,74
- Bletnenty witewaliee na pardwnywalnnéé =147
Porcdwiiywalny wysk EBTTDA 1,556
Zadluente netto . /porswaywalne EBITDA 0.2

Szezegdly dotycaace pozycit éExsEInxr: na EEE:%S&FQ? mozna znalezé w Nocie 7 Pordwosvalny zvsk speracyiov i

pordwnywaliy Tk el

finansowania | Hynnodct, oraz w

: Nmﬁnwmxnn nmwnnn szczegily dobyezare
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6 Segmenty przychodéw i sprawozdawcze

ISTOTNE ZASADY RACHUNKOWOSCI

ROZPOZNANIE PREYCHODOW .
Dziatalnosé Fortum cbejmuje dostarczanie energii elektryczney, gazn, ogrzewanial chiodzenia, a takze nshugl w zakresie
gaspodarki odpadami, na kitre skiada sig prrede wazystkim pozostata dziatalnosé zwigzana 2 recyklingiem baterii oraz
zhyta dziakalnose zwigzana z recyklingiem i odpadan w 2024 v Strumiende preychoddw mozna poduielic na plgé grug:
sprzedaz energit elektrycene] na rynlach hurtowych, sprzedaz eneygii elektrycznej klisnton detalicznym, spreedaz ciepla,
sprzedaz gazu oraz sprzeda? ushug zarzaduania odpadami.

Przychody sa uznawane w mamencie prrekazania towardw tub wykonania ustug, tj. gdy spetniene jest zobowigzanie do
wykonania éwiadezenia i kontrola nad dobrem lub ustuga bedaea przedmiotem danego wohowiazania do wykonania
Swiadezenia zostaje preenlesiona na klienta. Praychody sa wykazywane w cenie, do ktérej Fortum spodziewa sig byé
uprawnione, i 53 prezentowane pa odliczeniu rabatdw, upustow, podatku od wartosct dodansj | podatkéw selelrywrych,
taldch jak padatek od energii elektrycane], Praychody obejmuja skutks oméw rozliczonych fizycznie, kidre nle zostily
gawarte i nie sg nadal utrzymywane w cely otrzymania lub dostarczenia towaru zgodnie z oceekiwanymi przez Grupe
wymagami sprzedazy, zakupu lub uzythkowanis, a zatem sg objgte zakrezem MSSF 9. patrz Nota rowm! Y ZYS
jhy i sk netto, Zasady rachumkowodci dia rdZnych slrumient przychodow opisano paniie],

i 1P ol k.

SPRZEDAY ENERGEE NA RVNKI HURTOWE | DO KLIENTOW PREEMYSLOWYCH

Spreedad energil eleletryezne| w formie fizyczne] jest ujmowans w momencie dostawy. Spraedas na rynkach hurtowych
odbywa sie po cenie spot, a zatew nie zawiera clementw zmiennych. Fortum sprzedaje energie eleldryceng rownie?
odbiorcom prasmystowym i gminem za podredaictwem umbw dwustronnych (umdw zakupu energii, PPA). 85 to
zazwycza] umowy sprzedaiy energii elekirycane) w stalej cenie, o wielolelnim okresie obowiazywania, kidry moze
przekraczaé 10 lat W umeowach tych moze byé vowniez uwzgledniona spreedaz certyfikatdw energii adnawialnej w stalef
cenie. Obie te transakcje spreedady s ujmowane jako zwylkta spraedag Foreum i nie pedlegajg MSSF 9. Umowy te 53
zawierane w celu zapewnienia stabilnych przeplywéw pienieznych i ograniczenia zmiennosci rachualu zyskow i stral,
Praychody generowane sy rownie ze spraedazy ceriyfikatow energti ndnawialne]. Obejmuja one gldwnie Gwarancje

Pochodzenia, ktére s3 otrzymywane nisodpiatnie za produkcje cnergii odnawiainej. Nicdostavezone ceriyBlaty sq
prezentawane w xapasach, a przychody sq rozpoznawane w momencie praelss vertyfikatu klientowt. Patrz Mota 23

ZApasy :

o

s .
SPRZEDAZ ENERGH KLIENTOM DETALICZNYM ; \ R x,
Umowy Fortum z Klientami indywidualnymi i biznesowymi obejmujg spreeds, a__.nnm.m elektryczne), natomidst usluga
dystrybuci! jest $wiadczona preez firmg przesytows zarzadeajacy siecly lokal .#ﬁise tylko [edno zobiowid#anie do
wykonania ushugi, ktorym: jest gotowosc do dostarczania energii elektrycanefdientowi. Cena transakeyjna gagwyczal
obejmuje zariwna staty eplate miesigezng, Jak i oplate 2zmienng, zalezna ad g il
Fortum zobowiazuje sie do gotowosct do dostarczania energii elektryczne ofw
pudstawie oplat pubieranych od Klienta, W preypadiu braku automatyczneg &%m.xw
od astatniege adczytu licenika do koica miesiaca, N
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SPRZEDAZ CIEPEA

W wielt obszarach ustugi cieplownicze obejmuja zartwno dystrybucie, jak i sprzedas clepda, Fortum zazwyczaj
odpowlada za dostarczenie cate] ustugi, nawet gdy cleplo jest wytwarzane preez strone trzeci, | dziata jako rlec
réwnicz wzakresie sprzedaty ciepta, 1stnieje tylke jeden obowigzek wykonania, ktérym jest gotewo$ duo dostarczania
ciepla ilientowi. Oplaty pobieratie od Klienta zazwyczaj skladajy sig ze statej oplaty miesigeznej oraz oplaty amiennej,
uzaleznione] od ilogci dostarczonegw clepta. Pontewad Fortum zobowiazuje sie do gotowesci do dostarcrania clepla,
sidadniki state 1 zmienne s3 ujmowane na podstawie oplat pobieranych od klienta. W Polsce istniefg réwniez obszary, w
kuérych Fortum obstuguie wylacznie instalacje do produkeji clepta, a za dystrybucjg ciepta edpowiada strona treecla. W
tych obszarach obowigrek wykonania polega na dostarceaniu ciepla, a przychéd jest ujmowany na podstawie ilofei ciepha,
ktdra Fortum ma prawo pobrac od klicnta.

SPRZEDAZ GAZU

Pexychody gencrowane sq ze spreedady gazu klientom detzticznym i sa uimowane w mamencie dostawy 1 preeniasienia
kontrodi na klienta. Umowy zazwyczal zawieraja Jedno zobowigzanie do wykonania $wiadezenia, za ktére ujmawana jest
cata cena transakcyjna.

Kontrakty gazowe moga rownies obejmowad state sktadnili cenowe, kidre sq rozpoznawance zgodnie 2 raeczywistym
profilem zuZycia klienta, gdy charakter zobowiazania do wykonania ushugi polega na dostarczaniu gazu, 4 nie na gotowosci
do jego dostarczania.

SPRZEDAZ USLUG ZARZADZANIA ODPARAMI

Wigkszoéé preychodow z ustug gospodarki edpadami pochodz! 2 ophat pobieranych za odbior odpaddw ed klientéw (1.
optat za preyjecie), Optata jest zazwyczaj ustalana na pedstawie objgtodei otrzymanych edpadéw i nie zawiera amiennych
elementéw w cenie. Fortumn jest zobhowigzane do preetwarzania edpadiw, 2 to zobowigzanie do wykonania ustugl zostaje
spefnfone z chwila wykenanla ustugl. Transport odpaddw stanow! kolejne zobowiazanie do wykenanta ustugl, Optaty za
ushugi przetwarzania odpaddw i ustugi transportows sq ustalane oddzielnie w umowie i odpowiadajg cenle, ktora hytaby
naliczana osebno za ke ustugi. Preyehody 2 vstug transportowych 53 ujmowane w moimencie wykonania ushugl.

$przedaz ustug utyfizacti odpadéw ebejmuje réwniex réznego rodzaju projekty zwigzane z gruntand i sldadowiskami
adpadéw, ktdre najczescie] realizowane 53 u klientéw, Naliczane oplaty s3 fakturowane i padstawie harmonogranidw
platnodei uzgodnionych z klientem. Klient korzysta # prac budowlanych w trakcie ich trwania, dlatego preychody =
projektu sg ujmewane w czasie. Postep prac budowlanych najlepiej mierzyé poniesionymi kosztami lub ukoticzong
powiarzchnig plass hudawsy.

KOMPENSATY T TRANSAKCIE MIEDZYSEGMENTOWE

Segment wytwarzania sprzedafe czedé swoje] produkeji energit clektryczne] firmie Nord Pool, a segment rozwigzan
konsumenckich ¥upuje energie elektrycang od Mord Pool w krajach skandynawskich, W przypadia tych segmentdw
eliminacje sprzedazy obejimuja eliminacje spreedaZy | zakupdw z Nord Pool, ktdre sg rozlezane na poziomie Grapy w
ujgelu gadzinowym do 30.09.2028 r, a nastgpaie w ujeciu 15-minutowym Jub godzinowym w Norwegli f ujmowane jako
prrychody lub koszty, w zaleznodei od tepo, cay Fortuin jest sprzedawey netto, czy nabywea netto w danym okresie (%
miitut fub podzloy

Sprzedaz, koszty i wyniki migdzysegmentowe w poszczegdlnych segmentach dziatalnodei zaleiq od dostaw
wewnglrzgrupowych, kbdre sy eliminowame w procesie konsolidadji. Transakeje migdzysegmentowe opurts g na
warunkach handlowych.
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6.1 Struktura dziatalnosci i segmentow

Fortum wjawnia informacie o segmentach w spostl zgodny » wewngtranym raportowanlem da Rady Dyrektordw Fortum i
Zespotu Liderdw Fortum, na ¢zele ktdrego stol Prezes i Dyrektor Generalny. Segrenty Fortum sy aparte na rodzaju
dziaialnogci,

Jednostki biznesowe s3 ldasyfikewane do nastgpujgcych segmentdw sprawozdawczych zgodnie ze standardami
rachunkowofc MSSE:

« Segment Wytwarzania obejmuje jednostki biznesowe: Generacja Energil Wodnej, Generacja Energil Jadrowe], Klienci
Korporacyinl i Rynki oraz Odnawialne Fridta Bnergii 1 Dekarbonizacja. Jednostki te 59 agregowane w jeden segment
sprawozdawczy ze wegledu na podebigistwo produktéw, procesow produkeyjnych, metod dystrybueji, klientdw i
ntpczenla regulacyjnego.

« Sopment Rozwigzan Konsumenckich obsjmuje jednostke biznesowq Rozwigzah Konsumenckich.

+ Segment Inne Operacje obejmuje dziatalnodé w zakresie innowacji i venture capital, funkefe wapnmagajgce oraz
zarzadzanie korporacyjne. Obejmuje on réwniex pozostate obszary dziatainosc w zakresie rozwiazall cyrkularnych,
gtéwaie recykiing bateril,

6.2 Definicje informacji o segmentach

Informacie segmentowe Fartum ujawniaja wskaznild finansowe wykarzystywane do wyznaczania i prognozowania celdw
firansowych, monitorowania wynikdw finansewych przez kierownietwo oraz alekacji zasobdw w procesis rarzadsania
wyhikami Grupy. Palrz Nota 1.4, Mierniki

Sprawozdawczodt segmentoyva opiera sie na tych samych zasadach rachunkowoici, co Grupa Fortun.
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Opis segmentéw podlegajacych raportowaniu
GRUPA
GENERACJIA ROZWIAZANIA KONSUMENCKIE INNE OPERACJE

wraltowe 1 shoneeyme, o talie syal war | chiod

Segment Generacis vdpowinds za wytwarzanie energil elektryczng ghowaiv w koyjach
skandynawskich, Seginent Len obsjmuje Eu_nceﬂr..v.._ e elektrowrie winlog, jadrowe,

zabezpieczanie transakc | (WOrzense wart

Segmenty podlegajgee raportowanin

debarbonizpe)s skdywiw wytwaraggeych r.nuE Sepment Craneracja odpowiada #a

na fizycznych i finansowyol rynkach energii
inﬁ.ﬁn:& Stanewi on fgezail miedzy klientami _..«Nm.:ez?ﬁa___g 1 roa:zm_:.w_.:_,
wepiersjgc dekarlomizanie w przenydle | dostarczajae niezawodog energic na dutg skalg.

Dzist Rozwigrania Konsumenckie Salutions odpowiada za
aferpwanie rozwiazan energetycznyeh kansumentom, wiyin
midyte i steclnirn praedsichiorstwons, ghiwnie w keajach
skandynawskich i Palace. Fortum jest najwigkszym -
dstawes rozwigzal energetycznych wkrajach

skandynawskich, 2 dama mil Fien i
dostarcza enerpie elektryczng, o takze powigzane ustugi o
wartoicl dodane} § usbugi eyfrowe, ghownie kientom
detutivanyem,

5 Pozastate Operacje ab s INnowWaCKjLg &

venlure capital, frakeje guczﬁmgzoc_ surzgclznie korporacyjne.
Obejmuje on rwniek poznstale ohsaary dzintalnodel w zakresie
rozwiazaf gospodarki o obiepu zantknigtym, plownie recyking baterii.

JURCHR T T
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6.3 Informacje o segmencie
Skonsolidowany rachunek zyskbw i strat
Generacla R ) } ki Inne operacle

win fUR . Nuta 2025 2024 R 2025 2024
Spreedat energii PLEEN 5873
Spreedal clepta 0 537
SprzedaZ gash 386 iB6
Sprzedad uslup zatggdzania odpadamt 0 222
Thta sprzedas 53 456
Sprzedat 3073 7464
Elininacje wewngrane -5 ~460
Roglicrenie tansaleli Nord #oul 4 -1,196
Sprzedal zewnglrEng 3068 S80{
Porawiywaloy zysi EBITDA 16 1,886
Amertyzac | wnorzenic 35 -37%
Porédwnywahny aysk operacyjny Th 1178
Odplsy | edwrdoenia traty wartadel ) 17
Zyshl Lapliatuwe | nne powiatate pogyele 3 0 133
Zinlany wartodel godziwe instrumentsw pachadnyeh zabezpieezajacych przyszte Trreplywy pienigine 46 . o1
Ty . 0 43
Elementy wplywajacs ma pordwnywalnodd ki 46 147
Zysk op Agngy 122 1328
Prardwiywalny udslat w zyskach jednostel ssowarzyssonyell || alot venture 7,19 o 30
Udziat w zyshach spétel stowarzyszonych | spétek joint venlure 1% 56 . 7 19

13 Sprzedad eitergil elektryeened, Tardwino wewngirana, |ak | zewngirmes ja skutki et
wyenlk x mstrumentdw pochodnych i wivary, kidre nie plaly Statu s rachunknwrniel sabewplecred sgadnle

2) Sprzadat i zakupy 24 posrednictwem Nord Pool Spok 53 rozliciRne na pozlonie Grupy ca k5 minut b co godzing, westeiiedei od obsznru ryn

veh kontrakiow saberpicczalgeych. Wobrw ra spreedad made byé njemny iub dodatsd w zaletnodci od drednie ceny komtraktul i srealizowsne] ceny spot. SprzedaZ energil slektryezne] w Fartam obejmuje zrealizowany
ale zosinhy uAnane ppetacyinle 7a zabee pisczenls, Spraodat energli eleldrycone) chelmule rowmted spraedit certyfiatdw energil otnawialned w wysoknsel 134 min BUR (2024: 149).
kowega, | kelegowane Jako preychdd bub lasze, zalednie od tago, ooy Fortiun jest shrzedawes retlo, c2y sablweg netto w ciggu konlirethych 15 wminut lub godziny.
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Inwestycje / zbycia brutto
R X } lzie Inne aperacle Razem
min EUR Nota 2024 %025 2024 2024
Tnwestycje brutlo w akcje 3 0 5 33 33
Naklasly imwestyeyine 17,18 ) 4 57 93
Catkowlte zbyeie alch k) 0 -1 751 TEHE
Aktywa i pasywa segmeniy
Rewi la} kl ‘Tane pperacle Razem
min EUR Nota 2024 2024 2025 2024
Aktywa nicoprocentawane . TOUD - BRA2
Hidzlady w spaikach stowarzyszonych § jolnt venture 19 - 1,189 1260
minac|e : -126
Laczne aktywa seg tn 2188 0406
Naleimodel oprovenlowane 22 714
Altywa z tylutu odroggonego padatku 24 B45
Inne akrwa 2116
Fund phynne 25 4136
Aletywa agol 17
Pasywa seg b R8I 337 1,568
Eliminacls . -138
Catkowile pasywa seg L 942
(droceone prsywa podathows 20 386
Tone pasywa 19 mm.
Egczne Zebowlagania wit dn Fapikal 3325
Pasywn cprovenlowane 27 1828
Razem kapital wiasny 4154

Razem kapitat wlasny & zol

17
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Poréwnywalny zysk operacyjny, w tym pordwnywalny ndziat w zysku jednostek stowarzyszonych i joint venture oraz poréwnywalny zwrot z aktywéw netto
GeReracia Rozwigzania ) Ik [npe operacle
min EUR Kota 2025 2024 Z025 2024 2025 2624
Parfwmywalny zysi operacy|ny ) 76 5 1178
Pordurngywalng udiat w zysheeh jednosizk showargysonyeh i joint venlure 7,19 -3
Poréwnywalny sysk operacyjny, w tym perdwoywalny udziat w zyskach Fstratach jedu, stowarzyszonych i joint yenture 1148
Akgywa | 9446
Fasywa geg 942
Porduwnywalne zktyws netbo Bh54
Pord wnywalne akiywa netto Srediio BE52
parfwnywalia stopa zwrotu £ akgrwidw netto [RONA), % 134
1) Grednly warkoid sktywdv neten ohiicsa slg na podstawie bllansu otware ratts shratawega §warkoscl sambmbeely kasdego kwarkd e,
Pracownicy
) Generacja R fipzania e Inne operacie Rivxem
2025 2024 2024 2024 2925 224
Llczha pracownikdw na g2t 31 grudnia 2133 253 . 1118 1,295 4851 4464
117
$rednia iczha pracownikw 1968 6. 2158 547 530%
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6.4 Ujawnienia w obrebie calej Grupy

Segmenty operacyjne Grupy dulataja gtéwnie w krajach skandynawskich 1 Polsce, Sledziba Grupy jest Finlandia.

Ponizsza tubela przedstawia sprzeda wedfug obszary geograficznego na podstawie lokalizacji klienta. Nakiady
inwestycyine, aktywa i personel sy wykazywane w miejscy, w ktdrym wnajdujg sie akrywa i personel. Uduialy wjednostkach
stowarzyszonych i spdtlkach joint venture nie s prezentowane wedbug lokalizacji, poniewaz spothi te moga prowadzié
dziatalnedé wkilku obszarach geograflcznych,

Ze wegledu na duzg liczbe kientdw i ritnorodnodd deiatalnodel biznesowych, nie ma pojedynczego kients, kidrego
wolumen shratéw miathy istotny wphyw na Razem walumen obrotéw firmy Fortum.

Sprzedaz wedlug obszaru geograficzniego na podstawie lokalizacji kKlienta

mln EUK

Aktywa trwale na dzied 31 grudnia wediug kraju

2b24
Finlandla 2329
Szwecja 3532
Novrwegia 443
Polska 610
[hne | ellminacje 5
Razem 7880

Alkbywa trwale obejrauja aktywa nlematerialng, $rodld tewale, akiywa z tytutu prawa da uzytkowania, a takze udziaty w
jednostkach stowarzyszonych i przedsigwzieciach joint venture.

Liczba pracownikéw na dzieni 31 grudnia wedtug kraju

win EUR ZaZ5 2024
Kraje slandymawskl ] 4084 2024
Potsla 1,473 Finlandi 2189
Inme 242 Shauchl
Razem sga0 Norwepia
Folsha

Produkcia cnergii eleltryczne] w krajach skandynawskich nie jest prezentowanz wedlug kvajow, poniewaz jest ona fony
sprzedawana ghownie za posrednictwem Novd Posl. Informacje na teoiat sprzedady 2a posrednictwem Nord Pool na Razem 2466
pedomie poszezegdinych krajow nie 59 dostepne.
Wydatki inwestycyjne wedtug kraju
wiln EUR 2025 2024
Finlandia 1) 2472
Szwecja 144
Morwegly 17
Polska 61
Inny 20

483

Razem




@fortum

Powering a thriving werld

Sprawezdania
finansowe

Przeglad operacyiny i

finansowy Inny 140

7 Poréwnywalny zysk operacyjny i poréwnywalny zysk netto

7.1 Uzgodnienie zysku operacyjnego z poréwnywalnym zyskiem
operacyjnym

Fartum stosuje alternatywne wskadniki efektywnodci [APM) do wyznaczania i progunozowania celow finansowych,
manitorowanta wynikéw finansowych segmentéw § Grupy praes Kierawnictwo, a takize do alokachi zasohdw w procesie
zarzgdzania wynikami Grupy. Wynikdw biznesowych poszczegdlnyeh operacii nie moina poréwaywad migdzy okresami bez
nweglednienia czynnikdw wptywajgcych na pordwnywalnobé, dlatego te s3 one wylaczone z poréwnywaliego zysku
operacyjnego | poréwnywalnego zysku EBITDA. Definicje praedstawiona w sekeil, Definigis Kugzowych wikadnil '

Uzgoduienie zysku operacyjnego z poréwnywalnym zyskiem operacyjnym za rok 2025

Fmlany wartdel

godzivie]
Instrumentéw
pechndnych
Zyskl raberpleczalgcye
Odpisy i Ieapitutoive | hpreysehe
adwrbcenda e powigzne preeptywy
Nleslkorypowane  utraty wartode! pozyeh peenlgs Inne Raporte vane

i)
R
-2909

Flefnenty wplywalice na
A Inasd

Uzgodnienie zysku operacyjnego z peréwnywalnym zyskiem operacyjnym za 2024 x

Zeniany wartofd
godzlwe|
instrumentiw
pochednych
Fyski rabezpieczajacyc
Ddyisy 1 Kapitatowe i h przyszie
vdwricenia  Inne powigrane preeplywy
min E(IR Nleskorygewane  niraby wartodct pazyCje plenbeine Inne Raportowane
Obroy - .5 0 T D .. 5800
Inne dochody . 240 i . -133 o 44 =58 48
Materlaly i ushgi wh BY : 3
188 .
=300 0
inne wydatki -85 0 { ~34 kd
Porbwnywainy zysk ’
_npearacyjny - 17 =183 L =43 1178
Elewenty wptywajace na
partwnywilnogé <17 183 -61 43 147
_Zysk operacyiny 1325 1325

Odpisy | edwrocenia utraty wartosci

Gdpisy % tytutu utraty wartodci 59 korygnwane o amartyzacle | prezentowane w pozycjach wplywajacych na
poréwnywalnoid, W 2025 r. adpisy i odwrécenia 2 {ytulu utraty wartoscl obejmuja ghéwnie odpisy tytutu utraty wartosc
aktywdw w indiach. Patrz Nota 20: je ut] i
Zyski kapitalowe i inne powiazane pozycje

Zyski kapitatowe § inne powigzane pozyce obejmuja zyski kapitalowe i kesaty transakeil 7 przejgd, kedre s kerygowane
odpowlednio o inne przychody § inne wydatki.

W 2024 r. zyski kapitalawe i inne powinzane pozycje wyniosly 183 min EUR, w tynl zwolniony z podatku zysk kapitatowy w
wysokostl 176 min EUR ze zhycia dziatalnosel awigrane] % recyklingiem i odpadanil. Patrz Nola 3.2 Thycia,

Zmiany wartosci godziwej instrumentéw pechodnych zabezpieczajacych przyszie
przepiywy pienieZne

Niezrealizowane zmiany warteéci godziwej finansowych instrumentéw pochodnych zabezpieczalacych preysste preeplay
pienigine, kidre nie kwalifilufy ste do rachunkowoset zabezpieczen, oraz kontrakhéw fizyeznych traktowanych falo
Instrumenty pochedneg, sa ujmowanc w pozycjach wptywajacych na poréwnywalno$d, Dodatkowe informacje znajduia sig w
Necle wipa [ we wedlug kalepori

Whiyw rozliczenia kontraktéw Rzycznych traktowanyeh jako instrumenty pochodne i zabezpieczajacych prayszle
przeplywy pieniving jest korygowany 2 innych przychoddw i innych knszithw spraedaky, materialow i wstug, aby
sdzwierciedlat cone kontraktows w przeciwisfistwie de ceny rynkowe] w momencie dostawy,
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Aby Jepiej zrozumied wyniki finansowe przy poréwaywaniu wynikéw z jednego okresu do drugicgo, konleczne jest
wprowadzenie korekt.” ’
Inne

Koszty restrukturyzacji i zarzadzania kosztami oraz inne pozycie nieoperacyjne korygowane s3 ghownie o koszty
materlaléw 1 ustog lub e keszty. W 2024 r.w pozycii ,Inne” uwzgledniono przychody wwysokosci 58 min EUR z tytute
ugody w sporze handlowym. Powigzane przychody odsetkowe w wysokosei 13 min EUR zostaty ujgte w pozycjl  Kosaty
finansowe netto’l

7.2 Uzgodnienie zysku operacyjnego z poréwnywalnym zyskiem netto
Porownywalny zysk netto i poréwnywalny zysk na akeje

Poréwnywalny udzial w zyskach/stratach jednostek stowarzyszonych i joint venture

Udzial w zyskach/stratach jednestek stowarzyszonych | joint venture jest korygowany o istotne pozycje, podobnie jak
kovekty dokonywane w celu uzyskania poréwnywalnzgo zysku netto, Patrz Nota 19 Udziaty w lednostkach
- i Joint ventuge,

Pordwnywalne kosziy finansowania netto

Koszty finansewe netto s3 korygowane np. o pozycje 7wigzane 7 energia jadrowq ujete w pozastalych pozycjach
finansowych netio, zmiany wartoScl godziwe] pozycji finansowych, 4 takie o odpisy 2 tytuly utraty wartosc | edwrdcenla
uprzednic ujetych odpisdw z tytutu utraty wartoéci pazycji finansowych oraz inne jednorazowe koreldy, W 2824 . pozycje
zwigzane 7 energia jadrowy skorygowane o kosuty finansowe netto wyniosty fcenie -86 min BUR. Patrz Nota 11, Reszty

.gﬂsﬁﬁg

Porownywalny koszt podatku dochodowego

Koszly podatlu dochodowego sa korygowans o wipdyw podatlu na posycie wptywajges na portwnywalnodé, korekty

Lkosztéw finansowych netto, Tniany stawek podatkowych { inne jednorazowe korekty. Patrz Mota 12, Koszhy podathky
dochodpwepn” | Nota 28 Podatek dochodowy w bilanste’,

Poréwnywalne udzialy mniejszosciowe

Udziaty mniejszoéciowe sa korygowane o wplyw udziatéw mniejszofeiowych na pozycje wplywajace na poréwaywalnosd,
karekty udziatu w zyskach/stratach podmictéw stowarzyszonyeh | joint ventire, korekey kosatiw finansowych ~ nefto oraz
korekty koszbéw podatln dochodowego.

mln FUR OL5 2024
1Tdzlaty mnicfszodcinwe : 4
Korekty udtiatdw mnigjszosciowych -1 3
Pordwnywalne udzialy mole]szofriewe B 4 i

win E1TR 2024
Pordwnywalsy 7yl operacyjny 1176
Poréwnywatny udzial w zyskach/stratach [ednostek stowat iy | joint venture -30
Pordwnywalne kasety finapsowania - netlo k]
Pardwinywainy zysk preed opadat i 1112
Pordwngtialny koszt podalla dechodowegy -21%
Porownywalne ndzialy mniejszoiciows 7
Porswiywalny wysk netto 900
Pordwnywalny sysk na akejg, EUR 1,00
Uzgodnienie zysku netto z pordwnywalnym zyskiem netto
min BUR ) 2024
Zysk netho 1168
- Porye|e wihnwalaee na partwnywalnadé -147
- Korekey udzialu w zyskach/stratach jednestek stowarsyszonych i joint venture -9
- Korekty lrosztow finansowych - nelto 91
- eprelity koseow podatiu duchudowsgo 20
- Ddzindy mnielszosciowe 4
- Korekty udzlatdw ninjelszoddowych B \“\ 3
00

Pordwiywalny zysh nethy
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8 Inne koszty 9 Materialy i ustugi
win EUR 2024 minEUR 2028 2024
Koty eleploatadi | ranserwad]i 107
» 10 Materiaty 7 2531
Hoszty FT i tel R 1 Materiaty zakuplone od spddek stowarzyszonych | spdlel joint venlure 626
Padatkd nd 1 41 e "
¥ 138
Ty 53 Tazem 200 3265
_Razens 511

Gibwnymi sidadnikami pozostatych kaseadw s3 zewnghizne koszty eksploatacil i utrzymania elelktrowni | cieplowni. Podatki
od nieruchomode! obejmujg podatki zwizzane 2 hezposrednic posiadang produkeja energll wodnej w wysokodci 48 min
EUR (2024: 25). Pozycia ,Inne” obejmuje wydatki zwigzane 2 niernchomaiciami i posostate kosuzty operacyjne,

Oplaty audytorskie

min EUR 2024
Oplaty wa audyt 2.4
Zadanio zwigzane ¥ audylem 5
Fadania podatkews i
_Razem 25

Deloitte Oy jest wyznaczonym audytorem na rek obrotowy 2025.

Opftaty za audyt chejinuja optaly 22 badanie skonsolidewanych sprawoudant Anansowych, procedury dotyczgee raporidw
oleresowych, a takize oplaty za badanie Fortuin Corpaoration i jo] spétek zaleZnych. Optaty za audyt obejmujs réwnied
ograniczone zapewnienle w zakresie odwiadczenis o Fréwnowazonym rozwoju, Zadania zwiazane 7 audytem obejmuly
oplaty #a inne ushugi weryfikacyine f ustugi pewigzane z adytem.

1] Materialy obepmiy sakup certyfikasw energii odniwlatne] w lovocts 45 min EUR (2024 1.: 6] § 2akisp upravn, ndo emlsil C02 w kwocie 57 mir EUR

{2024 1.2 B7).

Materialy skiadaja sie gléwnie z zakuplone] energii elektrycznej i gazu, w tym certyfikatéw energii odnawialhej na
sprzedaz detaliezna i produkeje ciepla, a takie paliv, w tym uprawniefi do emisfi 02, wykorsystywanych do produkeji
energii elelarycane | ciepla, Zakup energil eleliteyeanef od Nord Poel jest rozlicsany na poziomie Grupy w olresach 15-
minutowyeh fub godzinowych, w zaleznosci od abszaru 1ynkowege, | yjmowany jako przychéd lub kesat, w zaleinodcl od
tego, cay Fortum jest sprredawey nett, czy nabywea netto w danyw okresie 15 minut lub godziny. Patra Nota 6

it 2e” oraz Nota 23 Zapasy’,

Materiaky zakupione od jednostek stowarzyszonyceh i joint venture obejruia energig jadrows i wodna zakupiona po
koszrie produkefi (w tym koszty odsetel i podatki od produlecji). Bqeena wartpdé materiatéw i ustug obejmuje podatki
od nieruchomodel zwiazane z enevgls jadrows w wysokoéci 14 min EUR (2024: 6 mn EUR) ovaz podatki od
nieruchamaicl zwigzane 7 energia wodng w wysokoéei 14 min BUR (2024: 14 mln EUR). Podatki zwigzane ¢ produkeia
energii jgdrowe] i wodnej sg ujate w podatkach placonych 2 tytulu zakupdw od jednostek stowarzyszonych | Jeint
<m:§o.1mqﬁzoﬁm : z padmiotami 3l i
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10 $wiadczenia pracownicze i wynagrodzenia zarzadu

min ELR 2024
ttace 1 wynagrodzenia 364
Emeryainy

Plany edefiniowanych sktadel 53

Plany zdefini yeh 4
Wosalky zabewpleczenla spuletanego #1
Zachety sparte na akelach B
Inke koszty pracowitcre 18
Razem 485

Pakiet wynagrodzer dla pracownikéw Fortam sktada sie z pensj, Swiadezen dodatkawych, larfitkoterminowych gremi,
udzladu w zyskach odprowadzanega do Funduszu Personainege {w Finlandii} oraz dhugoterminowych premit,

Wiece informacji na temat emerytur mozna znalezd w Nocie J; fobowigzania emerytalne,

10.1 Krétkoterminowe zachety

Krétkoterminowy program motywacyjny (STL) ma na cehu wspieranie realizacji celéw finansewyeh | innych istotnych celdw
Grapy w vjeciu recznym. Zasadniczo wszYSCY Pracownicy 53 ohjeci programem kb, alternatywnie, specjalnymi ustaleniamj
himnesowiiih

Radda Dyrektoriw corocznie ustaka kryteria alekiywnodd | poziomy nagréd dia Zesputu Lideriw Fortum (FLT). Moga sie one
srmienial ¢ roku na rok, odzwierciedlajac priorytety biznesowe. W 2025 roku maksymalne ST dla Prezesa i Dyrektora
Generaluego wynosito 10084, a docelown §0% rocznego wynagrodzenia statego. Dia pozostatych cztonlkéw FEF
maksymalne ST wynasita 50%, a docelowa 25% rocenege wynagradzenia sgatega, Rada Dyreldordw regularnis neenia
efektywnodé pracy Prezesa 1 Dyrektora Geheralnego oraz cztonkéw Zespolu Liderdw Forium.

Nagrody dia puzestalych pracownikow opieralq slg na polgczeniu celéw grupowyeh, jednostkowych oraz indywidualnyeh
lub zespotawych. Cele te 33 ustalane podczas corocznych rozméw o wynikach, ktére adbywaja sig na poczatku lezzdego
roku, Nagrody w ramach programu ST sy wyplacane w nw.w\.mm; ,,...,. wm.fio_.enm.

10.2 Zachety diugoterminowe

Celem diugoterminowych programéw motywacyjnych jast wspieranie osiggania zrdwnowazonych, dlugaterminowych
wynikéw, dostosowywanie interesdw kadry zarzadzajgoef do interesGw akojonariuszy oraz pomoc w ANFAZOWALLIG |
zateymywaniu klnczowych osib,

Program LTI daje uczestnikom mozliwosé pozyskania akeji spétki. Wramach programu LTI, z zastrzezeniem deeyz]i Rady
Dyrektorow, nowy plan LT rozpoczyma sie corocznie. Rada Dyrektoraw zatwierdza udziat cztonkdw Fespotu Liderdw
Fortum w kazdym rozpocaynajgcym sig corocgiie planie LV Z zastrzezeniem decyzji Rady Dyrekiorow, Prezes | Dyrekior
Genetalny s3 upowaznient do decydowania o poszezegblnych uczestilach oraz potencjalnych maksymalnych nagrodach
dta uczestnikéw innych niz Zesps! Lideréw Fortum, zgodnie » wytycanymi dotyeraeymi noninach zatwierdzonymi praes
Radg Dyrektorow, Udziat w planie LTT uniemodliwia eztonkostwe w Funduszu Personalnym Fortum.

Kazdy plan LTI rozpoczyna sie trzyletnim okresem zarobkowym, w ktorym uezestnicy magg nabywad prawa do akegi, jesh
spelnione zostana loyeria wydajnodciowe olreslone przez Radg Dyrektordw. Jesll minimalne laryteria wydajnosciowe nie
zostang spetnione, akele nie zostang prayznane. Jedl] wyniki beds wyiatkowa dobre, a cele zatwierdzone prees Rade
Dyreklordw sostany vsiggniste, lqezna warto$é smiennych skkadnikdw wynagrodzenta (ST11LTI) wyplaconych wciggu
rol kalendarzowega nie tode preekroczyc 200% rocznego statego wynagrodzenla danej osoby. Po zakoiiczeniu okresu
zarobkowego i odiiczeniu nalesnych podatkéw oraz innych kosztdw zwigzanych z zatrudnieniem, uezestnikom wyplacana
jest porostaty crest netto wformie ake]i,

Pragznane akeje nie pedlegalg okresowi blokady. Jednakle eana wartod€ akcji Fortum w pesiadaniu cztonkdw Zespotu
Lideréw Fortum musi byé wieksza lub réwna ich rocznemu wynagrodzeniu, Cztonkowie, ktdrych faczna wartod¢ akdji
¥orium nie speinia jeszeze wymogu posiadania akgeji, 53 Zohowigzan do zatrzymania co najinniej 50% otreymanych akeli do
ezasi osiagniccia wymaganege poziomu posizdania akejil,

Ograniczeny Program Akcji stanowi uzipeinienie abecnego programu LT Ograniczony Program Akeji podlega ghdwnym
warunkom opdlnego programe UT1, 2 tym wyjgtliem, 2e praydedelone alicje zostang przekazane pe trzytetnim okresie
obowlgzywania planu, niezaleznte od wskaznikdw efekiywnoscl, pod warunkiem kentynuacyi zatrudiienia. Pragram jest
przezuackony na szczegiine cele okredlone przez Rade Dyrekiordw, takie jak retencija.

Zarzad ma prawo dokonaé rewizji celéw ustalonych w planach motywacyjoych, dokonat odchylenia od wyplaty
wynagrodzenia na podstawie osfagnieia ustalonych kryteridw lub rakoficayd realizacie trwajacego plabu mntywacyinego,

Plany akeji w ramach winowy LT1 53 ujmowane jake wmowy rozliczane kapitatowo. Uczestnicy alrzymujg zarchione
wynagrodzenie w akcjach. Nagroda jest uimowana jako koszt w okresie rozliczeniowym, odpowiednim wzrustem kapitatu
wiasnego. OliclgZenia socjalne zwigzane 7 t4 umows, platne przez pracodawce, 33 ujmawang jake zobowigzante.
Zohowigzania 7 fytutu plantw akeji, w tym obeladenia sovjalng, na koniee 2025 1 wyniosty 9 mln EUR (2024 1.:8 min EUR),
w tym 8 mln EUR (2024 r: 7 min BUR]) ujgto w kapitale whastiym.

Pod koniec 2025 £ okolo £20 kluczowych pracownikdw brato udziat co najinniej w jedaym z trwvajgeych plandw LTL
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Przyznane alccje

Ponizsza tabela przedstawia zmiany w liczbie preyznanych akeil:

Licsba akejl 2024
1 styeznia 1458 B11
Preyinaoe 1157 235
Rozliczone <52 292
Wygaste lub utracone -301 671 -472 431
P te 31 gradnla 2 504086 2 051 323

10.3 Program oszczednosciowy akcji pracowniczych

Celem programu vszorednasciowego Fortum Employes Share Savings (ESS) jest motywowanie pracownikow do
inwestowania w alccje Fortum i zachowania wiasnodcl spotld.

Program skdada sie = coroeznych oltesdw oszezednoéeiowych, 3 coroczne roxpuczgeie kazdego okresu jest odrebnig
ustalane przez Rade Dyrektovéw. Uczestnicy programu imvestujy cresé swojego miesigeznege wynagrodzenia w akeje
Fartum, 2 na podstawie tej inwestyci, fako wynagrodzenie brutto, otrzymajg jedng akejg dopasowand 2 kazde dwie
zakupione akeje oszezgdnobciowe po vkoto trzech latach od vozpoczecia danego okresu eszezednosciowege, Warunkiem
otrzymania akcli dopasowanych jest posiadanie przez uczestnika zakupionych akeji oszez¢dnosciowych do kotica okresu ich
posiadania draz pieprzerwane zatrudnlenie preed kofcem tego okrasu.

Kazdy plan ohejimse roczny vlres vszezegdzanla, o kbérym nastepuje dwuletui alores posiadania. Akrje sy nabywane
kwarkatnic z sgromadzonych oszezednosel po cente rynlowel, po publikacji rapertéw vlresowych Fortum. Program jest
rozliczany jako transakeja w instrumentach kapitatowych, a koszty zwigzane z dopasowaniem alcji 53 uimowane jako koszt
w nkresle nabyrwania praw.

10.4 Fundusz Personalny Fortum

Rada Dyrektovdw ustala kryteria coroczne]j premil z tytudu udziatu w zyskach fundusza, Cztonkami funduszu
pracawniczego sa wylqczuie pracownicy Grupy zatrudnieni ha state lub na czas okreflony w Finlandil.

Zyski funduszu s3 rozdzielane po réwno migdzy crtonkéw, Ydzial kazdego pracownil
Xkwote dostepng do wyplaty, Maksymalnie 15% kapitatu = kwaly zwigzanej meg P
wiyptaty w ciagu reku. g_r\

o

M _\.
N wgs@mﬁm Egz_ﬂmmﬁ,&Swms.mokn
: ﬂ&%.: EUR}do ?:n:mmc{wm whiczego w
nspigych za 7084 r Laczfakwata zyshkéw

... s / b o X

/, S\ <,

iefony na kwote zwiazang i

LI

Zgniest ﬂ_.ﬁ.wwsa%q dostepne] do

Dstatni rols obratowy funduszu zakoficzyt sig 30 kwietnia 2025 r, a fund
2794, Pod koniet kwietnia 2028 r. Fortum wplacito 3.4 mln EUR (2024
farmie roeznej premii 2 tytutu udziatu w zyskach, oparte] na wynileach fi
cetonkéw funduszu wyniosta 21 min EUR {2024 r: 18 min EUR).

10.5 Wynagrodzenie Prezesa i Dyrektora Generalnego oraz Zespolu
Lideréw Fortum

Na koniec 2025 roku Zesp6t Liderdw Fortium skladat sig z dziesigeiu selonkow, w tym Prezesa i Dyrektora Generalnego.
Ponizsza tabela przedstawia faczne wynagrodzenie Prezesa i Dyrektora Generalnego oraz FLT, uwzgledniajge zmiany w FLT
w ciggu roku, Wydatki s wykazywane na zasadzie memotiatowe],

Zgodnie 2z warunkami finansowania pomostowego Solidium 7 patistwem Hiskim w 2022 1. eztonkowie zespotu
kierowntczego Fortum nie obezymali zadnych krdtkoterminowych ani dfugoterminowych premi, kiGre narosty w latach
2022 1 2023, Dgraniczenia wynagrodzei maja wptyw na tgcznie cziery piany LT], zkiérych ostatni ohowtgzywat do korica
2025 . Koszty tych plandw 4 naliczane w okresie nabywania praw.

Wynagrodzenie kadry zarzadzajacej

2025 2024

Marlms Rauraw, Marins Rarano,

prezes i dyreltor tnoe FLT | prezes i dyrekier Tune ELT
tys. eura generainy peneralny cionkowie
Wynagradzeula | fwiadcrenia dodatlewe : 1,255 ° 1,586 3944
Kréthoerminowe wachgty 239 ama..
Dhagatermbnowe zachgty 454 665
Emerytury [ostawotve) 206 776
Emerytury {dobrowalne) 3ib 718
Wiydatki na ubezplecients spoleczne 42 A73
Razem. 2937 6038

Roczna sldadka zdefiniowana na uzupelniajacy program emerytalny Prezesa i Dyrektora Generalnego Markusa Rauramo
wynosi 20% rocznego wynagradzenta statego. Roczne wynagrodzenie state skiada sig % wynagradzenia zasadniczego i
Swiadezet dodatkowych, Wiek emerytalny Prezesa i Dyrekiora Generalnego jest ustaleny vgodnie « fifisley ustowg o
emeryturach pracowniczych, W przypadku rozwigzania umowy o pracg z dyrektorem zarzadzajacym preed osiggnleciem
wiela emerytalnago, Prezes i Dyrektor Generalny ma prawo zatrzymaé Srodki zgromadzone do tego crasuw ramath
programu emerylalnego.

Wiek emerytalny poadstalych elonkow FLT jest zazwyezaj ustaluny zgednie # lolainymi przeptsami. Nodatkowo, dia irzech
crtonldw wlek emerytalny wynosi 63 lata, Zgoduie z polityka Grupy, wszystkie nowe dodatkowe programy emeryialne 3
planamt zdefiniowane] skladki, Zasadniczo eztonkowie FLI posiadaja dedatkowe plany emerytame zdefintowane) skiadki, z
wyjatkier dworh catonkéw, kibrzy sq celonkami Funduszu Emeryralnego Fortum {plan zdefinfowanych swiadezen). Na
koniec 2025 . w bilansie ujeto altywa emerytalne w wysokosci 22 tys, eure (2024 r.: zobowigzanie 222] #wiazane z
plavami zdefiniowanych swiadczer.
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W preypadiu, gdy Fortum zdecyduje sig wypowiedzieé umowe Prezesowi 1 Dyrektorowi Generalnemw, prayshuguje mu
wynagrodzenie 2a okres wypowiedzenia (6 miesigey) oraz odprawa w wysokosci §-miesigoznego wynagradzenia, W
preypadku pozostatych cetonkdw FUT pkres wypowiedzenia dla obu stron wynosi 6 miesigey, a w przypadku rozwigzania
umowy praes firme, cztonkom zezwyczaj przystuguje wynagrodzenie za okres wypowiedzenia oraz odprawa w wysokosci
G-miesiccznego wynagrodzenia.

Liczba alwji przekazanych zarzadowi

16.6 Zarzad i akcjonariat Kierownictwa

Nadzien 31 prudnia 2025 1. czionkowie Zarzadu posiadali acenie 52 842 akei [ 2024 12 48 015), co adpowiada 0,029 [ 2024
r.: 0,019 akeji spdtki § praw glosu.

Liczba akcji posiadanych przez czltonkdéw zarzadu

2024
Ponizsza tabela przedstawia liczbe alkeji przekazanych Prezesowd | Dyrektorowl Generatnemu oraz innym czlonkom FLT na Czh vie zarzadu na dalen 31 prudnia 2025,
macy umdw LTL Cziankowie FIT, ktdrych laczna liczba akeji Fortum nie spetnia jeszeze wymogu posiadania akojl, sg rennolnen, Proswodileziey 13 515
zobowigzani do zalrzymania co najmnief 509 otraymanych akeji do czasu osiagnigeia wymaganego poziomu posiadania jonag Gustavsson, wicepzewodniczacy 3065
akji. 2050
4050
2025 2024 Sretanio Kesting Wi datyery
Caionlowle FLT na dzloh 31 grndnda Marita Niemeld 2085
2025 1. Teppe Paavala 8780
Marlas faoramo, dyrektor gencralny 1) Tehan Sirderst 2065
Nebahar Albayrak v Vesa-Palka Takala 368
Mile] Lewmstrim 0 Byll cdonkewie zarmdy
Hati Levoranta Celonels F1T od 1 everwea 2025 1 Nie dotyoey Essimart Kairisto 5360
Petra l.undstriim 1y Razent 12015
Simon-Erik Ollus i}
MM”M,_E_SQ%UQ ” m‘;wﬁ% | &‘q&%n m_m:mu.m:.d_m oraz inni ciionkowie FLT paskadali fgcznie 232 366 [ 2024; 229 623), co adpowiada okato 0,03% (
Karin Svensle Nyberg Crtunel VLT od 1 maja 2025 1, Nie dutycay 2024: 0,03%) akdji spoiki praw ghosu.
‘Filna Tuotnela 0
Byl cetonkowle FLT
Letonek FLT do 31 grirdnia 2024 r, z_r nos._nu...__ g
Bernhard Gianther Crbunek FLT oo 31 geudnla 2024 ¢, n
Nara Sveiner-lorsherg Czdonel FLT do 34 grudnia 2024 v, 0
fRlazem Fi]

aoummos..m aych.

q cﬁ aniczeniom s&. m&q z Hnansowanii
w.»yﬁmwma w2024 177 e iz fnano zadnych
J. H_ eV

W 2024 rofiu cetonkowie FLT dobrowolnie zezeldi sie akedi, ktére nie ﬁgn:
pomostowego § ktérych dostawa byta zaplanawana na winsne 2024 v, wa
akejl
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Liczba akcji posiadanych przez czionkéw zespohu kierowniczego Fortum 10,7 Wynagrodzenie Rady Dyrektoréw
) 2025 2024

Rada Dyrektoréw skiada sie z pieclu do dzlesigciu cztonkéw wybieranych na Walnym Zgromadzeniu Akcjonarivsey na
roczny kadencjg, ktéra wygasa z kotoem pierwszego Wainego Zgromadzenia Akejonarinszy nastepiiacego po wyborach,

_Crfonicgwie FLT na dzled 31 grednda 2025 T,

Markus Raurama 115%az i ) .
Nebahat Albayrak 3587 Rada Dyrektoréw skiada sie z dziewlgciu cronkow na kaniec 2025 1,
Mikael Lemstrdm 15155 . - : . . .
Walne Zgromadzenic Akc onariuszy zatwlerdza rocane agredzenie Rady Dyrektordw. Czlonkom Rady Dyrektordw nie
i Lewars et =t ) WyRnag ¥ Uy ¥
.W 1._ pé_n,.:” E«MH oferje sie zadnych dhigoterminowych Swiadezen matywacyjnych ani udziaty w innych programach motywacyjnych,
m__u: 3 ”:_w «M__ . Teen Czionkowle Rady Dyrekioréw nie majy Zadnych programéw emerytalnych. Koszty ubezpisczas spotecenych w 2025
ATEO= [T us .
niosty 6,3 tys. EUR [2024: 513,
Mikael Rénnblad 20587 wyniosty 6.3 tys. BUR ( )
ot Strannegled #%. Oplaty dla Rady Dyrektorow
Kartn Svenshe Nyberg Nie dalyery
Thna Tuetnela 40772 tys, euro 2024
Byli cdankowie FLT Oplata roczna s prace w Radzle Dyrektoriw
Eveliina Dahl 2414 Preewodniezacy 1282
Bernhard Giinther 1392 Wicepreewadniczacy 79,4
Nora Stelrer-Porsherg 20071 Pizewodniczacy komisjt 1 Nie dotycay
Razemn 229 623 Lelonkewly
Staia nplata za prace w Tomlsji
Preewodniczacy kow 226
Czionkowie 5.4
1} Jedell st jednaczedn by Priewotnicecyin lub Wicopraewiklnicz oy Anrdady.

Kazdy cztonek Rady Dyrektoréw otraymuje state roczne wynagrodzente za pracg w Radzic oraz optate za kazde
uczestnictwo w posiedzeniu, Roczne wynagrodzenis za Pracg w Radzle jest wyptacane alcjami spétki oraz gotdwka w talki
$pusdb, ke oketo 40% lowoty rocanege wynagrodzenla Jest platne akcjami nabywanymi w Imieniy | ha reecs calonkéw Rady,
a pozostata czesé w gotéwee. Spotka pokrywa koszty i podatek od czyrnosci cywilnoprawnych mwvigzane z nabyciem akgji
spitki. Stle wynagrodzenie 7a prace w komisjach, kkdre wezedniej byio czedcia wynagrodzenia Rady, zastato wyrafane w
2025 r. w celu usprawnienia strukdury wynagrodzefi Rady.

Oplala za udeint w posiedzeniu Rady i komisii wynosi 1000 EUR, a w praypadia podridy catonks na posiedzenis vz kraj
zamleszkania - 2000 EUR, W przypadiu udzizhy cztonla w Bosiedzeniu za posrednictwem polaczenta zdalego lub w
przypadia decyzii podjetych bez zwohywania posiedzenia, oplata za udzial w postedzeniy wynasi 1000 EUR.

Koszty podrazy stuzhowych czionkdw Zarzgdu s3 zwracane zgodnie z polityka podréiy stuzbowych spétki.
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Wynagredzenie cztonkéw Rady Dyrektorow

s curo 2025 2024
Cetenkowdle Rady Dyrelctardw na dziefi 31 grudnla 2025 I

Praewodnlezycy Rady Byreldordw | Frzewndniczacy Komisii ds, Kadr 167
1 Sllverthoiben Wyragrodzeil
G

Janas Gustavsson Wiceprzewodniczgey od | kwietnta 2025 1,
Ralf Chrlstian Praewadniczgey Komis|| ds, Technaloglfi inwestyefi 109
Lulga Delgado 41
Stefanie Kesting Calonek Rady Pyreltardw od 1 lowistnla 2025 1 Nie dolbyczy
Marita Niemely B2
Teppo Paavola it
foban Saderstm 78
Vesa-Pelila ‘akeala Praewodniceqey Komlsji Audyi § Ryzyka §2
Byli catonkowle zarzgdu

Witepre Iniczqey | Praewedriczyey Kool sfi Audytu | Ryzyka do 1 11
Esslmart Kalristo dowditnla 2025 . 3
#zija Srpandberg Crlonek Rady Dyrektoréw du 1 kwletmia 2025 1, 4
liazem 916
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11 Koszty finansowe netto

Przychody odsetkowe = tytuu naleinosc] poiyczkowych § depozytéw w wysokosci 104 min EUR {2024 r: 189}, obejmujs 83
min EUR (2024 r: 162) z depozytéw i gettwid oraz 21 min EUR (2024 r: 27) z tytuhu naleznasel pozyczkowych od

valn EDR 2024 akejonarluszy i innych naleznogel poiyczkowych, Pozostate praychody odsetkows w wysokosci 7 mln EUR (2024 r: 45w
Koezty odselek 2024 v, obejmuja 19 min EUR preychoddéw oisetkovrych 2z tytuty zaplaty podatku przelanych praez organy podatkowe, 13
Podyczli 233 ml EUR przychoddw odsetkowych z tytuju ugody w sprawie sporu handlowego oraz 13 min EUR gltwnie 2 tyteta
Koszty leasingu | inne koszty odsetkowe -3 zahezpieczen obroty tewargwepa,
Sleaplializoware koszty potyceek 10
Razom T Zwrot z funduszu jadrowego, korekts fonduszy jadrowego i rozsvizzanie rezerw jadrowych dotyczg elektrowni fydrowe
Lovilsa. Dodatkowe informacie znajduja slg w Mocie ¢ [y WlAzdNe ¥ energis | .
Docldd 2 odsetel . _ . i
o Pazrostate kosaty i prayehody finansowe wyniosty -8 mbo BUR (2024 1:: -12 min EUR]).
Irne preyehody z odsetel 1 45 )
T— zza  Instrumenty pochodne stopy procentowej i walutowe w kosztach
finansowych - netto
lnne pogyele finansowe — nettn o
Zwrot 2 lundiszu wldearnegn B5 min EYR 2024

Karekta Brndusss niddearneps

Swapy sthp procentowych i walut rwytowyeh

1) Pogostate koveldy w 2024 r, abrjim U5 19 risln BUR mdserele ol uresdaw shartrnarych 7 tyluty wagtaty poilatlu oraz 13 mln BRUH odsecek od Bgady v sprawie

sparu handlowega, Patrz Neta 37, Postapowwantz sadewe | wzgdowe,

Patre Uy

"
E
Kosaty odsetek od poiyesel wyniosty Yacanie 164 min EUR (2024 1 233), w tym rowxam..ﬁ.%mmr.s
min EUR {2024 r.: 241}, a koszly odsetek netto 7 tytutu instrumentéw pochednych za

wyniosty 15 min EUR (2024 n: 22).

Whreolanle sig z przepisiv naldenrnych -1
Fmiany wartusri padelwej, odpisy 1 edwrdcania Redznlen Lursewa v instymentiw pochodoych m
lnne koszty b dochody linansawe 212 Réinica larsowa zysldw i steatz tnby wartnde godzivej instrimentdw fnansowych 1 15
Razem, 47 Catlowita zrriana wartodei god siwe] instr Pochodnych stopy procentows] w kosetach
_Koszty finansowe nattn 55 finansowych - netto e 10
win EUR 2024 Ihstrumenty pachednie walulows
Koszty fnansowe netty 55 Koszty udselek od pofyenek 17
Rorekty kuszbéw flnansowych - nekto Riéignlca kursowa z insoumentivy pochadngch 148
Zurot 2 funduszu pukiearnego 55 ligEnica ursews w zyskach | stratach = frtitta wartnsci gadzivef lnstrumentiw fivansowych 1
Korekta fndhuszu nuldearnepo " mh.zss_.x.‘ Mu.:.—ﬂﬂwq .n.xqa?.nn_ godziwe) Instr pochadiyeh walutowyeh w koszrach : 134
Wheofanle sls ¥ przeplséw nuklearnych kL] Fazem K ,.NNN.. a3
Zmiany wartnfel godalwe, ndpigy, odwrdcenla | ione kar letyy 1) n 53
Poréuiywalne kosety f Wama - nistto 5% 36 11 Zyskii straby iyt wantnded gadziwe il veh abefmjg zmiang wartotel godzhwej instrumentgw pochodnych zabezpiecanjarycl w

"

refaeil e in warlofel god zé

BUR 2024 rr13),
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12 Koszt podatku dochodowego 12.2 Gtowne sktadniki kosztéw podatku dochedowego wedtug kraju
12,1 Zysk przed opodatkowaniem wedhug kraju M_FHH,%&;_ _ = i
mln EUR 2024 Finlandia
_Finlandia 528 Srwech
Srwcis 309 Palska 13
Polslea a5 irlandia ft
IFlardia 213 Niderlandy -2
Niderlandy 258 Inhe )
Inna 21 Razem =238
Reizen 1350 Odroczoie podaths
Finlandia
Zysk przed opodatkowanierm wedfug kraju reprezentule udziat danego kraju w catowitymn zysku przed opodatizy Szwecla
{rupy Fortum zgednie ze standardami rachunkowosct MSSE w nparciu e te same zasady rackunkowosei, co w praypadiu Polska
skonsolidowanych sprawozduit finansowych. Oznacza to, 2 zyski poszezegbinych krajéw obejmujy takic pouycje, jak udziat g dis
w zyskach jednostek stowavzyszonych i joint venture, slutli rozticzei instrumentéw pachednych zgodnie ve standardami NideyLandy
vachunkowoscl MSSE oraz inne korekty konsolidacyjne na poziomie grupy, kedre e 54 wwzgledniane w ayskach, [nne 1
s . A . Razem
podlegaiacych opodatkowanku w lolalnych spétiach zaleznych.
Knrekty 1 pndatek biezacy 2a olresy ublegd
Finlandfa
Sywerja
Polska
Irlandla
Niderlandy
[hay
Razem

Knszt padathn dechedewege

1] Oelimie rdaice stawek pedatkowyeh od rlsecek ad Wew Rk

& padyeri grupawe] uaktowinef jatie kapital whasny.
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12.3 Uzgodnienie stawek podatku dochodowego

Fonigsza tabela wyjagnia réinice miedzy obowigzujacs stawka podatkows w Finlandiia stawka podatkows podang w
skonsolidowanym rachunku zyskow i strat.

iy EUR %024 L
Lysk praed apodatlowaniem 1394

Podatek obliczony wedhig numinalng) stawki podatlowe

ebowlatisce} wFinlandli -280 20,0
Rivinice w stawhach podatieawych winnyeh Joryscdykegach 4 =03
Zysld lapitatowe 2wolnl one = podatiu 47 -3.4
_Intie pozycie majgee wplyw na poréwnywaine liosuey podathowe -3 02
Dochéd 2wolniony = podatte | lnne wydatki niepodlegajace

prlliczenly 4 03
Udziat w zyskach spslek stowarzyszanyeh | spitek Joine venture 3 -0,2
Skutld podatleowe zrlan wartede § nisugnawania pocatkdw

adroczonych -3 0,4
Inne pozycje A 92
Kovekty uznane 73 podathl 7za okresy popezednle -5 0.4
Koszt podatku dochodowegn 239 191

Kluczowe wskainiki pedatkowe:

+ Srednia wazona stawha podatiu dochodowego w 2025 1 wynosi 17,4% (2024 r: 19,74, )
« Efektywna stawka podatiu dochodowego w rachunku zyskéw | strat za rok 2025 wynosi 18,5% (2024: 17,1%).
» Povownywaina efektywna stawka podatky dochodowego w 2025 1. wynesi 18,8% (2024 1.: 19,1%.

Patrz MNota

Gtéwne czynniki wplywajace na efektywna stawkg podathky dochadowegoe o

*+ Roznice stawek podathowych w innych jurysdykclach oraz udzial w eyskach spélck stowrarzyszenych i joint ventire
spowadowaly zmtang stawkt edpowlednio o -2,6% (2024 v 0,357 -1,204 (2024 1 -L.2%%).

» W 2024 r. zwwolnione 2 podatky zysld kapitatowe, Wygenerowane gihwnie ze Zbycia dziakalnosel zwigzanej 7 recyklinglem i
adpadami, spowodvwaly umniejszenie stawli o 3.4%.
= lnne pozycje wplywajgee na peréwhywalne koszty podatkowe zwigkszyly efeldywny stawkg vonmmw\o_ﬁmwm..mwﬂﬂw_bw%
0,2%}, Pazycje te s3 awiyzane 7 utraty wartosci akcjl, e MoLLE &
« Inne pozycje obejmujy -7 min EUR zwigzane z wyskami 7 oddziatéw, w letdrych nie mozna wylgdta _m%mm;. Ucam.ﬁ@.sénr,
“Ivlandii. Pozycja ta spowodowata werost stawki 0 8,7% (2924: 0.4%). W 2024 r. inne pozyg \mwe

ﬁw«.ﬁ?.m&iﬁmm iz

o . L

w stawkach podatkowych od odsetek od potyceli wewnetrene) grupy traktowane] jako kapitat whasny, wyrnoszaey dachdd
odsetkowy w Irlandii w wysokogcl 12,5% | odpowtadajgey mu koszt odsetkowy apodatkowany w wysolosci 2006 w
Finlandii. Pozycja ta spowadowata spadek stawks o 0,60, Wpiyw ten jest nieistotny w 2026 1., poniewsz wigkszodé
potyezek kapitatowych zostata splacona.

12.4 Uzgodnienie poréwnywalnych vonnﬁ&% dochodowych

mly EUR . 2025 2024

Koset podatl dechodowega .17y -39
Korekty kesabiw polation dochoduwegs i 3 20

Bovdwiywalny koseo podatl dochedawego -21%

THTE 1}

12.5 Zasady modelowe filaru drugiego

Grupa jest ohjeta madelowymi zasadami ORCD Filary Drugiego dotyeracymi glabalnego podatiu minimalnege. Przepisy
Filaru Drugiego zostaly uchwalone w Finlandi, gdzle sicdzibg ma Portum Oy, | wesaly w 2ycie 1 styeznia 2024 roku,
Praepisy te weszly riwnies w Eycie w 2025 roky w nastgpuacych krajach, w ktérych daiala Fortum: Szwecii, Norwepti,
Panii, Polsce, Holandii, Irlandii, Belgii, Wielkiej Brytanil, Sawajcarii, Hiszpanii, Frane]l i Niemezech.

Zgodnie z przepisami Grupa robowiazana jest do zaphaty podatku wyrdwnawezege stanowigcego réinice miedzy taw.
efektywmy stawky podathkows GloBE dla Lidude] jurysdykeji, obliczong na podstawie zasad Filara Prugiego, a okreslong
stawka minimalng wynoeszac 15%, jesli nie zostang spelnione zasady Prezejéciowe] Praystani Bezpieczefistva zawarte w
uskawodawstwie Filara Drugiego.

Wedlug szacunkéw Fortum Grupa nie bedzic narazona na podatek wyrdwnawczy 7 tytutu Blaru druglego w roku 2025,
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13 Zysk i dywidenda na akcje

ZASADY KSIEGOWE

ZYSK NA AKCJE

Padstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje shlicza sig poprze: podzielenie zysku netto przypadajgcago
akcjonariuszom spétd dominujgcej prees 4rednig wazong liczhe akeji zwykiyeh bedaeych w abrocie w ciggu roku, »
wytezeniem akeji zwyklych nabytych preez Grupe | utrzyerywanych jako akeje wiasne,

DYWIRENDY
Dywidendy zaproponowane prees Zarzad nie s3 uimowane w sprawozdaniu findnsawym do czasu ich zatwis,
akecjorariuszy spotki na crpCziym walnyin zgromadzeniu.

tzenia proez

13.1 Zysk na akcje
Zysk na akcje, podstawowy
2024
Zysk preypadalqey akelo: ar stk dumingqee (w min BUR) 1164
Srednls wagona liczha sk (tys.) BYT 264
_Podstawawy sk na akeje (EUR) 1,30

Poniewag Fortum nie ma obecnie 2adnych instrimentéw rozwadniajacyeh, rozwadniony zysk na akcje jest taki sam, fak

podstawowy zysk na alcje,
Poréwnywalny zysk na akcje

2025 204

Porawnywalny zysk telto [wran E[T} 73y el

_Sredniz watana liczha aledl (tys.) ROT 264

Pordwnywakiny gysk na altcjg {EUIT)

Batrz Uzpo,

13.2 Dywidenda na akcje

Zarzad proponuje wyaty dywidendy w wysokosei 0,74 EUR na alkcje za rok obrotowy 2025, ca odpowiada wyplacie 904
pordwnywainego zysku na akeje (EPS) Grapy w wysokoscl 0,82 EUR, Laczna kwota dywidendy, uwzgledniajaca liczbe akef
zarcjestrowanych na dzien 2 jutego 2026 &, wyniastaby 664 min EUR, Niniejsze sprawozdanie finansowe nie uwzglgdnia tef
iywidendy

Walne Zgromadzenie Alejonariuszy, ktdre odbyto sie 1 kowietnia 2025 7, podigte decyzig o wyptacie dywidendy za rok 2024
w wysokosel 1,40 EUR za akejg, co stanowi faczny kwote 1 256 min EUR. Wyplata dywidendy nastapita 10 lawietnia 2025 ¢

Walne Zgromadzenie Akcjouariuszy, ktore odbyto sig 25 marea 2024 1, podjsto decyzie o wyplacie dywidendy 22 rok 2023
w wysalodel 1,15 EUR na akeje, co daje taceng lowotg 1 032 min BUR, Dywidenda zostaka wypiarota w dwdeh ratach,
Plerwsza rata dywidendy w wysokosci 0,58 BUR na akeje zostala wyplacona 5 kwietnia 2024 r, co daje tacang kwote 520

min EUR, Druga rata dywidandy w wysokesei (L,57 EUR na akeje, co daje fyema kwartg 511 mln E1R, zostala wyplacona 9
paidzicrnika 2024 r,
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14 Dodatkowe informacje o przeptywach pieni¢znych 14

14.1 Zmiana zadtuzenia finansowego netto

.2 Dodatkowe informacje o przeplywach pienigznych
Zmiana kapitatu ohrotowego

min EUR 2025 2024
nin FUR Zmiana nalenodei bez edsetek, zmnisj [+] fzwigkszenie(-) 243
Zadhuterle nelto finansowe s pockatek okees Emiana shana 2apason, ey w— T
Braeplywy plenietne netie: -
Paréwnywalny zysl EBIT DA Aimfana stany zobowigzai bez adsetel, mmte)szenle(=) fzwigh {4] 131
Bewgotdnalowe i Inne posyeje Ttazemn a5
Zaplacone kasety finansowe netto | otroymane tynwideniy
Zrealtzoveane wyndki wymiany watutd inng pozyce inansows me&mmuw —.—.-«Q@mw%n.&ﬁm w ﬁﬁwﬂﬂwgﬂ? wmﬁ_-mnw&.%n_.—
Zaplacony podatek dachodowy
Zimiana leapktuhy ohrotowego ol EUTR Nata 2024
Naldady inweslycyjue Nadthady inwestycyine . 17,18 - #83
Fraedecla Zmizna w luwestycjach H.mm.wnum placunych, spadekd +}/wecast]-} )
Sprzedaz | wphywy ze spreedeiy srodicw trwatyeh ”Hﬂ__”__uas,n:m koszly podyczek mwm
Zonlans naletnodel oprocenlowanych s
Bywidendy dla whadetcieli spaikl dominujqcef . . .
T rordzaje Sriaiataoiel i ; Nabycie akceji w przeplywach pienieZnych
Preeplywy pienigine netlo (warost o, " zadt finanguwega netta)

Réinice lursowe § inne wmiany

Nabyeie akcji, po odlezeniu nabyte] gotdwid, wyniosto B8 min EUR (2024 r: #3) Wigcej Informacji znajduje sie w Nocie 3

Zadtubenie netbo inansowe pa komies ohres

N Px

Sprzedaz akeii w przeplywach pienieinych
mia El/R

2024
Przychody ve spraedaty spélek raletnyeh, pa adliczenia whetych drodidw plonlgsmyct 726
Proyehody 20 spraedaty i zwroby kapitaiu spétek stowa reyszonych [ joint ventuye EL
Razom a4

W 2025 roku nie doszto do zadnych istotnych wyprzedazy aktywdw, W 2024 roku Fortum sfinalizowato wyprzedaz swojega
deiatu recykling | gospodarki edpadami ovaz sprieda pevostalych 43,75% udziatdw w swoim indyjskim portfely
elektrowni stonecznych o mocy 185 MW,

Wigcej informaci) mozna znaleéé w Nocie
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15 Aktywa i pasywa finansowe wedlug kategorii

ZASADY RACHUNKOWQSCI

AKTYWA FINANSOWE .

Fortum kfasyfikuje swoje aktywa finansowe de nastepujgeych kategorii zgodaie z MSSF o aktywa finansowe wycenfane
wedlug zamortyzowanego koszty, aktywa finansewe wyceniane wedhug wartosei godziwej przez wynik finansowy oraz
aktywa finansowe wycenlane wedtug wartoscl godzlwej przez pozostate catkowite dochody. Klasyfikacja jest dokonywana
wmomencle poczatkowego njgeia i zalezy od umewnych przeptywéw pieniginych z danege sidadnika aktywdw
finansowych ovaz modelu biznesowego Grupy w zakregie zarzadzania nim.

Aby sidadnil akiywéw finansowych mégt zostad zaldasyfikowany i wyceniony wedhig zamortyzowanego koszky luls
wartosel godziwej przes wynik finansowy, musi o Benerowad prieplywy pienigzne, kubre sq wyltacanie spiata kapitatu |
odsetek od pozostalej do sphaty kwoty kapitatu (SPPI), Ovena tw nazywana fest testem SPPI | jest praeprowadsana ua
poziomtie instrumentu, W przypadlu aniespelnienia kryteriew SPP, alktywa Anansowe Klasyfilate sle do kategorii
wycentanych wedhug wartoger godziwef pracz wynik firansowy. :

Altywa finansowe sq prezentowane jako aktywa rwate, chyba fe sy przemmaczone do vbroty, sezekuje sig ich reatlzacji w
ciggu 12 miesigey od daty zamlariecia lub ich termin zapadalnodci jest kratszy niz 12 miesiecy od daty zamknigcia, 53 one
Klasyfikowane jako aktywa obrotowe.

AKTYWA FINANSOWE WEDLUG KOSZTU ZAMORTYZOWANEGD

Fortum wycenia aktywa finansowe wedtug zamortyzowanego loszty, gy dany sldadnik-akitywéw finansowych jest objety
maodelem v_szm.mcéwa omadel pobierania praephywéw” 2 platmodciami stabyrmi lub mozibwyml o ustalenia, lasre
stanewiy platnodei kwoty naleznodei lub edsetelt od nief, Powstajy one, gy Grupa preekazuje pienigdre, towary lub ushugi
bezpoirednio dluznikowi, Aktywa finansowe wyceniane wedhig zamortyzowanego kaszo obeimuja aktywa finansowe
niebgdace instruraentami pochod nymi, 2 platnogeiami stalymi lub mozlivymi do ustalenia, ktére nie sa notowane na
alitywnyn rynku, :

Altywa flnansowe wyceniane wedtug zamortyzewanege kosgtu podlegaja utracie wartoéel zgodude 2 modelem
oczekiwanc] straty kredytowe] (ECL], Zyski i straly z tytulu wyksiegowania aktywiw s uimowane w rachunla zyskow i
strat,

AKTYWA FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCT GODZIWE] PRZEZ RACTHIUNER ZYSKOW | 5TRAT
Aktywa finansowe wyceniane w wartofci podzlwe] preez wynik finansowy obejmujy aktywa finansowe przeznaczone do
obrotu w krétkim terminie, aktywa finansowe niesdwetalnie wyznaczane przy pierwszym ujgciu jake wyceniane w
wartesci godziwej praez wynik finansowy oraz aktywa finansowe ohowigzkowo wycenians w Smaw_mmmnmu%mgvnﬁ
wynik finansowy zgodnie ¥ MSSF 9, Instrumenty pochodne Klasyfikuje sig jako preeznatzone: do nu.._.‘mE hyha te 59
wyznaczone jako efektywne instrumenty zabezpieczajace. ) \ \ L

Zystd i straty wyniltajace ze zmian wartoéci gotiziwej sq ujmowane w rachunku ryskéw i strat w okresie, w Itdrym
powstaly.

AKTYWA FINANSOWE W WARTDSCI GODZIWEJ PRZEZ INNE CALKOWITE DOCHODY

Poznstate inwestycje Kapitatowe wyceniane w wartpsc godziwe] preex porostate cathowite dochody nie podlegajy acenie
ubraty wartodch, a wgramadzone rezerwy nie podlagajy przeksiggowaniu w rachunke wyskdw 1 strat po ich wyksiegowaniu.
Otrzymane dywidewdy 53 uimowane w rachuiia zyskiw i strat,

WYKSIEGOWANIE
Forwwm wyksiegowtye aktywa finansows, Rdy prawa do olrzymywania preepiywiw pienieinych z akgrwdw wygasty lub
gdy w znaczne) nierze ryzyko i karzySel z akiywéw zostaly praenisione poza Grups.

UTRATA WARTOSCI
Fartum iworzy odpis na aczeldwane straly kredytowe {ECL) zgodnie z MSSF © dla aletywiw fnansowych wytenianych

wedfug zamertyzowanego kosziu, Wiecej Informacji na temat ECL znajduje sig W Nocie 4.4.3 Jakogt kredytowa gléwnye];

1 I ch” oraz w Nocie 24 i pog a”

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwel przez wynik finansowy nie #3 uwzgledniane w ocenie ECL, pontewaz sg
juz wyeeniange w wartofel godueiwe i Aktywa Anansowe sa odpisywane w wartodci, gdy nie ma wasadnionych oovekiva
co do odzyskania umownych preephywaw plenieznych,

PASYWA FINANSOWE

Wszysthie pasywa finansowe 54 poczatkowo vjmowane w wartodci godziwea}, W preypadku kredytdw, podyezek i
zobowiazar, poniestone koszty transakeyjne s odefmovwane, W kolejnych okiesach wazystkie zobowigrania finansowe, 7
wyjatkiers instrumentéw pochodnych i zohowiazat finansowych, ltore Grupa w momencie poczatkowege ujecla
nizodwolalnie wycenila w wartase godziwe] przez wynik finansowy, sg uftmewane w zamortyzowanym koszeie;
ewentualna rinica miedzy wplywami {pomaiejszonymi o kpsaly transalecyjne) & warlodeia wykupu jest uimirwana jako
koszt odsetkowy w okresie trwania roZyczk, 2 zastosowaniem metody afektyvwnej stopy procentowe},

Antortyzacia efektywiej stopy procentowe) oraz zyshd 1 straty « tytahy robowigzat s3 ujmewane w rachurku aysliow i
strat

Pochodue instrumenty firansowe zawarte przez Grupg, ktére nic sg wyznaczone jako instramenty zaberpieczajgee, 53
klasyfikowane Jako zohowigzania wyceniane w wartosef godziwef praez wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe Crupy obejmujg zehowigzania handlowe t inne wobowlazania, kredyty | pozyceki oraz pochodne
instrumenty finansowe, Poiyezki lub ich vegdd sabezpiectone wartod godziwg 53 uimowane w warlosei godaivea] priez
wynik finansowy. Wyksiggowanie zabuwigzall Hinansowych nastgpuje w momencie wywiazania sig Grupy z 20bowizad
umownych,
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RACHUNKOWOSC INSTRUMENTOW FINANSOWYCH POCHODNYCH | DZIAEANIA ZABEZPIECZAJACE

Wramach zwylkde] dzialalnedci Grupa rutynowo zawiera transakeje sprzedagy i zakupu bowaréw, c:is% Zawarte i nadal
utrgymywane w celu otrzymania lub dostawy towara rpodnie z preewidywanymi praes Grupe wytnogami sprzedaiy,
vakupu lub uzytkowania nie s ubjete zakresem MSSE o {.zwelnienie 2 cytubu uiythowanta wiasnego”), Kentrakty
rzeczowe na kupno lub sprzedaz sktadnika niefinansowege, ktére sg wyceniane wwartosci godziwej 2 wylerzystaniem
optji wartodel godziwej w celu skompensowanis niedapasewania ksigowego, lub w praypadky ki rycl nie moina
zastosowad zwolnienia 2 tytubs wbytkowanta whasnego lub rachunkowasc Zabezpiecset, sa wyceniane w wartodel
godziwe] w rachunky zyskéw i strat.

Grupa handluje instrumentami pochodnymi za poérednictwermn gietd, na ktbrych instrumenty pochodne sg rozliczane za
posrednictwem centralnych instytucji rozliczendowych {CCP) lub hankdw rozliczentoswych, a taloe pozagietdowych {OTC),
zawieranych bezposrednio migdzy kontrabentami, Obrét instrumentami pochoduymi za pofrednictwem gield wymaga
wymiany srodkdw pleniezaych (patnodc zahezpicczajacych) z COP lub bankiem rozliczenfowym w celu pokiycia ryzyka
rynkowego w preypadku niswywigzania si¢ % robawigzan prezez cztonka. Wiscej informacji znajduje sie w Nocie 4,2
Byzzko plvnnodcl i refinansowaniaoraz w Nocie 4.4 Ryzylo kredytows, Instrumenty pochodhie nolowane na gieldzie 55
ujmowane albe jako instrumenty pochedne zahezpieczone na tynku (CTM), albo rozliczane na rynku [STMY, w zalefnodel
od praw t abowigzkiw umownych zwigzanych z plamodclami = tytutu rozliczenia depozye zabezpieczajacego. W
preypadia instrumentéw pochodnych CTM zaplacone b otrzymane depoeyty zabezpisczajgce sq uznawane za
zabezpiecrenia i uwzgledniane w naleznosciach i zohowigzaniach z tytuhu depozytu zabezpieczajacego w bilangie, W
2wigzku 2 tym zaplacony Iub otrzymany depazyt zaberpieczalacy instrumentiw pochadnyeh CTM stanowi odrebng
jednostke rozliczeniows od kontraktdw pochodnyeh, ktdre sq ujmowane w bilansie wedhug wartodci godaiwej. W
praypadku instrumentéw pochodiych STM, zaptacone lub otrzymane depozyty zabezpieczajace 53 ujmowane jake
rozliczenie wartodci godziwe] kontrakoiw pochodnych. W zeriaziu 7z tym wartodé godziwa kontrakiow pochodnych STH w
bilansie wynosi zero. Depozyty zabezpleczajgee instrumentiw pochodnych STM | £TM $§ ujmewane w naleznodeiach i
zobrwigzaniach 2 tytuhy marzy. Obecnie wiskszodé instramentow pochodnych notowanych na gietdgie jest bakiowana
fako insteumenty pochadne CTM, podezas iy wartosd instrumentow pochodnych §1M jest nieistolna.

Instrumenty pochodne sy poczatkowo ujmowane wedtug wartofel godziwef w dniu zawareia kontrakiu pochodnego, a
nasigpnie preeszacowywane do wartodcl godziwej. Zyski 1 straty wynikajace » pourgllowe] wyceny wartodel godziwej
Instrumentu pachodnego (zyski i straty z plerwszego dnia) sa eli wane w od i da odpowiadajaeego mu
skladnika aletywdw lub zobowizzania nachodnega, jeseli poczatkowa warkoéé godziwa fest ustalana na podstawie modelu
wyceny @ parametrami wesciowymi nicobserwowalnymi g aktywnych rynkdw, W praypadku instrumentéw pochodnych,
ktdryeh poczgtiowa wartosé godziwa jest potwierdzona cenq nolowany na aktywnym ryaku dla identycznego konteakin
{ub oparta na technice wyceny wylorzystujace] wylqcznie dane 2 ohserwowalnych rynkow, zyskf i straty z poczathowe]
wyceny s3 ufpowane podobnle jak zyski lub straty z péiniejsze) wyceny,

Metoda ujmowsnia zysku lub straty 2 péénie|szej wyceny zaledy od tego, cay instrument pochadny jest WyZ M_mewﬂ..
instrument zabezpivczajgey kwalifikujgey sie do rachunkowosed zabezpleczen, a jeski talt, to od charak mm\/wmm_wﬂmnmm. %
pozyeil, Grapa wyznacza niektore Instrumenty pachodne jako: (1) zabezpisczenis wysore prawdopey uwhy_n_.m_.:mmw& Y

. . . , i
prognozowanych {zabezpieczenla preeplywéw pieniesnych); (2) zabezpieczenia wartodei rodziwe| ﬁﬁmw..a@%oi fub
k b g ot -

/

zobowigrah lub nieujetych praysziych zobowigean (zabezpicczenia wartodci godzive]); jub (3) zabezpleczenis inwestycji
nethe w fednostkach zagranicznych,

Grupa dekumentufe na poezatlo transaleji relacje miedzy instramentami zabezpleczajacymi a pozycfami
zabezpieczanymi, niezalesnie vd tege, cZy pozycia zabezpieczana stanowi jeden, czy kilka elementsw ryzyka vddzielnie
lub dgcznie, 2 takie swoj cel zarzadzania ryzyldiem j strategle waswierania rédnych transakei zabezpieczajacych. Stosujac
rachunkowost zabezpleczen, Grupa dokuimentuje réwniez swojg oceng, czy instrumenty pochodne stosowane w
transakejach zaherpleczajacych spehiafa tryteria efektywmogcl rachunkeowonéc zabezplecren: (1) isthiefe zwigzelk
ekonomiczny migdey pozyels zaberpieczany a instritmentem zabezpieczajacym, (2} wplyw ryzyka kredytowego nie
dominuje nad zmianamj wartodci wynikajaeymi 2 tego zwizziar ckonomicznego; oraz {3) wspdlezynnik tabezpieczenia
relacji zahezpieczajaee] jest taki sam, fak stosawany w zarzgdzaniu ryzykien. Grupa dokumentuje réwnie swofy ocene,
zaréwrio na poczalku transakefl zabezpieczajyce], jak i na bieggro, czy instrumentty pochodne stosowane w transakejach
zabezpieczajacych sg wysoce efeldtywne, poprzez oceng potencialne] zdolnogei tyeh instrumentéw pochodnych do
kompensowania zmian wartodei godziwej lub prreplrwéw pienieznych pozye)i zabezpieczanych, Rachunkowosé
zabezpleczer fest praerywana tylko wiedy, gdy relacia zabezpieczajaca praestaje spetniaé kryteria efektywnodei
zabezpieczenia.

ZABEZPIECZENIE PRZEPEYWOW PIENIEEZNYCH

Efektywhla czedé zmian wartodel godziwe] instrumentéw pochodnych, kiére 53 wygnaczone | lowalifikujy sie jako
zabezpieczenia praeplywiw pieniginych, jest ujmowanza w ka pitale whagnym, Zysk lub strata odnoeszgea sie do
nicefeltywnef czgéel jest wimowana bezposiednio w rachunku ayshdw i strat, Kivoty zgromadzone w leapitale whasnym sy
wimewane ponownie w rachunku zyskéw § strat w okresach, w ktdrych pozycia zabeypieczana bedzie wplywaé na
rachunek zyskéw § stral (np. w momencie wystapienia progrozowanej sprzedazy, ktora jest vabezpieczana), Jednalce, pdy
prognozowana transakeja, kbé1a jest zabezpiecrana, skutluje rozpoznanicm skiadnika aklywow nefinansowye (np,
zapasdiw) lub zobowigzania, zyski | straty uprzednio odroczone w kapitale wiasnym sa przencszene z kapitabu wlasnego {
nwezgledniane w poczatkowe] wycenie kosztu stdadnika aktywéw fub zobowigzania, Gdy zabespieczenie przesiaje spetniné
kryteria rachunkowoséci zabezpieczes, wezelkie skumulowane zyeki lub straty isthiejace w kapitale wiasnym 53 ujmowans
w rachunku zyskéw i strat, gdy progno 14 transakefa jest astatecznie ymowana réwnied w rachunia zyskdw i strat,
Gdy nle ocuekuje sig ju wyskapienia prognozowanej transalecii, skumulowany 2ysk lub strata, kitre byty witkatywane w
kapitale wiasnyrm, s3 ujmowane bezpodrednio w rachunly zyskdw { strat.

Fortum ahezpiceza swoja ekspozyeje na ryzyio zwigrane z rynliem towarowym i stosuje rachunkowos$é zabezpleczon w
ndniesieniu do poszczegilnych komponentéw ryzyka. Rachunkowosc zabezpleczeh jest stosowana do ryzyla cen energii
elekirycanej w krajach skandynawskich, gdzie dastawy energii elekirycznej w cenach fizyeznych w regionie
skandynawskim sg sazwyczaj podzielone na tray komponenty ryzyka: (1) ryzyko cen systetnowych, (2} ryzvke réznic cen
energll elekirycane] w regionie [EPAD) oraz (3) ryzyko walulowe. Dla kazdego 7 tych oddzielnych komponentdw ryzyka
dosteprie 59 konkretns kontrakty pochodne, ltére stanowiy skutecene zaberpieczenie powigzanych komponentéw ryzyka.
Ponadto rachunlkownéé zabezpieczel jest stosowana do niektérych kontraktiw terminowych na gaz, ktére skutecznie
bezpleczaja prreplywy pienigine z gyruty praysziych dostaw gazn,
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ZABEZPIECZENIE WARTOSCI GODZIWE]

Zmiany wartosci godziwej instrumentdw pochodiyeh, kifre 53 wyznaczone i kwalifikulg sig jako zahezpieczenia wartosel
gadziwej, 53 ujmowane w rachunku zyskéw i strat, wrag 2 weeelkimi amtanam] warto§e] godiwej zaberpisczanego
skiadnika altywdw lub zobowigzania, kitre mozna preypisaé zabuozpieczaneme ryzyku, :

Jezell mabezpieczenie nie spelnia jug keyteriow rachunkowosc zaberplecze, lorekla wartodei bilansowej zabezpieczane]
Pezyejl, w odnlesieniu do ktérej zastosowano metode efeltywnef stopy procentowej, jest amartyzawana do rachunla
zyskdw i strat za okresy do terminu zapadalnodct zabenpieczane] pozydi,

ZABEZPIECZENIE INWESTYC]E NETTO W DZIAEALNOSCI ZAGRANICZINE)

Zaberpieczenia inwestycji netto w jednostlach zagranicznych. sy ujmowane podobnie jak zabezpieczenia prieplywow
pieniginych, Wszellde zyski lub straty na instrumencie zahezpieczajqeym odnoszace sic do efektywnej cupéci
zabezpleczenia s ujmowane w kapitale whasnym; zyski lub straty odnoszace $lg do nieefektywne] czasel sa ujmowane
hezpodrednio w rachunku zyskéw | strat. #yski i straty shumulowane w kapitale whasnyn 51 ujmowane w rachunky
zysledw § strat w momencie zbycia jednostki Zagraniczne].

Aktywa finansowe wedlug kategorii 2025

INSTRUMENTY POCHODNE, KTORE NIE POBLEGAJA RACHUNKOWOSE! ZABEZPIECZAJACE]

Niektire instrumenty pochodne stanowigce elionomiczne powigzanie zabezpleczaface nie kwalifikuig siz do
rachunkowoici zabezpieczen. Nezrealizowane zmiany wartofel godziwe] towarowych nstrumentéw pochadnych
niewjgtych w rachunkowosci zabezpisesed, zabezpieczajacych preysete przeplywy pienieine oraz kontraktdw fizycanyeh,
ktare sa nimowane jake instrumenty pochodne w zaloesic MSSF 2,53 yjmowane w pozyciach wplywajacych na
pordwnywalnodé w rachunku zyskéw | strat, Zyski i straty 2 tytufu instrumentdw pochadnych na stops procentows i
walute $9 ujmowane w kosztach finansowych - netto z sdpowiadajaeymi im pozycjami zabezpieczatgcymi,

Aktywa | pasywa fnansowe w ponitszych tabelach pedzielons na kategorie zgodnie = MSSE 9, Kategorie podzielong
nastepnie na lasy, ktdre stanowig podstawe wyeeny poszczegdlnych aktywow lub zobowigzad.

‘ i Wartedt modziwa poprzes
Kosgt zamipytysewany Wartosé godziws w rachik yshdw § strat inne caticowite dochody
Eachunt § Rachunl St her Inwestycle netio |

min ER

zahezpieczedi

zahezpieczed, Insne aktywa finansowe T__mnﬁgo:_h precplywdw  Eicine aktywa finansowe

Tnstrihsenty finansowe wakBiEch trwatye

inne altypwva treaki..
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Aktywa finansowe wedtug kategorii 2024
! Wartnéé godzdwa poprzez
Eoszt zamertyzowany Wartnéé god W rach yskow i shrat thne catkowite dochody
Rachunkowads
zahezpleczeh, Tuwestycie netic 1
Zahezpieczenia wartosel Rachunkowosé hez Fahezpleczenia preephywiw
niln EUR MNota podziwej bezpieczen inne aktywa finansowa lenigz Laezne akbywa Avaisowe
Istrumenty finansowe w aktywacl: lrwatych
Tntie aklywa trvate 21 99 iao 438
_astrumenty finansews pochadng 4
!nstramenty pechodne ma towary 13 74 162
Instrumenly pochodne s stapy procentowe T watk Iy 79 5 21 105
Mugsterminowe maleznodel oprocentowane 22 451 431
Razem tnstiumenty Anansowe w aldywach trwatyeh 230 7% 87 129 180 935
nsgumenty finansowe w aktpwach obrotowych
Instrumenty Aniahsowe pochadne 4
Instrumenty pochedie na rowary BY 264 w_u_.u.
Ihstrumenty pochodne na stapy procentows i walury 26 4 20
Nedetnoscl handlowe 24 §12 712
Inne naletnodel 24 155 %5
Kritlkotey nalefnesc oprocentowane 22 i) 213 PAiE]
Fundysze phynne 25 4138 4136
Razem instrumenty finansowe w alkoywach chrotowyeh G212 1) 11 213 268 S804
Rarem 5742 79 i98 a5z 368 6739
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Zobowigzania finansowe wedhug kategorii 2025

’ Wartos podzihwa poprrex

Koset znmwrtyzowany Warto$t god: w rachun¥u syskbw | strat inne catkowite dochody

Rachunkowodé
zahgzpincred, Inwestycle netip §
zahezpicczenla wartngel Rachanlkowosé boy Zahewigrania 7 tytulu Cailtowlte zobowiazania
. godziwej 1 rabezpisczen leasingn

Bnansowe

i wedfug warloscl godzivesi w ramach ibezpiewe wartescl godeiwel.

! F

1) Czed€ abligaci wice




@fortum

Przeglad operacyjny i Sprawozdania 1 158
Powering 2 thriving word finansowy finansowe ity
Zobowiazania finansowe wedtug kategorii 2024
Wartodé gadziwa papracs
Kuszt mamortyzowany Wartose podzlwa w rachunl febw i strat inne colkowite dochody
Raclhunkowoddé
tahezpleczen, [nwestyeie netko
zabespleczenla wartoses Rachnnkowosé bez Intie zobowlqzania zabespi fa praepiyidw Zohowiawania = tytuiu Caikowite zubowiazania
niln EUR Nota gadziwej 1) ziaherpiecien finansowe pienig#nych Ieasingu fiansowe
ngtrnmenty Hiansowe w pestiwach dhugoterminowych
Pasywa aprotentowane 27 kp{] Gun B 4336
lnsbwmenty flnansows pachordne 4
lwstrumenty pochodne na lowary 104 1 165
[hstrumenty pochodne na stopy proceniowe 1 wat Ly 54 i 4 5g
Rarem Instrumnznty Anansowe w zobowkazaniach dhy gotermingwyet: 3268 1,4t 1k A3 il 4557
Tnstrumenly finansowe w pasywach biezacyeh
Fasywa nprocehinwane 27 200 275 16 9z
Instromenty Anansowse pochedne 4
Instrwnenty pochadie na towary 137 163 200
Instrurnenty pochodne na stapy procentiwe § waluty 22 1 3¢
Naleinoder hanedlowe 33 361 361
Innte zohewinzania 33 136 136
Razems nstrumenty tihansawe w zohinvigzaniach Lritkoterminowych 697 i 159 275 17% 18 1321
Rarem 3965 1,044 163 275 235 G4 L87E

13 Ceedé pbligac)l swycaniana wedlug wartosck goduivvef w ramach 2abemieczenln wartodel undsive),
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16 Aktywa i pasywa finansowe wg hierarchii wartosci godziwej
ZASADY RACHUNKOWOSCI

Pommilary wartosct gadalwe] Kasyfikuje stg pry wiycil herarchii wartoécl godziwe), ., Poziomu 1, Poxionu 2 { Poziomu 3,
ktdra odzwierciedla istotnodd danyeh wejiciowych uzytych przy dokonywaniu poriardw,

WARTOSCI GOBDIIWE WEDEUG HIERARCHIE POMIARD POZIOMIU 1

Wartod¢ godziwa akiywow i zobawiazan finansowych Klasyfilkowamych jako Poziom 1 oparta jest na niekorygowanych
cenach notowanych na aktywnych rynkach w dniu zamknigeia. Poziom 1 obejmuje #p. instrumenty pochodne na towary
notowane na aktywnych rynkach,

WARTOSCI GODZIWE WEDLUG HIERARCHI POMIARY POZIOMY 2

Godziwa wartosé altywéw | zobowigzan finansowych klasyfikowanych jako Poziom 2 oparta jest na ohserwowalnych
parametrach weféciowych, ktdre sg inne niz Ceny notowane.

Wartodé godzhwa instrumentéw finansowych notowanych na aktywnych rynkach na Poziomie 2 jest obliczana pray utyciu
cen pochodzacych z notowad rynkewych ua dzien 2amknigeia, Znane techniki kallaulacji, takie jak szacowane
zdyskontowane preeplywy pieniesne, 53 wykorzystywane do ustalania wartodel godziwej instrumentow fnansowych
apartych na stopie procentawe;j i walutach. Wartodé godziwa swapéw procentowych jest obliczana falio wartagé biezaca
szacowanych prayseiych przeplywéw pienieznych, Wartosé gaodziwa terminowyeh kontraktéw walutowych jest ustalana
1y whyciu terminowyeh kursdw ryakowych na dzien zamknigcia. Wartosé godwiwa apoi fest ustalana prey whycin model
wyceny opcil. Wartod¢ godziwa zobowlyzan finansowych jest szacowana poprzez dyskontowanie przysziveh umownych
pracplywidw pienigznych po biezacej rynkowej stopie procentowej, ktora jest dostgpna dla Grupy dla pedobnych
ustrementdw finansowych, Ryzyko kredytowe kontrahenta zostato uwzglgdnione pray ustalaniu wartosc godziwej,
Ryzyko lredytowe jest ustalane na podstawie wyceny portfela w podejdciu bilateralnyws,

Giritpa opiera kalkulacje na aktualnych warunkach rynkowych w kaidym daiu zamlkmigeia, Instrumenty finansowe
wykorzystywane w Fortum to produkty standaryzewane, rozliczane za podrednictwen gietd lub szeroko stosowane na
rynku, Ryzyko kredytows zwiazane 2 obratem imstrumentami pochodnymi na towary jest pgraniczang poprzez rozliczanie
transakcji za pasrednictwem gietd lub popriez agraniczenie transakeji do kontrahentsw QTG uznanych za wiarygednych
kredytowo lub zabezpieczonych gwarancjami wiarygodnogei kredytowej. Instrumenty pochadne sg praediniotem obrotu z
Instytuejami finansowymi o wisrygodnosc kredytowef t ratingach inweskycyinych.

WARTOSCI GODZIWE WEDLUG HIERARCHII PFOMIARU POZIOMU 3
Godziwa warto§é alctywéw 1 Zobowigzart finansewych klasyfikowanych jakn Poziom 3 oparta jest ra niecbserwowalnych
parametrach wejiciewych,

Powiom 3 obejmuje gtownie inwestycie wakefe nienotowane na giekdzie, klasylikowane jako inne inwestycje, kibrych
wartoéet godziwej nie mogna wlarygodnie zmierzyé, oraz pochodne Instrumenty finansowe, dla ktérych wartodé godziwa
zostata ustalona za pomoca technik wyceny x nieobserwowalnymi danymi wejéciowymi. Inne imwvestycje na pozionte 3
wyceniane s wedtug ceny nahycia § poddawane ocenie pod kytem utraty wartodel oraz Innych zmlan wartogei gotlziwe] na
kazdy dzien sprawozdawezy. Ryzylo kredytows kontrakenta zostato skorygowane prey ustalaniu wartodel godziwe),
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Aktywa finansowe
Pnziom 1 Pozlom Z _ Pozlom 3 K n Razem
mln EUR Z0z5 20L4 ZB25 2024 _ 2023 2025 2024
Walttywach trwalych - . . _
_Inne inweslycie 2 132
Instrimenty finahaowe pachadne
Tnstrumenty pachadn na towary
Rachuniowo st zabezpiecze o
Rachun kewdé ez zalezpi B3
Instrumenty pochadne na stapy procenitowe | waluly
__ Bachunkowods wak ieczef iy
Rachunkoweds beg sabezpiecren 5
Razem w aklywarh trwahych ] 405
Waktywael) obrotowych
Instrumenty Onansows pochadng .I
Instramenty pochodne na lowary
undeowini Taberplocred 148 44
sabexplecaer 1949 a5
_. Instrumenty pochodne no stopy procentowe | B S o e L OO %\
Rachunkowadd sabesplecren 4
Rachunkownié bex zabeiplecees 26
Haleznodet vprocentowans 2 213 213
liazen w aktywach obrotowych 610 304 592
Razem w alitywach 619 - 541 997

1} Naleznoel | zobowigzanda 2 tytutu standardowyel Bontraktdw pochodnych ta anergie elekirycing iinne towary, zawletanych na gieldach o 1ym sanman akresie dagtawy,

2 Inne Ivwestycle ahefmu)g udztaly w spéilach ntenatowarkpeh na gleldele
3y Malegnodei aptocentowane (poziom 1] abejmuja zabezpieczenla pokrywajgce wyinog depozyty tabezpicczajpcegn.

padtepala kampensacis.
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Zobowiazania finansowe
Pogiom 1 1 Poziom 2 Poziom 3 Kompeasata 1} Razam
mln EUR 2025 2024 _ 2025 2024 2028 2024 2025 2024 2025 2024
W zobuwigzanlach dlugoterminewyeh o i i ; g ; ’
_Pastwa oprocentowane 2 Do
Instrummenty finangown: pochadng
Instrumenty pochadne na Lowary
Rack 5 zabeanieczen 3}
Rachunoveodé bea zatverp fi 42 104
Ensirumenty pochodne ia sto Py proceniowe § waluty
Rachunkewest zabezpieczets 56
Rachunkownodé bew gabezpieczar [t
Razem w zobowlazaniach diugeerminowyeh L 1,21

W pasywach hledgeych

Instrumenty finansowe pachadne

Instrimenty pochadne na towary

Rachunlowast sabeppicczet 187 163
Rachunkowodé hes mabezpicean 245 13
Instruinen by pochodne na stapy procentows | waluty
Rachunkowost raberpie ceed 1
Rachunlowese hez zabez pisczer m..m
Razetn w pasywach hiedqeych 432 a08
_Razem w pasywach 476 T 1,605 1,649 1820

£] Mileznosel | 2ohowiszania 2 tymby standardowych kontrakeiw pochodiych na enargle eleltipczny |inne towary
2) Crad ehtigacii wyeenians wedtug wattodei godzive] wprzypadk slosowanla rachesiownosel sahex pieczalace] [-

Eitle wartodel

o gietdach o takim samym akresie dostawy podlegajs rozllcrenia,

Yeiwe]).
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Pawering a thriving world : finansowy

Na koniec grudnia 2025 r. warto$é godlziwa netto instrumentdw pochodaych na towary wyniosha -34 mln EUR, w tym
aktywa w wysckoéel 271 min EUR i pasywa w wysokoSel 305 min EUR (2024 r: 46 min EUR, w tym aktywa w wysokosci
511 min EUR I zobowigzania w wysckosci 465 min EUR).

Wartoi¢ godziwa netto instrumentéw pochednych na stope procentaws | waluty wyniosta «64 mi EUR, w tym aktywa w
wysolodel 62 min EUR i pasywa w wysokasdct 126 min BUR {2024 12 45 min EUR, w tysn aktywa w wysako$el 134 min BUR §
pasywa w wysokosci 89 min EUR). Fortum pusiady umowy zabezpiecred gotdwkowych 2 nielaérymi kentralentami, Na
koniec grudnia 2025 % Fortum otrzymalo 30 min BUR i zaplacito 77 min EUR 2 tytabe gtrumentow pochodnych na stope
Procentows | waiuty oboej w ramach uméw Credit Suppart Annex,

W 2025 «. nie nastapily zadne proeniesienia do ani poziomaw L, 2 anl 3. Zyski i straty % pozycll pozipmr 3 w
skonsolidawanym rachunio zyskéw i strat preedstawiono ghownle w poaycjach wplywafgeyeh na peréwnywalnogé, Pates
Mota 3 . Lpord EEFY

Zmiany w hierarchii wartosci godziwej Poziom 3

2025 2024

ol EBR Altywa Alstywa Puazywa

Saldo obwarcla 1 stycznia T 147 11
Zakupy | dodutd ) 14 0
Spraeda | otyllzacia {t ]
Rozliczenta | zrestizowane ryski/soaty wrachunky Zysledwr |

strat -4 -2
Niezreallzowane zyski/straty w rachunbm zyskow | strat 2 g
Wartosé bilangows na dzlen 31 gradnia 160 17

Sprawozdania
finansowe

Inny

162
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17 Aktywa niematerialne
ZASADY RACHUNKOWOSCI

Akiywa nlematerialng, » wyjatkiem wartoScl frmy, wyeenia sig wedhig laogztu histurycznego puemniejszonegs o
slurulowane amortyzacig § straty z {ytufu utvaty wartogel; amortyzuje 5i¢ Je metoda linlows w ciagu przewidywanegn
okresu ich uZytkowania,

Wartodé rezydualna { okres uzythowania aletyirdw sa werylikowane i w razic potrzeby, korygowans na kazdy dzien
zainiknigcia, Warte$¢ bilansowa aklywdw jest obnizana do warlaci odzyskiwalne), jesli warto£6 bilansowa akiywdw jest
wyzsza nii szacowana wartod€ oduysliwalna. Wigeej informacji na temat testéw na ulratg wartodei zrajduje sig w Nocie

0. T wartéei,

WARTOSC FIRMY
Wartodé firmy stanowi madwyike kosztu przejecia nad wartodeig godziwg udziaty Grupy w identyfikowalnyeh akiywach

netto przefetej jednasild zaledne, stowarzysrone lub foint venture na dzied proejecia, Wartosé firmy = ytulu praejecia
jeduostek zaleznyeh jest ujmowana w wartodciach niematerialnych i prawnych i coracznie testowana nodt katem utraty
warto§cl, Wartosé firmy 2 tytuh preejecia fednostel: stowarzyszanyclt i jaint ventuye fest uimowana w inwestycjach w
jednostkl stowarzyszone | joint venture | testowana pod katem utraty warlodcl jako ceedd salda vgdinego. Wartoé firmy
jest wylkazywana wediug kosztu pomnicjszonege o skumulowane odpisy 2 tytutu utraty wartodcl. Odpisy 2 tytuty utraty
wartosci firmy nie podlegajy odwrdcenin. “yski i straty e zhycla jednostid obejmuja warbost bilansows wartodct firmy
odnoszace] sig do sprzedane] jednosthi.

KOSZTY BADAN | ROZWOJU

Zasadniczo koszty prac badawczo-rozwojowych s3 ujmowane fako koszty w momencie poniesicnia i umowane w
pozostatych kosutach w skonsolidowanym rachunky zyskdw § strat. Jesli spefnione s3 okreglone kryteria, koszty prac
rozwojowych sa kapitalizowanes faka wartadel niematerialne i prawne Lamortyzowane praez okres urytkowsnia skladnila
akiywow, .

KRYTYCZNE SZACUNKI | OCENY RACHUNKOWE: WARTOSC! PRZYPISANE | OKRESY
UZYTKOWANIA

Wartosci niematerialne i prawne wyceniane 53 w wartoici godziwe] w memencic nabycia, Ich pozostaty oires

uzytkowania jest ustalany i nastepnie aktuglizowany w celu ndzwierciedlenia wszelkich zimian w pozastatym okrasie
uzytiowania § wartodci rezydualne). Zarzgd uwata, 2e wartodel godziwe przypisans w iransakejach przejecia sy
uzasadmione, a okresy smortyzacji odzwierciedlaja bazowy okres uzythowaniz aktywow, Ré%ne zatozenia i preypisang
vleresy udytkowanta riogy mled istotny wplyw na wykazywane kwoty,

Grupa posiada znaczace wartosci bllansowe w Srodkach trwalych, wartoseiach niematerialnyeh i prawnych o
w jednostkach stowarzyszonych § joint venture, ktére s testowane pod legtem ntraty wartosel zg
rachunkowasci. Wigee] informacii na temat testowania utraty wartesc znajduje sie w Nocie y

04C;
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Wartadé firmy
mln EOR 2025 2024
Kogzt 1 stycenia . 205, 121
Reznice Kursowe | lnne Jreldy =45
Pracjecle spdluk zaletnych 1]
Nakdady inwestyey|ne B
Zbyeig =4R
_Uekonsolidaca spotek valoioy -6
I'rzekslegowania |
Koszt 31 prudnja L6
Skwinulowana amertyeacia § utrata wortesd
1 stycznia 560
Réenice w praeliczentu | Inne korekty -2t
Lhyein m_
_Dekonsglidacia spétak zalegnych 1 2
Aunorlyzachs 2a ral 148
Ulirata wartosci 9
Sheumulowana amortyzacis i otratz wartpéc
21 primdniy a5
S45

Wartosé hlansows na dziefi 31 grudnia
L] Fatre Mota 3 Braviecin ik,

Wartos¢ firmy w grupach jednostek generujacych przeplywy pienieine

Wartedé firmy jest alokowana do segmentdw aperacyjhych vdpowtadajgeych grupom jednostek generufgoyeh preephywy

pienieZne, kidre korzystaja z synergii nabytej wartosci firmy, Patrz Nota 6 mn@nmumggmﬁemﬁbmnmsnﬁ

min EUR 1025 024
I

Rozwlazania kansumenckle s 205

Razem 21T 208

s, INE aktywa niematerialne

aktywa niemalerialne chejmuia umowy 7 Iientami ora kosaty | licencie na oprogramnwanie.
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18 Rzeczowe aktywa trwale i aktywa z tytulu prawa do
uzytkowania _
ZASADY RACHUNKOWOSCI

Srodki trwate obejmuly gléwnie budynki, konstrukeje [ maszyny swigzane » produke)y energli elektryczne i ciepta, prawa
do wodospaddw oraz inne budynki i maszyny,

Rzeczowe aktywa trwate wyceniane s wedtug kosztu historycznego pomniejszoneso o skwmulowang amortyzacie i
odplsy z tytube utraty wartogci w skonsoHdowanym bilansle, Koszt historyczny obejmuje wydatk bezpodrednio zwiazane
% nabytlem danego sidadnlka aktywéw. Kosaty finansowania aewnetrznego wlicza sie do kosztu akiywéw
kwalifikowanych, Dodatkowo, koszt sldadnika rzecrowych aktywdw trwatych obejmuje szacunkowy koszt jego

- demontazu, ustniecia lub renowacji w preypadlu zobowizzania umownegs wobee stromy trzecie] lub zobowizzania
prawnege,

ARtyws nabyte w wyniku prejgeia nowej spétk zaleine] wyceniane 54 wedtug ich wartodci pudziwej na dzier przejecia.

Informacje o zobowiazaniach zwigzanych z wycofaniem aktywéw znajdiefa sle w Nocle 31 Inne ppstanowieni informacie
h i s infarmacie

AR o 3 v Fi i 7

o rezerwach na kkwidacjg elektrowni jadrowyeh w Nocie 2
© prawach do uzytkowania aktywdw w Nocie 34 Umawy najin,

Grunty, sbszary wodne { prawa do wodospadéw nie podlegaja amortyzacjl, poniewa maja nieokredlony okres
uzytkowania, z wylgtkiem dzierzawionych gruntéw, ktdre 53 amartyzowane przez okres dzierzawy, Amortyzaca immych
akirwbw Jest obliczana metoda liniows w celu alokacji ich knsztu do wartodei rezydualnef w ciagn szacowanego okresu
uzytkowania, w nastepujacy sposéb;

Budynki, konstrukeje i maszyny elektvowni wodnych 40-50 lat
Budynld, konstrukeje i maszyny eleltrowni cieplnych . 25 Jat
Budynli, konstrukeje § masayny elekirowni adrowych 25 lat
Budynid, konstrukcje | maszyny elektrowni kogeneracyinych 15-25 jar
Budynki, konstrukeje | maszyny zakdadéw recykiingu i przetwarzania odpaddw 15-44 tat
Konstrukeje ] maszyny etektrowni wiatrowych 35 lat
Sie€ cleptownicza 30-40 lat
Inne budynki i budowle 20-40 lat
Inne akiywa materialne 20-40 1at
Inne maszyny i wrzadzenia 3~20 Iat
Inne inwestyefe diugoterminaive R-d0fat

Poinicjsze koszty wlicza sie do wartogel bilansowej sktadnila alitywéw lub ujmuje jake odrgbny sletadnik aldaywiw, w
zaleznofci od praypadiu, ko wiedy, gdy jest prawdnpodobne, ze Grupa uzyska praysule kerzyécr ekonomiczne zwigzane
# danym sktadnikiem aktywdw, a koszt danego skiadnilea aktywow moina wia rygednie oszacowat. Wezelkie pozostale
koszty napraw i kenserwacji obcigdaja rachunek zyskéw i strat w okresie obrotowym, w kidrym zostaly ponlesione.

Wartos¢ rezyduana i okres uzytlowania aktywéw sg woryfikowane |, w razie potrzgby, korygowane na kazdy daleh

zamknigcia. Wartpé bilansowa aktywow Jest obnizana do wartoel ndzyskiwalnej, jedli wartoé bilansowa akdywdw jest

Wyksai NIt szacowana wartodt odayskiwalng, Wiece} informatji na temat Lesitw na utrats wartodel znzjdufe sie w Nocie
[bgdei.

KOSZTY POZYCZEK

Koszty finansowania zewngtrzuego bezpodrednio zwigzane z budovwy akiywéw lkewatifikowanych sq dodawane do kosziu
tyrch akbywiw, Aktywa kwalifikowane to akiywa, kidrych preygotowante do Zemierzanego uzythowants lub spraedazy
WYIMAP: INACINSEo czasy,
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-Zallcekd wyplacane §
Prawsa do zlewd | wodospaddw Budynibi i konseenlcle Magzymy, urzadzenia | frine hudowa w toku

min EUR 2024 2025 2024 2025 2024 | 2625 2024
Koszt 1 stycznia 262 G158 3oy 11413
Réinice w proeliczeniu 1 inne korekey -155
_Mabyeie spétek zateknyeh o
Madtbady inwestyeyine 1 404
Nahyela akbywéw 2 bytudu prawa de whytkowania 29
Zinnlejszenie aklyteow = tytubu praws do ubytkowania -3
_Kosat wycolanta 2 eksploatacyi akbywdw [qdrowreh 31
Utylizacla <9
Dak fidacla spdbelz zale: ~L3%%
Przelslpgowanla -3t
Hos2t 31 muduia 10216
Amortyzacia shumalowans 1 styeznla AB00
Réiniee w praellezeniv i Inne korekty -7
pylisac)s <G8
Dekonsolidaca spitek zalegmych 4 =780
Amarhyzacis za roft 271
Onlady on utraks wartosci 0
_Shazelawsera amartyzack: na delen 31 grudnia 4145
_.__I_mmzam bliansows ba dzlen 31 grudmia BATH

1¥0bejmuje 0 min EUR (2024: 1) inyeh epszidw wycofania aldywing,
2] Patrz Heta 3 pa i ehyg

Warlos¢ Srodkdw trwatych ohjetych ograniczentami w formie hipotek nanieruchomosclach wynosi 163 min EUR (2024 1.
166 min EUR). Palrz Nota 3 fone Lzobowtagania e

Koszty finansowania zewngtrznego w wysokosel 10 miln EUR zostaly skapitalizowane w 2025 . (2024 r: 18). Stopa
pracentowa zastosowana do kapitalizacji kosztiw fnansowania zewngteznego wahata sig od 2% deo 9% (2024 v:; 4%5-8%).
W przypadku inwestycji finansowanych przez Grupg mozliwe jest zastosowanie jednolitej stopy procentowej opartef na
stopach procentowych zobowiazar finansowych, w tym uméw najmu.

Rzeczowe aktywa trwale obejmuja akitywa z tytulu prawa do uzytkowania wynilajace 2 uméw leasingowych, w ktérych
Forlum wystepuje fako leasingobiorea. Patry Nota 34, U i
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Sprawy zwiazane z klimatem

Ckresy ekonomiczne § wartodci ksiggowe Srodkew trwatych odzwiarciedlajg zatwierdzone dziatania zmlerzajace do
osiggnigcia celéw Fortum zwigzanych % ldimatem, 4 takze wydatki inwestycyjne zwigzane z konserwaci; majgee na celu
ochrong aktywow Fortum praed ryzykiem zwigzanym z klimatem, np, inwestycie w bezpicczeristwo zapdr elektrown(
wodnyeh,

Foreum dysponuje mocami wytworczyms energll elektrycznej z wegla, glownie w elektrowni Meri-Pori w Finlandii oraz
elektrocieplownlach Zabirze i Crestochows w Polsce, :

W latach 2023-2027 Foriam zainwestuje okoto 300 min EUR w projelty w ramach prograw Espoo Clean Heat (Finlandia),
aby przyspieszyd dekarbonizacje i zbudowaé zréwnowazone razwigzania w zakresie ciepta odpadowego w obszarze
metropolitaleym Helsinek 102 miln EUR 7 tef lewoty zostalto skapitalizowane w 2025 roku {2024: 77 min EUJR). W 2025
roku kontynuowana prace budowlane rozpoczete w 2024 roku, wtym budowe kotha elekiryeznepo/magmeyny ciepta w
dzielnicy Nuijala oraz pomp clepla w dzielntcach Kolabacken i Hepokorpi. W kwictnlu 2024 rolu Fortun zamknelo ostatnig
jednastke npalang weglem, wykorzystywang do produkeji ciepta sieciowego w elektrocieptowni Suomenoja. Zamkniecte nie
miado istotnego wpkywu na skensolidowane sprawordania finansowe,

W odniesieniu do elektrowni Meri-Pori, moce produkeyne elektrowni 51 zarezerwowane ogd 1 kwietnia 2024 1 do 31
gredaia 2026 r na wypadek powainych zalddeert § sytuac awaryjnych, dby zagwarantowaé bezpieczenstwo doskaw w
systemie elektroenergetycznym w Finlandii. Okres uzytkowania i wartosé lsiggowa elektrowni Meri-Pori edzwierciediajy
plany Fortum dotyczace odejscia od wepl.

W odniesieniu do Elekerocieplowni Czestochowa, Fortum zainwestefe akolo 2100 min EUR w dekarbonizacie elektrowni w
latach 2024~2026, % crege 42 min BUR zostate skapitalizowane w 2025 r. {2024: 3], W odniesieniu do Elektrocieptowni
Zabrze, Foitum zainwestetje okolo 85 min EUR w dakarbenizacie elelttrowni w latach 2028-2027, z czego 4 min EYR
zostato skapitalizowane w 2025 ¢

Aby zwighszy¢ potenciat wytwarzania energil niskoemisylnej, Fortum zainwestuje okoto 1000 inln EUR w fatach 2023
2450 w przediuzenie gywotnodel elektrowni Jadrowej Loviisa w Finlandii, 2 crego 62 mln BUR zostaly skapitalizowane w
2025 r. {w 2024 r: 54 mln EUR). W latach 2021~2024 Fortum zainwestowala 360 min BUR w farme wiatrowa Fielax w
Finlandil, z czego 28 min EUR zostalo skapitalizowane w 2024 11

\...\.....HHH: S
W odniesientu do inwestycji w ficdernizacie elekerowni wadnych i bezpieczenstwgZaph; mmw_gmmwmé W Szweci na
przyidad okalo 58 min EUR {640 min SEK] w gruntowng praebudowe m_mﬁqosw %9 mw_.%mnkw amel 2021 -2025;
80 min EUR (890 min SEK) w latach 2023-2030 w mumternizacie Untra; a taletwolo 320 min EUR mmmazv_ 1 SEY) wlatach
2024-2026 w modernizacjg | zwiglszenis mocy produkeyjnych na Malcie, W NNMW .A.,wmwmv:m:ma&m_.a taczuie 194, min EUR

(w 2024 6: 130 mln SEK) w zwlgzku 2 preduiccly hydroenergetycana, gidwniefy r n.m_mmmm kanserivaci, Pi¥epis

1 inwestycji w wydajnose, o 2 Ny
N\® Ko
by ! W+ T

s
< by N5
- ey
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19 Udziaty w spé6tkach stowarzyszonych i wnnmawﬁgm@nmmg
Hcmi venture

ZASADY RACHUNKOWOSCH

Udzialy Grupy w jednostkach stowarzyszonych i joint venture 53 ujmowane metnds praw wiasnosci. Nabyte aktyws i
Przejete zobowigzania w ramach inwestycji w jednostid stowarzyszone lub joint venture wycenta sig poczgtkowo wedtug
ich wartosci godziwef na dzief nabycia, Nadwyzla kosztu nzbycia nagd wartosels godziwa udziatu Grupy w
identyfikowalnych nabytych aktywach netto Jest ujmowana jako wartofé firmy.

Udziat Grupy w zyskach lub stratach po epodatikowanio jednostek stowarzyszenych lub joint venture po przejeciu oraz
kosziy swigzane « koreklami wartodei gadziwej preejgtych aliywiw i zohowigzar 53 wimowane w rachunkuy zyskéw §
strat. Skemulowane zmiany wartoéel po pragjeciu s3 Korygowane w stosunku do wartodel bilansowe] inwestycji, Udziat
Grupy w korektach kapitato whasnego jednostek stowarzyszonyeh lob joint venture po przejecin, ktory nie zostad ujety w
rachunku zyskéw [ strat jed nastld lowarayszone] lub joint venture, jest uimowany tevpodrednio w kapitale wiasnym
Grupy oraz w stosunku do wartogci ansowef lnwestycjl,

W przypadku gdy udziat Grupy w stratach jednostld stowarzyszonaf fub joint venture jest réwiy lub wyszy od fef wdtiate
w tej jednostce stowarzyszonej lub joint venture, wliczajge w to wsz e niezabezpieczone naleinoéei, Grnpa nic
uznaje dalszych strat, chyba ze zaciagnets zobowigzania b dokenats platnosei wimieniu danej jednastki Stowarzyszonef
luly jolnt venture.

Istotne niezrealizowane zyskiz transakeji poiedzy Grupy 4 jej jednosticumi stowarzyszonymi lub wspslaymi
praedsigwzigeiam =3 eliminowane w zakresic odpowladajacym udziatowi Grupy w jednostee-stowarzyszone) Il joint
venture. [statne niezrealizowane straty a9 réwntez ellminowane, chyba ze transakeja dostarcza downddw na utrate
wartoée przeniesionego skiadnika akbywéw, Zasady rachunkowedd Jednostek stawarzyszonych lub joint venture zostaty
zmienione w razle potrzeby w celu zapewnienia spiinosdcl z zasadami przyietymi przez Grupe.

lezeli dane finansowe za okres sprawozdawcry nie s3 dostepne, udziat w zysku nigkedrych spétel stowarzyszonyeh lub
spétek joint venture uwzglgdnia sle w skonsolidowanych sprawozdatiach finansowych w oparciu o najnowsze dostgpne
infixrmacja,

KRYTYCZNE SZACUNKI I OCENY RACHUNKOWE
Zarzgd jest zobowigzany do dokonywania istotnych osaddw prey oeenie charaktert udzisdéw Fortnm we podmintach, w
ltére inwestule, oraz prey rozwaganiu asyfilac)i wspélnych ustalest Farbum, W Ilasyfikacji pofozono nacsk na proces
decyzyiny, strukturg prawna i ryzyko zwigzane z ustaleniami,

Testowanie wartodci billansowych udzialéw w spofkach stowarzyszonych i joint ven
wymaga osgdu kierownictwa, Wigcej informacji mosna znalest w Nocie

19.1 Glowne spotki stowarzyszone j joint venture

: : Hlil : :
y wtasnodcirwe Thingy vie ze wregbedut i wmlany w kapitale zakk LWYM Praypisywanym poszongainym
setlom akefi, YW 2025 1ol nie nastapiy Zndhe zmiany w udzlaach whagsnefciowych Kemijoki{ TV,

Udzialy w spétkach zajmujacych sie produkcja energii

Flektrownie sq czesto budowane wspdlnie 7 innymi producertymi enetgil. Zendnie 2 umowami konsorcjum, kaidy
whasciclel ma prawo da energii etektryczne] proporcionalnie do swojego udziatn wihasnosciowego lub innymi wnowami, a
kazdy wiasciciel odpowiada za réwnowaing czgéé kosztéw, Spotki produkeyine nie generujy zyskéw, poniewai wiadciciele
kupujy energie elekteyeena pokoszcie produkeii, w tym po kosztach odsetels i padatkach od produkefi. Udzial wzysku tyeh
spétele skiada sie gtownie z korelt MSST (up. ksiegowanie aktywow i zobowiazat zwigzanych 7 energia jadrowa) oras
amnrtyzagji korekt wartofei godziwej z histaryeznych praejed, poniewas spitki nie generuja zyskéw zgodnie z lokalnymij
zasadami rachunlswosc,

Fortum posiada istotne udzialy w spétkach zajmulacych sig prodikeia euergii (gléwnie Jadrowe] Fwodnef), ktore sq
konsofidowane metody prow wiasnosc Jako spSild stowarzyszone (Forsmarks Kraftgrupp AB, Kemijoki Oy § OKG) lub jako
spdiki joint venture (Teollisuuden Voima Oy (TVQ)),

W Szwecji udziady Fortum w spélkach zajmujaeyeh sie produkcia energii jadrowej wynosza 25,5% udziatow w Forsmarks
Kraftgropp AR 45,5% udzialéw w OKG AB. 7 wylaczeniem udzialow mniejszoeiowych w spétcach zalednych, udzial
Bartum w tych spatach wynosi odpowiednio 22,29 1 43,4%, co vdzwierciedia udziat wyprodukowanef energif
elektrycznej, ktdrg Fortum meze dalef sprzedaé na rynkm, Mniejszosciowa czpsé zalmpionej ensrgil elekiyycznej jest
dodatkowo fakturewana dla kazdego z udziatowesw mnigjszedeiowych zgndnie z ich udzialami § traktowana jake
przerivcenis kusstow,

W Finlandii Fortum posiada udaiaty w spaice energetyczne] TVO, kibra posiada dwle serle akeji, upraw afqce
akejonariussy do energ elektiyczne} wytwarzane} w rdanyeh eleldrowniach nalezaeych do TV, Akeje seri A uprawniajg
do energli elektryczne] wylwarzane] w elektrowniach fadrowych Oikiluote 11 2, a Fortum posiada 26,6% tych akefl. Seria B
uprawnia do energii elektryczne| wytwarzanaj w Olkiluoto 3, a udzial Fortwn w tef serii akeli wymosi 25,09,

Patre takze Nota 29 Altywa 1 RASYWa swiazarne ¥ e iz nelrows,

Najwiglszy udziat w spétee zajmufgcej sig produkejg energii wedne] stanow] 63,8% akejf hydroenergetyeznyct 1 26,7%
akeji pieniegnych Kemijoki Oy. Kazdy whadciciel akcji hydroenergetycanych ma prawe de produdeii energil wodnej
proporcionainiz do posiadanych akefi,
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Padsumowanie informacji finansowych gtéwnych spélek stowarzyszonych
2025 2074
. Forsmarks Forsmarigy

min EUR Krafigrupp AR Eemljoki &y Kraftgupp AB Eemijoki 0y OKG AR

Bilans il a2 ; 24 31 grudnia 2022 & ), grudnia 2023 r, 31 grudmiz 2023 5.

Altywa trwale ] 1570 487 B0

Akt abratowe 1,574 A7 1B5

Fasywen dhogaterminowe 2769 323 38

Pagywa bieggoe 143 145 104

Kapital wiasny a4 52 13

Praypadujgey wlakelcielom gp6thi domlmgce 34 52 13

1 stycznla 20241, - 1 styrania 2024 14 - 1 styemia 2024 .~ 1 stycznia 2023 1, - 1stycynia 2023 v, — 1 siycenia 2623 -
Sprawazdunle z catkowitych dochoddw 31 prudnia 2024 p, 31 grudnia 2024 1 31 pudnia 2024 r. 31 prudnla 2023 1, 31 grudnia 2023 1, 31 gradnia 2623 r,
Obroly i} ; - k3 k - BS6 97 35
Zysklub strata ; g 1 1
Praypadajacs wiascicte|om spéill dominujacsj B 1 1
Razem dochdd catkowity ] 1 1
4 1 1
Udziat Grupy w kapitzle winsnym jednostii stovwar ¥ J ma dedest 3 stycznia B in 6
Ziniana udziohe wzysba [ peeycjach 00 2 U v
"Udzial Grupy wkag fasmyro jednosti stowar f na dziefi 31 prodnia 10 30 6
ﬂm:.omm gocleliwn pramfed § podne mosacy rachuniwod 205 145 -fi
Wartogé bil A driedi 21 grudnia 7% 174

abeimuje gidwnle korekty MSSE dokpesace aktwiw | Znbotlgzar swlazanych * enerpia fadros
spithach stowarzysaanych 2 selibarem cnergil jgdrow tretady prasy wh 1. B u]
oiyezek ndrielonyeh press akcjon arkussy pa k

13 Wistyw rédnyeh zasod rachonkowos
mwigzanych s energly isdrows wsw
wwegledniala rownies efelit kot we)

ia wrvengtrinepo ovak karelig wartose! gadsiwe] Praefelich akbywiw § zobowlgearn, Farium awldancjanuge swéj udztat w akigwach 1 robawkyzaniach
b Jest podobia fak w preypadian sfeltbrowni Lov A, patre xagady rachunlowide] w Nocke 2 Al SRS B AR 7.

RBETEIR Jthioara, W 2024 roliu kwora dbs Torsmark
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19.2 Udziaty w spétkach stowarzyszonych i typu joint venture oraz

2028 2024 z - 4
I o 9,_“ o 03 podziat zyskéw z tych spétek
s SR NZ5 30 wrupdnia 2074 Udziaty w spé#kach stowarzyszonych i joint venture w bilansie
Alyrs rwvate a140 :
Aktywa obrotows 1034 min ER 2024
Ghowne spéfld stowarzyszone
W by galdwla i elwlwalenty goldwid 266 Gidwne jolnt venture
Prsywa diugotartnlnnwe Rasg spothi stewatayszone
w tyta dtugotermbnowe zubowlzzanla oprocentowane 4658 inme [oing ventre
Pasywa bietnce L7 Razem
w ym hlezpce zobowigzanla finansawe 704
Kapitat whiny 2244 Zmiany w ndziatach w ciagu rokun
Preypadajacy akojonarluszom spéiki 2444 2028 2024
1 drisrnika i tika Spoiki v‘_luawrm
T oz R m o nln ELTR, stowarzyszone Joinbvenbore | stowasrzyswone FInE enture
30 wrzednia 2025 30 wrzesnia 2024 Saldv otwarela 1 siyczula b 326 733
Sprawozdanie % callowitych dochoddw r. T, Inwestycje . i} 19
_Obroty H78 490 Udziabw zysleach spétek stowarzyszanyeh | spdlek joint venture -7 28
Amartyzacia L utsorenle “Frg =244 _Ourmmane dechody » dywvidend 1 . _.m.
Dohéd z adsutek 128 Wyprietaze  zwraty kapltahy 0 2y
Koszty odsatek -1 _u._.w Prreksicguwania 193 u
...Wamnn tub dechibd 2 a1t podatin dochodowegn 0 Pagycie OCT w jednostitach stowargyszonyeh { jolntvenure -2 24
Zysk [ub strata F Tudznee kursowe | Inoe korelly o g
Inne colkowite dochady 29 Wartodt bt A A dzied 31 gradnly s05 755
wMHMUN“MM_HML_““M..“H:mnoﬁ epalid MM . vwnm_ﬁﬁmogim w2024 BWE dotycayly gtéwnie kenwersji poiyesek udziefenych akgjonarinszom Forsmark na kapiea
whasny i tym samym przeksiggowanla do poayeji JUdzialy w jednostkach stowarzysronyeh i jofnl venture, Ta komwersi nie
Uzpodilenle 2 wartnéela bllansewa w Gruple Fortum tmiata watywu na przeplywy pieniesne,
Uddat Crupy wlkapitale wl spolid jalnt venture na dated 1 stycznia 57z informacie dotyczace inwestycji i zhycia udziatéw w spéikach powigzanych § spétkach joint ventire enajdisiy sie w Nocie 3
niana wdziatu wzyslin § pozycjach 008 & cia i zhvcia
ekt Grupy w kapltale whasnym spétkl |aint venture na deled 31 irudnla el
Wartnd? gudziwa praejad | rézne vasady rachunkownse ) 38
Wartoé¢ bilausowa pa deiers 31 grudnia 566 561,

13 Wplyw rédngeh casad tachunhawoted obujmuje phiwnie Kerelty MBSE dotyozges aldpwiw | pasraiw Twigtanych ¢ anecg Fdrowy, Fartwm evwidenclopuje
swi ndziabw aktywack | pasywach zwlazanych z energly Jqdrowey w swolch spétkach stowarzyszonyel z sektoram energetyoinym zgodnle 2 metadss praw
t Pod, i iest padobna ful w prevpadlu alekteows Laviisa, patez zasady rachunkowasei w Nocie 21 ¥ i

energlaiadiewa’,
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Udzial w zyskach spélek stowarzyszonych i jolnt venture

min FUR 2024
Glowne spéthi stowarzysznne
Forsmarks Krafgupp AR ]
Kamljoks Oy 2
DKG AR -17
Gldwne spélki stowar s lacanie -0
Glowne foint venture
TVO Oy )
Litdwne faint venture, facznle an
Tnne spdbkl stowarnyszane 3
Inne joint venture 3]
liazem 19
Poréwnywainy udzial w zyskach jednostek stowarzyszonych i joint venture
mln FLiR. 2625 2024
Vedriat w zyskach spotek stowarzyszanych { spolek jofut venturs L il
Borgktn udziahl wzyskach fednastel stowarzyszonych § jolnt venture %
Pordwnywalny ndeiat w rysisch jednostel stowar par yek i foint veature 30

Elektrownie 3 czesto budowane wspélinie z inmymi producentami energii, 2 windciciele kupujy energie po koszcle. Udzial
#yslar/siraty to ghiwnie korekty wynikajgce z MSSF {np, ksiggowanle aktywéw i zobowigzad swigzanych z energia jydrows)
oraz amortyzacja korekt wartosci godziwe] z historycznych przejed, :

Udziat w zyskach z innych podmiotw stowarzyszonych w 2025 n uwzglednia pozylywny wptyw praeniesienia zobowiazan
2 tytuhu lkwidacji | vekultywacli oraz powlgzanych aktywiw, wynikajgeych 2 duistalnosci Posiva w zakresie ostatecznego
sldadowania. Wplyw kompensujgey uwzgledniono w korekeie funduszy Jadrowego w pozyeji koszt finansowy netto araz
koszty podatku dochodowegn. :

Falrz Nota 29 Aktywa | pasywa zwiazane 2 energly fadrows,

20 Testowanie utraty wartoéci

ZASADY RACHUNKOWOSCI
Wartos bilansowa wartoéci firuny, innych altywidw niematerialnych, rzeczowych aktywéw trwalych, aktywow z tytutu prawa
do utytkowania oraz inwestycji niefinansowych jest repularnie weryfikowana pod katem przestanelk wskazujacych na ulrate
wartefcl. Przestanki utraty wartadei sy specyficzne dla danef dziatalnoset § dlatego sq analizowane oddziclnie dla kazdego
segmenty; obe|mujz one rvzyka, takie jal zmiany cen energii elekirycanej, gazu, clepla i praliv, ryzyla regulacyine/polityezne
zwigzane z podatkami od energi, regulacfami cenowymi, ograniezentamt akresn uytkowania aktywow, a takie ryzykami
2wigzanymi z transformacjy Klimalyezna | ryzykami fizycznymi. Test na utratg warto$ci praeprowadza sig w przypadku
wystapienia przestanek welazujacych na utrate wartasci; a wartodd sktadnika aktywdw jest obnizana do wartodci
odzyskiwalne], jefli jego wartoéé bilansowa Jestwydsza niz szacowana wartod€ odayskiwalna.
Ponadeo wartodé firmy 1 inne warlodci niematerialne o nieokreslonym ckresie uzytkowania, a zatem niepadlegajce
amartyzacfi, sg coroeznie testowane pod kytem utraty wartodel, nawet jeshi nie wystepuia przestank wskazujace na utrate

wartodel, Testy na utrate wartosel prreprowadza sie na poziomie jednosti] generujace] preeptywy plenigsne | dokumen Ije
corocznie w ramach diugoterminowego procesu Prognozowaria,

Fortum stosuje warkos¢ nzytkews lub wartosé godziwg pomniejszong o koszty sprzedaty do ustalenia wartosci odzyskiwalnej
jednostek generujacych przephywy pleniezne, Wartos¢ uzytkenva fest ustalana poprrez dyskontowanie praysziych

przeptywdw pH enych, ktdryeh uzyskania oczekuje sl 2 tytuh uzythowania akbywoéw. Wartodé godziwa pamniejszona o
koszty sprzedazy reprezentnje podeiéeic rynkowe § fest ustalana za pomocy madelu zdyskontowanych przeplywiw
Plentgznych, wktbrym zalozenia dotyczace praeplywiw planteznych i stopy dyskantawej odzwierciedlaj oczekiwanta rymku,
Wartost bilansowa jednostek generujgaych Przeplywy plenigine obejmuje altywa operacyine, w tym wartodé firmy oray
korekty wartosci godzivwe} wynikajace z przejed,

KRYTYCZNY SZACUNEK KSIEGOWY: OZYSKIWALNA KWOTA JEDNOSTEK GENERUJACYCH SRODKI
PIENIEZNE

Testowanie ulraty wartogel ma charakter prospeklywny i wymaga od kierownictws prayigcin pewnych zatoiet, Ddeyskivaine warigéel
jednostek generujgoych preeplywy pleniggne 53 alireslane za pomocy modelt zdyskontowanych praeplywiw piemginych, Szacnwane
przyszie praeplywy pienigine oparte 53 ha najnowsze), dhngaterininowe) pragnozie wwalucie lokalbej oraz diu goterminowych zaluzeniach
zalwierdzonyeh praes kletewhictwe, olejmujgereh jasno okredlony gkres prognosy wynoszacy sze6é lat {2024: trzy lata). awny ckres
prognozy fest dhudsey niz pigd at, poniewat fstotne aktywa wykorsystywane przez firig, takie fak elektrownie, majg okres iy tkowania
prrelractajgey 20 lak,

Ohres ohijely preeplywami pieniginymi |est pawiqzany z vkresem Lythkowania aktywéw podlegajacyeh orenie pod kgtem ulraty wartodet,
Prognozy przeplywiw pieniginych wykvaczajace poza okres PEDENGZY 53 sTacowane poprzez ekstrapolacig progn o przy nivein statej lub
malejgee] stopy waresti, $mpa wrrestst stogowana do elestrapolaci prognoes praeplyvéw peniginyeh da kuiter oloese uzytiowania altywine
Jest wpuddna # zatokony inlacy, 2 wweglednieniem prognezowanych perspektyw rynhowych. Pray pomisree wartasci udythowe preephrwry
plenigine xuigzane 2 praysetymi inwestyejami, takimi jak nowa insralacks, sy uwgledniane tyiko wiedy, adv projek | sosiat juz FOpnCaly.
Sparzadzamic tyel szacunkow przeplywdw picniginyel wymega vd kiccownichwa przy|geia zalored dotyexgeych przyszlych oczekiwad, witym
wiplywy zmian klimatu, Zalozenia rbzniq sig w zalednoici od testowane] dziatalnosci. Zatwierdeone dziatenia Fortum w zakresie realizoji ceidw
klinatyezmych znagduis od fers:

¢ w b peavigtveh wotestach na ubrte wartodel. Stopy dyskontowe oifzivrsiedlajy bivare oceny
warteiel pieniqdza w ezasie oraz odpuwiednie promie 24 ryzyko rynkovwe, specyficeme dia kazdego pdrodka genernjgeego przeplywy pienigine,

udzwierciedlaiac ryzyka i niepewnoéci, o krdre szacunki praysalych przeptywiw pienienyeh nie zostafy skorypowane,
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Stopy dyskontowe odzwierciedlajy biezqee oceny wartodci pienladza w ezasie | edpowiednle premic za ryzyko rinkowe
specyficzne dla kazdej jednoatki genernjace] preeplywy pienigine, odzwicrciedlajac ryzyka i niepewnosd, o ktére nie
skorygowano szacunkéw prayszlych preepiywéw pieniesnych.

I
Ponizej preedstawiono kluczowe zatozenta stosowane w bestach na utratg wartodci, a tak¥e podstawy ustalania wartoses

kazdego 2 nich, Zalozenia apierajy sie na danych wewngtranych t zewngtrenych, ktére 9 rgotne % vhserwowanymi
informacjami rynkowymi, tam gdzie ma to zastosowarie.,

Hiuceowe zatozenia Podstawa ustalanis wartasei kucrowyeh zatosen
Rosmwdf rymleu enerpil alekiryons) An aryezna i proghosowanie prospekiywne
Rarmy regatacyine Ohecna struktlra | regulacka ryalo, a takie praewidywa 0y Fozw) 02 podstawle

infopmae|l podanych przez avgany regulacyine

Wylarzyslanie slebirownl [ zakfaddw prietwarzaia Boswiatlezene = pr tosc

. 1

. acena Lechnicona [ propnogowany rezwil rynkn
Progieviowane inwestycie konserwacyjne ) remonty 1t enle ¢ pr
Stopa dyshongea Infartnacie oparte ghiwnds na rimku

i, ocena technicana d planmvane prase konseriacy]

Roczne testy na utrate wartoéci

Na duiefl 31 gruduia 2025 . preeprowadeono carpczne testy ha utrale wartodei jednostek generufacych praephywy
pienigzne Heating and Cooling Nordics oraz Rozwigzania Konsumenckie. Jednostla generujaca przepiywy picnigine
Heating and Cooling Nordics zestata przetestowana ze wzgledu na trwajacy program inwestycyjny, a Rozwiazania
Konsumenckie jake jednostla generujaca przeplywy pienigine posiada wartoé¢ firmy. Odzyskiwalne wartossi jednostek
generujacych przeplywy pienietne byty wyisze nit ich wartodct bilansowe, dlatego nie rezpoznane zaduyeh odpiséw z
Lytutu utraty wartoscl. Fortum stosuje warkoéé ugytkowa do ustalenia vdzyskiwatne] wartodct jednostek generujacych
przeplywy pienigine. Obecnle tylko jednnostie generujaca przeptywy pienigine Roewiazonia Kensumenckia posiada
wartosc firmy, Patrz alokacle wartoget firmy do jedanstek genaryjgeych przeplywy pienigzne w Nocie 17 Altywa
nigmateriaine, Patrz rdwniez Nota 2. Ku ii lega

Testy na utratg wartoéct Heating and Cooling Mordies obejmujg przeptywy plenigzne dia profelc Espoo Clean Heat. Profelt
ten wapiera dekarbonizacls  buduje zrdwnowazone roswigzania w zakreste ciepla odpaduwego w obszarze
metropelitalnym Helsinek, dazge do osiggnigeta neutralngj pod wzgledem emisji dwutlenku wegla produkceji ciepta
sieciowego do 2030 roku, Szczegdlowe informacje znajdujz sig w Nocle 18 Repczowe a iprawada

wiythowania,

Preeplywy pienieine wykmzystane do testowania utraty wartodel w segmencie Razwlyzan Konsumenckich sg zgodne z
celem Fortum zaktadajgcym redukejg omisfi z Zakresy 3, zakladafyc np., te bezwz
Polsce spadna do 2031 1, a pozostate emisfe ze sprzedaZy gazu zostana wre
rekompensata moje zostaé doliczona do ceny.

Do testowanla utraty wartoéel zastosowano nastgpujace stopy dyskontowe | diugoterminowe stopy wrostu;

Stopa dyskontowa pried
opotatkewanien: Hugoterminewa stopa wzrnsm
% 2024 2028 2024
Rezwlzania konswmenclde 12,4 ) 2,5
Ogrzewanie | chiodzenie w krajach skandynawskich 6.9" 2.0

Grupa wwzglednita wraliwo$é kluczowych zalnzed w ramach testw na utraty wartodef firmy araz aktywéw
niematerialnyeh o nieokreflonym okresie waytkowania, Uwaglednions pray tym réwaie ewenlualny wplyw te] amiany na
inne zmienne, Dbliczenia sg najbardzie} wrazliwe na zmiany szacowanych preysatych poriomow EBITDA oraz Zmiany stopy
dyskontowe]. Zarzad szacuje, ze Zadna racjonalnie mehwa zmiana zastosowane] stopy dyskentowe; ani praysziych zvsldw
nie spowodufe preekroczenia wartodel Mlansowe;.

21 Inne aktywa trwate

il EUR Nota 2025 2024
Inne Bvwestyche 138
_Akiywa emerptatne

Maletnogel bey odselel:

Rayem 23R

Pazostate inwestycje o_uawﬁam udziaty w spétkach nfenotowanych na gietdzie. Naletnodci nleoprocentowane obejrna
gléwnie rozliczenia miedzyokresowe kosaudw, preychady naliczone oraz dlugotertinowe naleinode z tytute pozycrek
niecprocentuwanych,
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22 Nalezno$ci oprocentowane

2025 | 2024
Wartndé Wartoéé godvtwa | Wartod  Warkndé gedziwa
1]

min E0R bilansowa 4
Plugnterminewe naletnedel » tytubn podyezel ad padalatde
slowargyssonyeh | spdtek falnt venture 431 431
Eaezne diug legnnict opr AL 31 437
U owa zaberpieczafaca 213 213
Zaberpieczenia funduszy na wypadek nleswyleonanta
_ubowlarania LM r
Iritie krdithatermi raleznaddd aprocet 7 3
Razein krdtkoterminawe naleimnofol Oprocemitwane 283 283
Razem 714 714

1) Wartai¢ godziwa ple abejnuls nallczanych odsetals,

Diugotertnlnowe naisznoéet oprocentoware obejmug naleznodel od spétel stowarzyszouych i spdtek joint venture w
wysokescl 565 min EUR (2024 r: 431). NaleZnosci te obejmuja 480 min E{IR (2024 1: 352) od szwedskich spdlek
fadrowych, Forsmarks Kraftgrupp AB 1 (KG AR, ktbre sq finansowans gléwnie ¢ posyczak of ak sonariusyy, proporcjonainie
da ich udzlaléw. Patrz Nota 27, Zobowigzania oprogentowang,

23 Zapasy
ZASADY RACHUNKOWOSCH

Zapasy wycenia sig wedbug nlzsze] ¢ dwich wartosch kosztu lul wartodcl nette moklive] do uzyskania, bedyeef szacowang
ceng sprzedagy produktu koicowego, pomniefszong o odpowicdnie zmivane koszty sprzedazy | inne koszey produkeji.
Koszt ustala siy zazwycaaj metody Srednief wagane].

UPRAWNIENIA DO EMIS)LI CERTYFIKATY ENERGETYCZNG
Zapasy obejmujg uprawnienia do emisji (02 w ramach rjnegn systemu handiu emisjami (i ET5) oraz certyfikaly
energit odnawialne] w ramach chowigzkowych systemdw kwotowych lub dobrowoinych innych systemow handiu
zachgcajycych do wytwarzania zielonej energii, ktare obowiazujy w keajach skandynawskich | Polsce, Systemy te
wymagaly od dastawetw energii uzyskania certyBkatdw energii vdnawialnef w celu wywiazania sie 2 krajowsch
zobowiazath, a od dostawcow, lddrzy sprzedaja lub wykorzystuja energie odnawialng lub jadrows w obrocte, weryfikacj
pochodzenia i udzladu Zradet energii, Certyfikaty praypisane do energii s3 wydawane producentom energii odnawialneji
jadrawej,

C02 w Fortum shugy do pokrycia enisji spowodawanych produkely energil eleltryome] i g
atrzymuje cz¢dd swoich uprawnien do emisji 02 bezplatnie, zgodnie z prezepisami EU

Fortum otraymuje certyfikaty « tytutu wytwarzania energii odnawialnej { jadrowe] w segmencie Generacjy, ale ma réwnies
zobowiazania kwotows wynikajgoe ze sprzedazy detalicene] energ elektryczne] w segmencie Rozwigzania
Konsumenckie, dotyezace zwrota b anulowania certyfikatbw energii adnawiainej.

Qtrzymane nievdpiatnie uprawnienia da emisfi COZ oraz certyfikaty energii odnawialnej i jadrowej sg ufmowane w
wartodei nominalngj réwne] zero. Zakupy uprawnie do ernisji CO2 t certyfikatbw energii odnawialnej, kidre stanowia
zwykle zalupy Fortam, s uimowane wadiug zakontraktowangj ceny zakupu, Zakupy uprawnien do emigji CO2
certyfikabdw energii odnawialne), ktére nie stanewiy zwyktef vczekiwane] spreedaty, zakupu heb uzythowania Fortum, sa
ujmowane fako instrumenty pochodae wedtug ceny rynkowef obowigzujyce} w momencie dostawy.

Keszty emisji C02 oraz kivotowe zohnwiguania wprawnied du emisji CO2 rozliczane sa poprees zwrot lub umorzenie
uprawnlen do emisji | certyfikatéw energil otdnawialnej. W zalresie, w jakim Grupa posiada juz uprawiients do eml
i certyfikaty energii odnawialnej, zohowigzanie wyceniane jest wedbug ich wartofei bilansowe]. Ewentualny niedobor na
pukrycie zobowigzania rozliczeniowego wyceniany jest wedtug bietqrej wartodel rynkowe] uprawnief do e
certyfikatéw energii odnawialnel, Zobowigzanta z tego tytubu prezentowane s w pozycl , Inne zobowlgzania 7 terminem
zapadalnosci ponizej jednego roku” patrz Nota 33 Znhow| i ¥ .

Iom

IOZ 20 Zl5ia

Koszty emis]i { zobnwiazania dotyczace kwot 53 ujmowane w skansolidowanym rachuniu zyskéw i strat w pozyeji

»Materialy i ushugi’. Zakupione uprawnlenia CO2i certyfikaty enevgli odnawialnej 53 Wmaowane w pozycji , Materialy |

ustugl’, & odpowiadajaca im spraedat jest ujntowana w pozycii Spraedaz netts”, Patrz preysy i :
I d oraz ariat t;

5 i

i ELR 2024
Stirowee | materlaly 298
Prawa do emislii certylikaty enargii odnaiaine] ,..,n_-
Iy B
Razem 420

Surowte | materialy obejmuja gfownie paliwa zudywane w procesie produkeji kb podezas $wiadezenia ustug; cbefinufg one
w szezegdInedci uran, prety paliwewe i wogiel. Pozyeja ,June” ohejmuje gldwnie przedplaty za tawary, ktdre nie zostaty
justeze olraymane,
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24 Naleznosci handlowe i inne Naleznosci handlowe
ZASADY RACHUNKOWOSCI Analiza wieku naleinoci handlowych
NaleZnasci handlowe sbejmuja preychody 7 tytutu dostarczonej, zmierzonef i zafakturowane] energii elektryczne;, gazu, 7025 2024
ciepia t chtodzenis, a takie nateinode z tytub juz dostarczone], ale jeszere niszafakturowane] energii, ’ Oelpis na Odpis ha Odplsna Odpis na
aczeldwang wezeklwang oczekdwang Twang
Qdpisy 2 tytufu utraty wartodei naleznose handlowych oblicza sig rgodnie  modelem oczekiwane steaty kredytowej nuln; TR ke %ﬂwnm \re gmﬂwﬁm _— En.._mﬂnsnm wed ,A:._._TN
(ECL). Odpisy na straty = tytuty utraty wartodri nateinosct handlowych wycenia sig w kwocie rdwnej oczekiwanym Mieprzeterminowane - ” B P P 1
stratam lredytowym w catym okresie ich trwania, “Prasterminowane ol ldo
30 dil i4 2 &
W hilansic tworzeny jest odpis na oczeldwane preyszie staty laedytowe, ktéry pozostaje w bitansle do mamene spisania Frezeterminowane od 31 do
#0 fako straty kredytowej lub jege adwrécenia. Odpisy moga pozostawad w bilansie przex.kilka lat w oczekiwaniu na 20 dnt + t 25
wynik proceséw windykacyinych | postepowan sadowych, Zasady odpiséw roéniq sig w zaleinosci od kraju, w zaleznoser owine od 91 do
. . i » . . . ) z 1 76
od lokalnych przepisdw i oceny moztiwodei odzyskania naleznogci. W przypadke duzych nalesnosci handlowych, Zaleghos? prackracsa 161
oczeldiwane straty kredytowe (ECL) obicza sig dla Tndywidualnego Idienta na podstawie SEACKWanego dni 44 16 u3
prawdepodabiefistwa niewykonania zobowigzania i oczekiwanegs wskainika odzysly dla kienta. Szacunki te pochadzy, o Razem a59 48 &
ile jest to mosliwe, 2 dostgpnych danych rynkowych lub na podstawie ratingu klienta, Korelty s dokonywane w
praypadiu wystaplenta oznak oboizenta wiarygodnoses kredytows . na podstawie zachowan pratniczych, ECL dla Zmiany w oczekiwanych odpisach na straty kredytowe
naleinodal handlowyck od matyeh Kientéw ohblicza 5i¢ na podstawie portfela wedtug iceaju | segmenty dziatalnodc, Odpisy .
na straty lmedytuwe opieraja sig, o ile jest to maozlive, na historyczne] analizie strat lub na srednich wskatnikach mio mcw‘ 4024
niewykonania zobowigzan dla Kientdw w aparelu o informacie dostepre ze drédat zewnetrznych, Wskadniki te sg L syernda - i
s . P . . Ouzeldwane odpisy na steaty kredytows FOzZpegnane w ciggw roki 5
korygowane w preypadku wystapienia fakichkolwiek wskaznikow prognastycznych wskagvjacych na zmiany w ey -
oezekiwanych stratach kredytowyeh. Naleznosci handiowe preeterminewane o ponad 184 dni £3 BARWYCZA] uEnawane 23 m%as e — .
obcigZone utrata wartages & punktu widzenia zdotnoéci kredytowe] | tworzone sy edpisy aktualizo)qee na peing kwote, 21 grudnis m
skorygowang o oczekiwane wskazniki odzyska,
Naleznoéci handlowe wedlug waluty (brutto)
mla EUR 2025 2024 mln FUR 2024
Naleznosci handlowe i 812 R 272
_Dtachdd nadiczony | wydathi zaplacone = Ry 134 zt 2HE
NaieZnodel g tytihs podathy. dochodowege in SEK 174
Eney 61 NOK 120
Razem 1108 Inmy 0
Razon Hs9

Zmiana stanu naliczonych preychedéw i rozliczed migdzyokresowych dotyczy ghdwnie naleznodel krétkoterminowyeh od
Flaskiege Paistwowego Funduszu Gospodarki Odpadamt [adrowymi, ktore zmniejszyty sie z 65 min EUR de 7 min EUR
{patrs Nota 29 . gziatal g fgd Kategoria ,[nne” obejmuje gtéwnie inne
krétkoterminowe naleznodei nleoprocentowane,

hen FA 2d

{ere] Informacji na temat zarzgdzania rygyldem kredytowym | ryzykiem kredytowym mozna malesé w sekeji Byzylo
i e W Pregladzie operacyjnym i finansowym oraz w Nocie 4.4 Ryzyko kredytowre,
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25 Funduszy plynne
ZASADY RACHUNROWOSCH

Srodki pienigine iich ekwiwalenty w funduszach plynnych ohejmujy gotowke w kasie, depozyty bankowe piatne na
tadanje oraz inne krtkoterminowe inwestycje o wysokiej phynnaescl, o plerwothym terminie zapadalnodci do trzech
miesigcy. Sradki pieniezne i ich ekwiwalenty, depozyty i papiery warlofciowe komercyine wyceniane sq wedtug
zamartyzowanego koszty,

Wykaruystane kwoty debetéw bankowych 54 wykazywane w bilansie w pozycji paiyeaki® w pasywach biegacych.
Zabezpiecsenia gotdwlowe wwigzane z obrotem handlowym sg uimowane w naleznoéciach z trtuhu mariy, a drodki
pienigine podiegajace ograniczeniom w dysponawaniu s3 traktowane jako krdtkatermingwe naleznasel oprocentowane,

min EUR 2024
Goldwhka w bani | w reku 1713
Depoayty i paplery wartadciows o terminis zapadaluodel panizej 3 mieslegy 2332
Gobbwhka i ekwiwalenty gotowki 4045
. Depozyty § papiery warkodc owe eicyjne o lerminke vapadalnedel powyie) 3 mieslery, ale kdtssgm ’
hi 12 miesieoy 20
Razem 4136

Tageana wartosé srodkdw plynnych Grupy wyniosta 2 903 ymin BUR {2024 v 4 136 min EUR), $rodki plynne w kcznet
wysokocl 2 773 min EUR (2024 r.: 4 690 mIp EYR) s ufokowane u kontrahentéw pesiadafaeych rating kredytowy na
poziomie inwestycyjnym,

Srednie oprocentowanie Srodkéw plynnych na dzied bilansowy wyniosts 2,1% (2024 r.: 3,0%).

Fartum posiadate niewykarzystane przyznane linie leredytewe w wysokosci 3 806 min EUR, w tym podstawews
odnawialng linig kredytowa w wysokodci 2 206 min EUR 7 terminern #apadalnosdcl w czerweu 2027 1, oraz dwie bilateraine
odnawialne linie kredylowe o wartosei 800 mln EUR 2 terminami zapadalnodci w crerweu 2027 ¢ i styceniu 2028 n Ponade
Fortim posiada przyenanc limity debetows w wysakedci 100 min EUR, ktdre s3 wazne do udwalania.

Wigce] informacji na temat zarzgdzania ryzykiem kredytowym { ryzyka kredytowego mogna zmalesé w Novie 4.4 Ryzvky

kredyiowe,

26 Kapitat zaktadowy

2024
Licrba ale|[ zave]cstrowan yeh ra clzies 1. shycznla i 31 grudnia BY7 264 465
Kapital zaktadewy, min EUR, 1 styeznia i 31 grudnic 2046
Fortam Corporation posiada jedng kase akeil, Do kotiea 2025 roky wyemitowano fycenie 897 264 465 akejl, Kazda akuja

uprawnia do jednego ghosu na Walnym Zgromadzeniy Aleejonariuszy. Wazystkie akeje uprawniaja do réwnej dywidendy. Na
kaniee 2025 roku kapitat zakladowy Fortum Corporation, w catosed opfacony i wpisany do refestry handlowegn, wynosit
3 046 185 953,00 KUR.

Alcje Forcum Corporation sa notuwane na gleddzie Nasdag Helsinki. Kod pietdowy to FORTUM. Akcfe Fortum Carporation
&4 notowane wfigsklm sypstemie obronz kslegowego prowadzonym przez Eurocear Finland Lt

Szerepdly dotyerace udviatéw prezesa | dyrektora generalnepo oraz innych cztonkow zespotu klerowniczego Fortum

przedstawione w Nocie 10 Syyiadey nigcze i wynagrodzenia zarzadn,
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Zobowigzania oprocentowane o BUR 204
Obilgacle 2755
- s Kredyy # insgytucyl I ych 374
Nmuﬂm.:NQ:nm netto ﬁﬁﬂ:mosm Ponowne zactagnlacle kredyin 7 Fitisldego Paricewowegs Funduszu Gospedarl Oelpadamt Jadrowyni 451
min FETE 024 Zobowi & tyrtulu leasing 78
+ Zohawi oprocentowsne 4828 lnne diyy larania oprazemown 174
- Fundusze ptynne 2136 Lacene dhy howly sprocentowane 4336
. Unawa satezplecrenta 213 Bietaca czedf obligacii diugnterminowyeh 0
- Nuletnodel 2 tyiuts marky 205 Bietgea czesé pusyrzek s instytuch Anansowych 17
+ Zabowigzanla martowe 53 Zobawizennia % tytty papierdw kotercyinyeh 105
_ Bietaos oot sobowigeas = tptak | 8 16
+f« Marga netlo zobowlgzan /naledilos .12 111 Zabowigzania 7 tyiutu zaberpiecsen 50
Zathrsenic netto Anansowe 1479 367 tnne krdtkaterminowe zohewigzania oproc 3
Egczne krdth ik UpTOL 4452
Zobowigzania oprocentowane w wysokosei 4 746 mln EUR obejmuja zabezpieczenie udzielone przez Fortuin na rzece Razem 488
Nordic Power Txchange o lacrme] wartodei 328 min FUR (2024 r: 275 min EUR). Réwna kwota jest uwzgledniona w
krdthoterminowych nalegnogeiach aprocentowanych, z kidrych zabespieczenie mwiszane 2 wymagiem depozytu —ucwuwnNmnm
zabezpieczajacego w wysokosci 241 min EUR (2024 1 212 min EUR] jest potracane 2 zadhuzenia netio w poryefi Umowa
zabewpieczenia’. Jednakie zabezpieczenie 2 tytitu niewypemienla umowy w wysokose 87 min BUR {2024 1: 62 min BUR) Zinlana cen
nfe jest kumpensowan = zadhulentom netto w pozyeii Umowa rabezpleczenia® Yob. Nota algdnpsct yane”, Efckbywns:
stopa Kwota Wartost Kwota  Wartodé
. . procent, bilansowa godelwa bilansowa  goddwa
Ncn.cs:mum:-m oprocentowane min EUR 20256 2074 20249
Obligaj: ril 2755, 2757
inln EUR 202 Podyceki ¥ instytuc)l inansowycht : F4n 396
Hredyty diugeterminawe 4258 Ponowne saciagniede potycek  Fifiskiego
Iredyty obrotowe 476 Patisbwmwegno Fundusay Gospodaris Odpadamni
Lgeana wartodé Rradgtdw 4733 [advawym| % 351 553
Dlugotarmlnawe lgzania z teietu leasing 78 Inne pozyerki dhugotorminawe 178 179
Bletace 2obowigzania 7 tylty leasingy 16 Larzia wartadt posyczek dhg Ingwych % 4274 4184
S bowl 7 tytutu leasing, od Fabwrveigran(a x tyhelu rabiapicezen 350 350
Raazer 4828 Lobuwigzanta 7 tytuty paplerdw Iromeveyjnych 108 105
Inne prdyerki kidtkoterminawe 3 3
Lacena warlodé nodyrek krétkulerminowych 455 4459
Razem 4 4713 4743

1} Eieknvna siapa proceniowa Uweglednia okresowy koszt nltewyle
2} Pudezka 2 Blaslilegn Padstwewepn Find Gaspodarki Qdpad
zaclgguigra za posrednictsvem TY0,
git dhugaterminewych pogyesel w wysokedel 767 imln GUR (2024 1 17),
le aprocentowanle kuedytbw i instrimentsw pochodayeh wyaningla 3,14 (2024 v 3,816).
§ gt nie nbe[muje nalesenyeh odselel,

¥ Lo F o+
adrewyind obeimujo creié dotpezpen elektrawnd Jadrowe| Lovitva, 3 taloe ikt
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W maju Fortum przediuzyto o rok termin zapadalnosci zielonej pozyczld w wysokogei 300 min EUR, z terminem
zapadalnodel przypadajgeym na coerwiec 2030 r. Dodathowo w cerwen zrefinansowano dwustronng odnawiahna linig
kredytowa w wysologcl 800 min EUR, z terminem zapadalnogcei przypadajacym na czerwiec 2027 ¢ (% mediwoscia
preediuenia przez posyczkodawee o rok).

W grudniu bitateralna odnawiaina linia kredytowa w wysokodel 800 min EUR, Istdre} termin zapadalnodei prayvpada na
styczeli 2027 v, zostaka zrefinansowana 7 nowWyTH terminem zapadatnofcl w stycanin 2028 ¢,

Laczna wartosd kredytow biezacych wynosi 1 133 min EUR {2024 v £76), co vbejmiye biezgea czedd leredytdw
diugeterminowych w wysokodci 767 min EUR {2024 1: 17) vraz kredyty krdthotermlnowe w wysokesci 366 min EUR (2024
© 459),

BieZyca vzedt kredytdw dlugoterminewyeh, w wysokosei 767 min EUR, nbejmuje obligacje o wartodet 750 min EUR §
pozyezki od Instytucji finansowych o wartodci 17 min EUR. Kredyty krdtkoterminowe, w wysokoéci 366 min EUR, obejmujg
zabezpieczenia w wysokoSci 360 min EUR oraz wykorzystanie programdw emisji papieréw komercyfuych o wartodei 5 min
EUR.

Srednie oprocentowanic purtfela kredyttw w EUR na duien tllansuwy wyniosto 3,00 (2024 r: 3,6%). Srednie
oprocentowanie kredytéw ogélem § insteumentdw pochaduych na dzied bilansowy wiyniosia 3,1% (2024 1: 3,8%).

4 wammnwwhg

Wiece] infornac mozna znaiczé w Notach
i i 4 odmiota

DWi ia w kowe oraz 38 Tra




@fortum

Powerng a thriving world

Przegiad operacyjny i
finansowy

Sprawozdania
finansowe

Inny 177

Uzgodnienie zobowigzan oprocentowanych

1 styeenia 2025 .

Dekonselidacia spatek

Przeptywy piendedne z

Zmlany bezgotéwkowe

Raaen
wwy

Lo b rer bk F -
] ]

W konsplidac

#tytutu
leaslngu

31 grudnia 2025

755

0 Panstwiiiego ._é. sz Gaspodarld Ddpadani

Imiany bezgotiwkowe
Prekonselldacl spéiek Preeplywy plenlgine s U heapleczentn RiEnlce wwyeente/ da & ytain
min EUR, 1 fhycenia 2024 1 h i TH i bezgm a0 2 wi liduc]i leasingu 31 grudaia 2024 v,
Ohllgacie 4736 19 2785
Peyexhi = instytuell [nansowyeh 1304 817 [ 1 3ap
Ponawne zaclagnlgele pokyrzkl = Fitskiege Palistwowego Fundusay Gospodarkl Ndpadami
Jadrowymi 951 959
e zabowiazanla oprocentowane 200 -21 179
_Pogyezli krotkoternmtnowe 5y -37 =104 -3 454
11
Fobowlaania 7ty leasingy a ~25 -22 23 g4
Razem S90y 25 =475 104 -4 23 AH2E
Emisje obligacji
Nominatna Hwota bilansowa
Baza wartnsé in BUR

Emisja/Termin zapadalnosct

mln EUR

aprocenitowania

_Stopa adseteic %

2019/326

2023 /2028

1%

2372

‘201372043 i ;
it hilangows e dy)

E) EMTN = Sredninterminawy obligacie w Eure
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28 Podatki dochodowe w bilansie
ZASADY RACHUNKOWOSCT

Bieigce obcigienle podatkowe opiera st ma nysku do opodatkewania Grupy 2z dany ok 2ysk do opodatkewanis rawyezaj rogni
sig ok zysla kslegowego ustalonegn vgodnie ye standardami rachunkownéci MBSF, ponlewa? niekbirs praycho dv i koszty s2
wjrmowane w rdsnych aliresach dia calaw podatkowych lub w ogble nie podlegajy opodatiowaniufedliczenic. BleZyce obetgienie
podatkowe |est szacawane wedfug stawek podatkewych obhowigzujaeych (Tub zasadmicio ahowlgeujacych) na dzien Brilamvserwry,
Podatek adroczony jest w eatodci ujmowany w formie wszystklch roznic preejsciowych migdzy wartosciami ilansowymi
aktywéw i pasywdw w sprawozdaniach finansowych a ich podstawamt podatkowymi. Wyjathiem od tej zasady jest brak
rozpoznania podatku odrocronegs od rhinic preeféciowyeh wynikajgeych z poczgtlowepo ujecia skiadnika aktywdw lub
pasywéw w transaiccii (ine] niz potgczenie fednostek gospodarczych), ktdra w momencie transake]i nie wplywa ani na zysk
Isiggowy, ani na dochad do opodatkowania. W takich preypadkach rozpoznanie podatku vdruczonego byloby niewkadeiwe,
poniewss bansakeja poczatkows nie nia wiptyswu na zysk Podatek odrocgony jest wyceniany wedtup stawek podatkowych i
przepisdw abowigzujgcych {lub zasadnlezg obowigzuiacych) na dziex hilansowy; ktdre beda obpwigzywal w memencie realizacyi
aktywa lub uregulowania zobowigzania « tytuby podatkn odroczonego Aktywa z tyrulu podatky odroczonepo sa uimowane tylke
wiady, gdy jest prwdopedobne (bardzief nid nieprawdepadobue), Ze prayszte wyski podiegajace opodatkowaniy beds dostepne
do wykorzystania odliczalnych rédnic przejsciowyalt, nierozliczonych se roewnictwe spodziewa
slg, te w preyszivcd dochsd podlegajacy upodatkowaniy bedzie wystarczajgey, aby wzasadnié aktywa z tytutn podati
odroczonego. Aktywa i pasywa 7 tylulu podalka odroczonega 53 kompensowane w hilansie tylko wiedy, gdy powstajy w e samef
jurysdykeji, a jednostka ma prawe do kompensowania biczacyeh sald podatkowych,

Odroezone Zobowigzania podatkowe 84 ujmgwane w gdniesieniv do podlegaigeych opodatowaniu réznie prasjéciowych
swigzanych & imwestycjami w spélld zalesne, stowarzyszons i Lventure [na preyidad niepodaiefone 2yski), £ wifatkiem
sytuaci, gdy Portum ma kantrolg nad mementen odwrécenia sig réinicy i jest prawdopodobae, 2e réanica ta nle ulegnie
edwrdceniu w dajgee] sig preewidzied preysztosel. W takich przypadiach nie ujmufe sig podatky edroczenego od
niepndzielnnych zyskow spatli zaleznef lub stowarzyszoneg.

Fortum ujmuje zobowigzanie podatkowe (1 zwiazane z nim koszty] 2 tytutu niepewnyeh rozliczed podatkowyeh, jesli stwierdzi, 2o
jestprawdopodobne, e organ podatkowy (w tym, w stosovenych praypadkach, sad lob trybunat) zazyda dodathowej platnosei. |
odwrotnie, jedli Fortnm uwaza, be roszczente argandw podatkowych prawdepoadabnie nie zostanie wwviglednione (4. ros
zostanic uznane za bezzasadne], nie ujmuge sig zadnego zobawigzania. Wszelkie platnosct dokonane z tyhitu spornych pedakkdw
wtakich preypadkach sg ujmowane jako naleznodei (zaliczkl] do momentu rozstrzygniedia spori. [ezeli ostateczne
rozstraygnigeie spare podatkowego rodni sig od kwak poceqthown ujgtych, réznica jest korygowana BoprIez obcigionin
podatkowe {i powigzane saldo podatkowe] w okresie, w itdrym sprawa Zostala rezstizygnieta. Takle pode)icie jest zgodne z

eat lub obcigzed. lnaymi stowy, kie

erie

KRYTYCZNE SZACUNKI | OCENY RACHUNKOWE:
PREZYSZEYCH SKUTKOW PODATKOWYCH

Oczeluje sig, 2e aktywa [ pasywa Fortum z tytuiu odroczonego podaticn dochodewego xostang zrealizowane w dhezszych
vkresach w preyszioécl. Obliczenie tych sald z tytuin ndroczanego podatku wymaga od kKerownictwa przyjecia zatozes i
sracunldw dotyesacyeh prayszbych skukdw podatkowych wynikajacyeh 7 prz owych régnie miedzy wartodciami
bilansawymi aktywtw /zobowigzan a ieh wartosciami podatkowyimi (podstawanl),

Kluczowe zatozenia lezace u podstaw tych szacunkdw obejmuja: (1) preyszie wyniki pperacyjne giéwnych spélelc
zaleinych beds sblizane do trendéw historycznych (8, spétki zalezne bada generowad zyski podlegajace opodatieowaniu
na peziomie 2 przesatosci); (ii) okresy wykorzystania odpiséw na straty podatkowe pozostang bez zmian (bez
wenczekivwanego slodcenia okresdw velpistw na straty); oraz (iif) preepisy i stawki podatkowe w kluczowych
jurysdykejach Fortum pozestang zagadniczo niesmisnions w da cef slg preewidsied praysztode, Zarzgd uwada te
zatoZenia za uzasadnfene i wykorzystat je do okredleniy adroczonych aktywow § zobowigzah podatiiawych.

Fortum stale dokonuje penownej oceny odzyskiwalnogci akeywaw 2 tytuh podathku odroczonego, biorac pod Uwage nie
tylko reecaywiste wynikd » preasetod, ale takse rednio- dhugoterminawe plany Mznesowe oraz proghesy. Oslatecinie
aktywa # tytutu podatku odraczenego s3 ujmowane tylko w taldm zakyesie, wjakim szacunki wsltazujg na
prawdopodabletistwo, e spétia wygeneruje wystarczajace zysld podlegajare opodalkowaniv w dajgee] sie preewidzies
prayseiodcl, aby wykorzystaé niewykorzystane straty podatkowe, ulgi podatkowe Jub odliczaine rédnice preejéciowe,
Ocena ta jest alkdualizowana w kazdym okresie sprawozdawczym w miare pojawiania sig nowyrh informacji.
Zgodnie 7 zasadami podatkowymi Fortum j wymogami MSSE Grupa ocenia kazdy niepewna pozycje padatiows,
prawdopoedobienstwo, Ze organ pedatkowy (lub sqd) zaakeeptuje stanowisko Fortam,
zewngtrznych elspeitdw (opinii prawnych) w

ZALOZENIA I SZACUNKY DOTYCZACE

oceniajze
Spdtka korzysta rownies z porad
praypadku istotnyck niepewnych kwestii podatlkowych, aby uzasadni¢

swnfe osady
28.1 Odroczone podatki w bilansie
2025 ! 2024
Adttywa v bytoln Odroczone Akbyrwa z tytuty Qdroczone

adroczonepro 2ohowizznta " Odroczone vdroczonegs sobowljznia (hlriczone
min EUR podathowe podatld netho rodathy podatkows podatizl nette
1 styuaniz - 559 =424 530
Zmiana 113 42 =71
21 grudniz 45 =386 £359

Aklywa z tytuhu podatku adroczonego 53 Ujmowane w zakresie,

KIMEF 23, ktory wymaya vd spotek awzplednienia repewnoscl w podatkach dochedowych, pdy nie jest prawdopodobne, ze dane w jakim prawdopodobne fest uzyskanie Prevszhego zysku
rozliczenie podathowe zostanie zaakeeptowane przez organy podatkows lub sqd. Folityka Portuin jest transparentuoseé 1 podiegaiqeego opodatkowaniu, kisry pozwoli na rozliczenie niewykorzystanych strat podatlcowych, niewykorzystanych ulg
wspdlpraca z organarni podaticowymi, prey zabogeuiv pelego ujawnicnia wszysthich istotnyeh Falktdw, — .n.uuu.u”,.n I8 ,...,mﬁ_SsQn: i vjemnyeh réznic przejdciowych w odpowiednich jurysdykejach. Na dzied 31 grudnia 2025 . Fortum ujete
Fortwm stosuje tymezasowy wyjatek MSR 12 dotyczacy globaluych mirttmalayeh zasad opodatiowania w ramach filaru nm__\&mu\c\ e altyiigtg ytutu podatku edruczonege w wysokoscl BL2 min EUR (2024 r: 845 min EUR).

OECD. Oznacza to, Ze Grupa nie yjmuje ani nie ujawnia wninteiszych sprawozdaniach finansowych zadnyeh ndroczongch e _“w#mxm:m\_ sywa 2 tytuhi edroczonege podatku dochodowego podlegajs kompensacie, gdy istnieje prawnie egzekwowalny
aktywéw ani zobowigzan podatkowych zwigzanych z fitarem drugim, s a‘?»@wm_ﬁk do kompensaty bietacych aktywéw rodatkowych # biezaeymi zobowiazaniami padatkowymi i gdy odraczany

£ oo
[

el

do Hodowy dotyczy tego samega arganu podathowego,
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Zniany w aktywach i pasywach z tytutu podatku odroczonego w 2025 1.

Srodld trwate1
wyposzienic orar

ukiywa 2 prawem o Insteumenty finansowe Straty podatiowe i
il EUR Akbywa nlemalerialne uythowania hiod, feslenie nd

ET

p pr Tune  Odroczome padathi netts

59

31 grudnia 202! EEEL SRo ; 55
1] Przsjevia spitels zalaznych w2025 1. obejmowaty Iisjerie Orange Enerala Sp, z 0.0, W Priste Pars Nap 4.2 2

Zmiany w aktywach i pasywach z tytulu padatku odroczonego w 2024,

$rndki awate i
wypasalenie oraz
ahtywa z yrawem do Tngrumenty Meansowe Straty podathowe |
min EJR Alitywa nicmaterialnn ytl Znhowigzania emerytalne Rezerwy pochod it dsetel Inay  Ddroczone podatk] netto
1 stycania 2024 v, 61 452 L =12 kil £ 52 530
1
Ohclydente na rachune syskdw | strat . 4 2 g -12 1 o -2 -14
Obelaphe nymal catloveltymd dochodami a 0 -4 0 -114 ’ ) ] -1 .E
Rinice lrsowe, H.__N..._Q_,_mm,.hs.m:_m he zrlengy 3 B i} 1 -1 =14 -7 -13
Utylizacla 1) i 8] 1 -5 4 -3 [H T4
31 prudnia 20241, -55 . =365 -5 =28 =14 47 1% 459
1] Spreedaz spobek zalednyek w 2024 1. al i 12 ppreedas dzlatulnode] 2w { 2 recykdingiem i odpadarl, Patrz Nota 2.4 Zhweia, J

Zmiana netto w podatiark odroczonych w 2025 v, wyhika przede wszystkim ze werostu podatha odroczonego zwigzanego 7
instrumentamt pochogdnyin winnych calkowitych dochodach, Aktywa z tytutu podatla edroczonego z ity
przeniesionych strat podatkewych znajduja sie pdwnie w Irlandii, w wyniku zbycia Uniper w 2022 1. oraz odpiséw
zwigzanych z Resja w 20221 2023 r. Fortum praygotowato kampleksowa prognoze w celu aceny preyszie] rentownoget
irlandzkiegn padmiot prawnego, kidry posizda przenlesione straty,  oparts sie na tym szacunly, aby uzasadnié wartosé
aktywow 2 tytudu podatku odroczonege, ktdra wynesi 731 min EUR na dzien 31 grudnia 2025 ¢ [ 2024 r; 780}
Wykorzystanie strar podatkpwych w Irlandii w 2025 r. byto zgodne 2 szacunkiem,
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Przedawnienie strat podatlcowych i przeniesionych odsetek nraz rozpoznanie
odroczonych aktywow podatkowych

2025 [ 2024
Straty podathows Odrecnine |Sraty podath 0d

1 przenlesione aktywn | Lodsethi aktywn
mla Eili odsetki pudithowe | Frieniesi podatiwe
Straly podathowe praanoszone ng, Rale|ne lata, ktdryeh lermln P : :
praedmanienls |est krétsey 1l 1 rolk 0 ]
Straty podatliuwe preenuszone na kolefne lata 7 terminesn
przedawnienta od 1 do 5 Jat i 1
Straty porlatkows przenaszone na kolejne kit z termlnem
praediwnienla duzszyim niz § Jak [ 2
Seaty podatkawe pracnoszone bz terminy pizedawnicnlg 6360 12
Razem G3¥E B15
Odsetld preenoszons na nastepiy okres, 2 lerntinem
przedavrnienia kritsayra ng 1 ok ] i}
Odsetki preenoszone ¢ termitiem preedasmienta od 1 do § lat 132 27
Qdsetki preenaszone 2 terminem przedawnienks § lat 190 Al
Odsetld preensszone bez terminy preedawnienla ik 45
Razem 430 g2

Aktywa 7 tytuiu adroczonego podatiu dachodowego sy njmowane w odniesfentu do strat podatkowych vraz odsetek
przeniesionych na kolejne oleresy w zakresie, w fakii realizacjs powigzane] koraysei podatkowej 2 praysulych zyskow jest
prawdopodobra, Zniniejszenie strat podatkowych przeniesionych na kolejne okresy wynika gidwnie z wykorzystania strat
uferych wIrlandii. Straly podathowe Przeniesione na kolejne okresy w Itlandii nig ulegaig preedawnieniu.

Warost adsetek przenoszonych na praysztodé przypisuje sig gtéwnile warpstowi stép procentowych od pogyczek |
niewystavczajacym zyskom w Szwecji { Norwegil, gdzie odliczenie kosztéw adsetak fest ograniczone przez lokalne preepisy
the okredinnego procentu opodatkowanego zysku ERTTRA zgodnie z wymogami dyrelaywy UL w sprawte preeciwdziatania
unikani opodatkowania (ATAD}.

Nierozpoznany podatek odroczony

Kwota odliczalnyeh rozniv preejéciowyeh, przeniestonych strat podathowyeh, preenjesfonyeh odsetel i ulg podatkowych, dia

Ktérych nie rnzpoznano odroczonego akiywa podatkowego ze wigledu na niepewnoét co do ich wykorzystaniz:

e T e T

Przegiad operacyjny i Sprawozdania Inn 180
finansowy finansowe y
Frrendasinoe straty Gdliczalne réfnice
podathowe Ulgi podagh Preeniesione odsecki przejéciowe
mlin EUR Zn25 2024 “ 2025 Anzs 2624 2025 w24

7 kermitem wainodd krdtszym
™z 1 rok

 berminem waznoscl od 1 o 5 1a

@ termitiem wazhoda diudseyrm
w5 fat

bez daby waznoéel 997

997

Koty nievozpoznane w ediiczalnych toznicach priejéciowych, odsathach prreniesionych na lalta nastepne i stratach
podatkowych przeniesionyeh na lata hastgpne powstaty w 2023 r wwyniky nastepujacych transakeji: w Finlandii 475 min
EUR réinic preeféciowych bylo zwiqzane z odpisem wartoéei akeji vosyiskich, a w Holandli 746 min EUR strat podatkowych,
odsetek preeniesionych na lata Naslgpne i régnic preeféeiowych przeniesionych na lata nastepne wynikato 2 utraty wartadci
kreclytéw zwigzanyeh = Rosja, Aktywa 2 tytuju odroczonego podatlu dochodowege od tych strat zostaly w rwigzlon 2 tym
ujete w lrjandit.

Nadal nie rzpeznawana edroczonych zobowtgzan podatkowych w zwigzln 2 réznicami przgjéciowymi pediegajacymi
apodathowaniu wwysokoscl 23 min EUR (2024 vz 23} dotyczyeymi inwestycfl w spétld zalesne, poniewaz Fortum mose
kontrolowac efekt odwrdcenta, a prawdopodobne jest, ze réznice preejéciowe nie ulegny odwréceniv w dajace] sie
przewldzieé preyszingct.

28.2 Naleznosci i zobowiazania z tytutu podatku aonvcnoﬁmnc

Naletnodel 7 eyt podatke dochodowego w wysokogcl 16 min EUR £2024 r:: 101} oran zobowigzania 2 ybate padaltku
dechedowego w wysokosci 20 min EUR (2024 r.: 93} ulegaja wahaniom ze wzglede na naliczony { zaptacony podatek
dochadowy od nséh prawnych, gtdunic w adniesienin do roku abratoweg, .«mm%:.m v seacunkami lub ustalonymi zasadami
preez lokalne praepisy, a talkie w odniesieniy do platnosel z lat ubieptyeh w réznych podimiotach prasmych zgodnie %
wymogarmn! lokafnego prawa padatkowego,
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29 Aktywa i pasywa zwigzane z energia jadrowa
ZASADY RACHUNKOWOSCI

Fortum jest whagcicielem elektrewni Jadrawef Loviisa w Finlandi. W slonsolidowanym bilansie Fortum, udziaty w
Panstwowym Funduszy Gospodarki Odpadam] Tgdrowymi oraz rezerwy na cele jadrowe odnosa sie do elekirowni
jadrowef Loviisa, Udzfaly Fartum w Paristwowym Funduszu Gospodarki Odpadami Jadrowynii s3 ujnowane zZgodnie z
KIMSFE 5, Prawo do wizizhiw w funduszzeh wycofania 2 ekaploatagi, renowacji ¥ sehabifitagi srodewiska, kbary stanewi, ze
aktywa funduszu sg wyceniane wetdlug nizsze} « wartogci godziwef lub wartosc) powigzanych zobowlyzad, poniewad
Fortum nie sprawuje kontroli ani wspdikontroli nad Pafistwowym Funduszem Gospodarki Odpadami Jadroveymi.
funduszem Gospodarks Odpadani Jadrowymi zarzgdzaja argany readowe, Powigzane rezerwy oheimuja zobowigzania
rozciggajace sig na diugi horyzant czasowy, czgsto wykraczajace poza okres elsploatacit eleltrowni jadrowej. Rexerwa ta
obejmuje rezerwe na likwidacig oraz rezerwg na sldadowanie wypalonego paliwa,

Wartoéé godziwa rozerw jest obllczana zgodnie 7 MSR 37 poprzez dyskontowanie odrebnych preysedyek Preephywow
Rigniginych, kiére opierajg sig na szacowanych prayszlych koszrach i dziataniach juz podietych, Poczathowa wartosd
biefaca nelto rezerwy na Hkwidacje (w momencie uruchomienia elektrowni Jsdrowe) zostaty uwzgledniona w koszefe
inwestycji i jest amortyzowana przez szacawany czas elsploataci; eleiktrownt fadrowej. Zmiany w planach techniczuych
ity ktére maja wphyw na przysele praeplywy pieviezne z ytute szacowanych koszbdu HHiewldacii, sg ujmowane poprzez
dyslontewanie dodatkowych kosztéw do biezacego momante, Zwighszony koszt wyeofanda aldywdw wynikajaey ze
2wighszone| rezerwy na likwidac]e fest dodawany do reeczowych aktywéw trwalpeh | amortyzowany praez pozostaty
szacowany czas ekspioatachi elektrowni jndrowe], W prayvpadku blokdw elektrowni wycofanych z eksploatacil wzrost jest
ujmowaiy natychmiast w rachunky zysldw i strat.

Rezerwa na muzyle paliwn polrywa przysste koszty utylizaci paliwa #uytego do kovca okresy sprawozdawczego. Koszty
utylizacji zuiytego paliva 834 ujmowane w cigzar kosstéw w trakcie cksploataci na podstawie 2uzycia paliwa, Wphyw
ewentualnych zmian w seacowanych prayselych przeplywach pieniginych z tytuhy powtazanych kosztéw jest ujmowany
niezwlocznie w rachunku zyskiw [ strat na podstawie skumulowanef iogei paliwa susyteno do Kofca olresy
sprawozdawezege. Qdnodne koszty odsetlowe wyhikajgoe 2 rozwigzania TeZErwWy 54 ujmowane w pozostalych pozyciach
finansowych - netto,

Przychady 7 odsetek oraz moslive skutk wyceny akiywiw Patistwawego Funduszuy Gospodarki Odpadami Jadrewymi w
wysokosel goduiwe] prezentowane 5 wpozostaiyeh pozyejach finansowych - nettq,

Rzeczywisty udzial Fortum w Paiistwowym Funduszu Gospodarlt Odpadami Jadipwymi, zwigzanym z elektrowniy
Jadrowg Loviisa, jest wyiszy nit wartadé hilansowa Fundusau w bilansie, Zgodnie z fifiska ustawy o energetyce jadr
prawne zobowigzanie 2 tytutu energil jadrowef powinno byé w peini pokryte z platnodei i
Paiistwowegn Funduszu Gospodarki Odpadami Jadrowymi. Zobowiazanie prawne nie jest
Fezerwy s dyskontowane, a poniewaz preyszle Preeplywy pienigine sy roziozone w bard
CZASOWYTH, réénica iigdzy zohowiazanien Prawnym a rezerwani jest istotna,

Roczna siladka na Fundusy, ustalana Jest na podstawie zmian w zakresie adpowiedzialnesci prawnef, prayehodw
osigganych w Paristwowym Funduszu Gospodarki Qdpadami Jadrowymi oraz poniesionych losztéw podejmowanych
dziatar.

Fortum posiada réwniez udziaty mnigjszosciowe w innych spotkach ¢ branzy energetyki jadrewej, . Teollisunden Voima
0y] (TV0) w Finlandii oraz KRG Aktiebolag (OKG) | Forsmarks Kraftgrupp AB (Forsmark) w Szwecil. Pdziaty
mniejseodciowe s klasyfikowane Jako spotki stowarzyszone § joint ventures i konsolidowane metody praw wiasnedei,
Zardwno finska, jak i seweduka spdtka nie generujz zysku, co oznacza, ze produketa energii elekiryczne fest fakburowana
whadcicielom wedbug koszia zgodnie 2 lnkalnymi zasadami rachunkowogel (GAAP), Zasady rachunkowosci spitek
stowarzyszonych dotyczace akbrwéw i zohowigzan wiyzanych z energetyks jadrowy zostaty w razie potvzeby
skorygowane wcehy zapewnienta spdinodei z zasadarm; przyjgtymi przez Grupe,

KRYTYCINE SZACUNKI { OCENY RACHUNKOWE: ZALOZENIA PRZYJMOWANE PRZY
SZACOWANIU REZERW ZWIATANYCH 7, PRODUKCIA JADROWA

Rezerwa na praysate zobewigzania 7 tytutu gospodarki odpadami Jgdrowymi, w eym likwidacji elelttrowni Jadraowej
Fortum | Zwigranego = nia wypalonego paliwa, oplera sie wa prognozach prreptywow pieniednych dotyezacych
szacowanych praysziych knsztow, Zobowigzania te obejmujg bardzo dtugi horyzent czasowy, Gléwne zatozenia obefmuja
plany techniczne, harmeanogranm, kosprorysy i stope dyskontows. Plan ¥ techniczne, harmonograimy i kosztorysy sq
zatwierdsane praez organy rzgdowe,

Wsrelkie zmiany prayigte] stopy dyskontowe; wplyneiyhy na wysokodé rezerwy. JeSH sastosowana stopa dyskontowa
zostataby obnizona, wysskosé rezerwy wzrostaby, W praypadio elektrowni, w ktdrych reecEywisty udial Paiistwowago
Funduszu Gospodarki Odpadaemi Tadrowymi fest wysszy niz WysakoSt rezerwy, werost wysakeosel rezerw zostaty
skompensowany wzrostem wykazywanegn w hilansie udziahy Fortum w Pahistwowym Funduszu Gaspodarki Odpadami
ladrowymi, Razem wiyw na rachunek zyskéw i strat bytby pezytywny, ponicwas c2edt rererwy dotyczaca hwidacji jest
trakiowana jako zobowigzanie do wycofania z eksploatacji aktywéw, Taka syteacja bedzie wiata miejsce tak diugs, jak
reeczywisty dziat Paristwowepgo Fundusza Gospodarki Odpadami Tadrowymi bedzle wyiszy nis Wjely w bilansie, a
Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosgei (MESF) ogranicza wartpsc bilansows aktywdw do kwaty rezerwy, pontewaz
Fortum nie ma koktroli ani wspdtkontroli nad funduszem.

Zaréwno w Finlandii, jak i w Szwecji operatorzy eleldrowni jadrowych sz prawnie zobowiazant do likwidacii eleldrowni |
mylizacii wypalonegoe paliws {guspodarka odpadami ladrowymi}, W obu krajach vperatorzy eleltrowni jadrowych 53
zobowiyzani do zatbezpieczenia finansowanis gospadarki odpadam; Jadrowymi popreez wplaty na reecz regdawych
funduszy na rzecz odpacéw fadrowych. Operatoray eloktrowni iadrowych muszq révmied zlozyé zabezpieczenia

E,mzﬂamaﬁMmr_cﬁﬂu:m@cmf aamaéﬁsqnﬂagnm:m ?.x&.amwﬁﬁuanwnﬁ&s. likwidae]i elelttrowni i utylizacji
”%Ecnmmc paliwa.
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29.1 Aktywa i pasywa jadrowe skonsolidowanych elektrowni Jadrowych

wynost 1264 min BUR, Gdpowiedzialnogé za koszly awigrane z Tkwidacjy zaktadu hermetyzacji i zamknieciem
sktadewlska odpadéw zostaiy przeniesione na Posiva w 2025 r. Zmiana ta zmniejszyia el finansowania i odpowicdzialnodé

ln IR 2024 Fortam za szkody jadrowe, Posiva jest wspélng whasnoscia Fortum i TVO.
Wartoged bilansowe
Tezerwy tukdearne 1117 Rezer wy nuklearne
Udziat Fornum w Paristwowym Fund Gospadark] Odpad Jadrowymi 1117 min GUR
Krothaterminawe naleinodel & Paristwowego Funduszn Gospodarki Odpadami [adrowymi BS
iy e bt
Wittad Fertum de Pafstwowegs Funduszu Gospadarki Cdpadani fadrowymi 1258 \ eremarwy "
Udzsat fundusen nleujety s bil o Rozwigzane rezerwy —

Zabezpieczenia i fundusze na cele jadrowe r

iczane zgodnie ze standardami
rachunkowosci MSSF

Rezerwy na energig jadrowg obejmuig rezerwe na likwidacje oraz rezerwe na skbadowanie wypalonege paliwa. Wartoge
bilansowa rezerw ha energie ladrows, obliczona zgodnie z MSR 37, weresta o 36 mln EUR w poréwhnani ze staniem na 31
grirdnia 2024 r, nsfagajac faczna kwote 1153 min EUR na dzief 31 grudnia 2025 r, Finscy operatorzy elektrowni jadrowych
preediahyli zaklualizowany plan techniczny i kosztorysy Ministerstwy Gospodarki | Zatrudnienia w czerwen 20251
Alctualizacia kosztoryscw { Planéw techniczaych nie miata istetnego wptywi iia wyniki Snansowe Fortum,

Utckaiat Fortum w Paristwowym Funduszu Gospodarki Gdpadami Jadrowymi jest, z perspektywy MSSE tadfimansowany o 69
min EUR, peniewaz udziat Fortum w Funduszu na dzier 31 grudria 2025 v wynosit 1228 min EUR, podczas gdy wartngé
bilansowa wynosila 1153 mby BUR, o krtlaterminawa naletnodé od fandusay 7 min BUR. Fundusz w bilansie Fortum moze
maisymalnie réwnaé sie kwocie rezerw agodnie z MSSE Dopdli Fund sz Jest nadfinansowany z perspektywy MSSE,
pozostate pozyeje finansowe « nettg — 3 korygowane dodatnio, jed rezerwy rosng bardzief niz Fundusz, § ujemnie, jeéh
rezerwy spadaja ponize] raeczywiste] wartadc: anduszu,

Odpowiedzialnoéé prawna za elektrownie jadrows Loviisa

Na dzien 31 grudnia 2025 ¢, odpowiedzialnosé prawna, ustatona decysja Ministerstwa Gospadark | Zatrudnienia w Frudeie
2025 v, wynosita 1 290 min EUR.

Odpowiedzialnodd prawna vpiera sig na szacunkach koszrow, ktdre 3 alcrualizowane co roky, oraz planie techniczaym,

ktdry jest aktualizawany ca trzy lata. Odpowiedzialnoss prawnd jest ustalana pray zalogeniy, ze likwidacja rozpacznic sie na

paczatiar roliu nastepujacego po roku podathowym, a do okredlenia fewoty nie stosuje sie dyskontowania.

Udziat Fortum w Fifiskim Fundusza Gospodarki Odpadami Jadrowymi

Zgodnie z ustawg o energetyce jadrowej, Fortum jest zohowigzane do wniesienia petnego wkiadu no.m_m_wmﬂaoémwc
Funduszu Gospodarki Odpadami Jadrowymi w celu pokeyeia zobowlazan prawnych, Fortum waesi $rodki do Fitskiegn
Patistwowego Funduszy Gespodarki Odpadam{ Jadrowymi w oparciu o roczay cel finansowania, ustalony przez organy
rzgdowe w zwigzky z decyzja o wysokosci zohowiazania prawnego. Ohecny cel finansowania, ustalony w grudniu 2025 1,

dwracanie rabain

Uclziat Fortum w

¥y Fundusau Gospod; b Odpad

Jadreggnmi

Pezyczka z Pastwowego Funduszu Gospedarki Odpadami Jadrowymi

Uczestnicy Fifisklegy Patistwowego Funduszu Gospadarki Odpadam| Jadrowymi mogy zaciagad podyeakl z fundeszo ng
okresionych zasadach. Fortum korzysta z prawa do pozyczki zwrotne i zastawilo akefe Kemijoki Oy fako zabezpieczenie
poiyczek. Pogyczki sa odpaviane co trzy lata. Patrs Noga 27 owigzania epracentgwane oray Nata 36 Aktywa zastawiope
iznhowiazania war Ankowe,

29.2 EleKtrownie jadrowe w spotkach stowarzyszonych i joint venture

OKG, Forsmark § TVO fo spotki nor-profit, co oznacza, ze produlicja energii elektrycznef jest Falurowana wiladcicielom
wedtug kosztie. Koszty na fakiurze 54 uimowane zgodnie 4 fokalnymi zasadami rachunkowodc {GAAP), Opréez kosatdw
preclukeji energii elektryczne] na faktmrze, Fortum dokonufe liorekt zgodnie z MSSE, aby dostosowad ste do zasad
rachunkewaosel Fortum, Korekty te ohefmuja rdwniez udziah Fartum w funduszach na odpady jadrowe i rezerwach na
energle ladrows spitele

Punbisze talele przedstawiajy 100% kwot dotyczgeyeh funduszy jadrowyeh i rezerw dla spétel, a takze udsiatl netto
Barly
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Eaczne akiywa i pasywa TVO zwigzane z energia jadrowg (1009%)

Laczne aktywa i pasywa OKG i Forsmark zwigzane z energis jadrowg (100%)

nin EIIR min EUR 2025 2024
Wartosct bllansowe w TVD z zatosend Faovrtime Aktywa § pasywa OKG i Forsmark #wigzane z enevgia fadrowa z uwigled .
Rezolwy jadrows Rezerwy [adrowe

_Udziat Paristwowego Firng G Rodartd Odpadami fydrowyeni  ~ Udziat w szwedabim funduszy adpadsw nukts roych

HOLRB Kwomnowa  © I

. W B wdziat nettn Fortum sk dowany metods praw wiasandcl w tym udzlaf _w..p.nu Fortuin s}

|ﬁm~5§eas_=_=§n prawnz TVO L rreczywisty udlat w Paltstwowyin Funduszy Gospodarkt
Qdpadam| Jadrowymi

Odpowledzlainost za gespodarke odpadan) igdrowym| zgodnie 2 ugtawy o energetyce jgdrawe
lddeiad w Pasistwowpnt Fundusza Gospodarki Odpadam! Jadrowyni

Udziat fundusau nleujoty w blansie

W iy QL1AGL2 nadfinansowane
_W by OL3 niedafinansowane

Gdpowiedialnose prawna TV, rezerwy i udzlaty w funduszy vplerajg sig na tych samych rasadach, kiére upisano powyie)
dia elekirowni jadrowej Loviisa. Zobowigzanta | udzialy w Punduszu 59 obliezane i ewidencjonowane sddzielnie dla blokdw

- elektrowni DL1/0L2 { Bloky elekerowni OL3, poniewas odpowiadajace im szacunkd Kosztéw catkowitych sq sporzgdzane
oddzielnie, faictualizowany plan technivzny i szactnkl kosstéw nie miaty istotnego wplywit na udziat Furtum w akiywach 1
eobawigzaniach TVQ ewigzanych z energiy jadrows,

Roznica miguzy udzialem TVO w Parstwowym Funduszu Gospodarki Odpadami ladrowyini a wartgsuig bilansows udziatu
TVO w Funduszu wynika 7 KIMSE 3, letdry wymaga, aby wartogé bilansowa udziain w Fanstwowym Funduszn Gospodark
Odpadami jadrowymi byka nizsza od jednej z dwbch wartos godziwej hib wartoge powlyzanego zobowigzanka,
Nadziefi 31 grudnla 2025 r. udzial jednostek OLL1/0L2 w Funduszu festwyiszy niz rezerwa zgodnie z MSSH Natomizst
udziat jadnostki OL3 w Funduszy Jest nizszy niz rezerwa zgndnie z MSST. Zgodnie z MSST udziat TVO w Fitiskim
Passtwowym Funduszy Gospodarki Odpadami [adrawymi jest nadfinansowany kwota 145 min R { ewego udzial Forhmy
wynosi 39 min EUR), poniewa? na dzien 31 grudnia 2025 1. udziat TVO w Fundusay wynosit 1438 miln EUR, & wartoss
hilansowa w skongolidowanym bilansie z zatpzeniami Fartum wynosiia 1293 min EUR,

Na dzien 31 grudnia 2025 1, Fortum posiadato naleznoéé 2 tytuty poZyczki od akcjonariuszy TVO w wysokosel 157 min EUR
{2024 5: 157 min EUR). Posycrka od akejonariuszy TVO jest Klasyffkowana jako udzialy w praedsiswzigciach joint venture,

Uczesmicy Fiiskiego Patistwowego Funduezy Gospodarki Odpadami Jadvowymi magg zaciagad pazyczki z funduszn
zgodie £ okroslanymi zasadami. Fortum koreysta z prawa do odpozyczania Srodidw za posrednictwem TV, w oparciu g
swojq wiasnose, Wiecej informacji znajduje sic w Nocie 27 Zobowi

eleltrowni jadrowycl,

Oplaty i gwarancie dotyczace odpadéw jadrowych 54 zagwirezal aktualizowsane co trzy lata decyzja rzade na whnipseic
Krajowego Urzgdu Diugu Publicznge {Rilsgslden), Propozyeja ta opiera sie na kesztnrysach sporzadzonych przez SKB i
posiadaczy zezwolen, Laitualizowany plan techniczny gospodarowania adpadarmi jgdrowymi zostat ratwizrdzony proez
SKB w grudnin 2022 1 i stanowi podstawe oplat jadrowych wlatach 2024-2026. Optaty za odpady Jadrowe uiszczane praes
posiadaczy zezwoles, ktérych blok/bloki nadai dzialajy, sy obeenie oparte na praysziych kesztach, prey zalozeniu 50-
letniego akresu eksploatacii kazdege bickn elektrowni jadrowey, 0d 2026 1, pplaty za odpady fadvowe heda oparte na
zaloZenin 60-letiegn okresy alsploatacii, a nie 5¢-letmiegn, Oplata jest obliczam 13 podstawie dostarezonej energii,
Zaktualizowany plan techniczny | kasztorys zostaty preckazane przez SKB do Krajowege Urzedu Skarbowego 30 wrzednia
2025 nTep zaktualizowany kesztorys obejruje koszty od 2027 i betlzie podstawy eptat i gwarancji datyczacyceh odpaddw

Gwarancje zwigzane z energia fadrows

Oproce aplat za odpady jadrowe, frmy zajmujace sie energetyl jadrows tdziclaja gwarancii na wypadek
rHeprzewidzianych sdargen i odpawiedzialnosci,

Wiece] informac]i na teamat gwaranc]i Fortum udzielonyeh w imienin spétek jadrowyeh mozna znaledé w Nocie 30 Akbywg

Ankpive,
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30 Inne zobowiazania dilugoterminowe

min BUR
Aplaty 2a putgczetie

Inne pastanewienia
Zobowlizanta emerytalng

Inne

Oplaty za praylaczenie obejmui zwrotne optaty viszezane przez klienta za podtaczente do sieci cieplowniczej w Finlandii,
Ohejriujy one aptaty pobrane w Finlandii praed | cresciowo w2013 1 Fozycja Inne” abejmuje szeveg indywidualnie
nieistomych pazycii,
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31 Inne postanowienia . o RIS
. akhyie b
ZASADY RACHUNKOWOSCI Tywa odobne

Rezerwy s3 ujmowane, ady Grupa ma obecne fub TWYLEARAWE oczekiwane zohowigzanie prawne wobegc sUony traecie] w
wyniku zdarzeri praeszlych, jast prawdopadobne fesl, se wypetnienie tego sobowiazania spowoduje koniecznase wyptywn
érodkéw, 2 jego lowate mazna wiarygodnie oszacowad, Rezerwy sa dyslontowane, 2ty wplyw wartodci pienigdza w czagie
jestistomy,

Wernst rezerwy wynikajacy z uplywu czasu araz zmiany rezerw wynlkajoe ze zmian stip dyskontowych 53 Bimowane
jakao lkosuty ntlsetkowe w skonsotidowanym rachimka wyskdw i strat, Zmiany rezeTw, 2 wyiatkiom zmian zobowiazat 2
tytutu wycofania aldywéw, 58 uimowane w skonsolidowanym rachtnley zyskdw { strat,

ZOBOWIAZANIA DD WYCOFANIA AKTYWOW

Zobowigzania z tytulu wycofunia 2 cksploatacii b demontatu sradkdw trwalych 53 ujmowane w przypadiy istnienig
Nogéﬁﬁ_:a umownego wohec m:.m:% trzscie] lub zobowigzania ﬁEE:mmo” Auboveigzanie to zazwyeraj opiera sig na Rezerwy na zobowigzania z tytutu likwidac alktywiw obejmujg zobowiazania dotyczgce eleltrown; konwencionalnyeh |
szezegblawych kesztorysach weryfikowanych przez zewngtranych elspertow, odnawialnych. Szacuje sie, ge wiekszo$é rezerwy zostanie Wykorzystana w ciagu 5 lat, Szacuje sig, ze wiekszosé 1ezZerwy na
zobowigzania srodowiskowe | podobne zostanie wyknraystana w ciagu 30 lat,

Zobowigzanie 2 it wycoFania « eksploatacii aktywdw jast ujmowane jako czedd losgi wybworzenia sktadnika
alitywow trwalyeh w momencie oddania sktadnika aktywéw do wiythowania. Koszty s3 amertyzowane preez pozgstaty Informacie na temat rezerw s wycofanie 2 eksploataci oraz resers na utylizace
okres uzythowania skkadnika aktywdw. Zmiany w zohowigzaniach z tytuly wycofania z eksplnatacji aktywow g3 Nocie 29 Altywa L pasyw, i oy

ujmowane w poryi rzeczawych akiywow trwatyeh w skonsolidowanym bilansie, chybi ze skladnik rreczowych aktywdw
trwatych zostat jut w petni zamortyzowany w momencie ujecia zmian w skomsolidowanym rachunke 2yskow i strat,

'y hego paliwa Eanms‘mma 2najija sle w

PRZEPISY DOTYCZACE SRODOWISKA :

Rezerwy na echrong $rodowisla $g ujmowane na podstawie aktualbnej interpretacji przepiséw i regulacfi dotyczacych
achrony Srodowiska, pdy jest prawdopndobne, e powstat ohowigzek 2 tego Lyluty, a kwatg taldego zobowlgzania moina
wiarygodnie aszacowad. ’
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32 Zobowigzania emerytalne
ZASADY RACHUNKOWGSCE

Spdtkt Gropy oferufa rézne brograiny emerytalne, zgodne z lokalnymi wargnkam; brakeyhamt sbowigzujacymi w krajach,
wikidrych dzialajg, Programy te sa Zaawycsayf finansgwane poprzez wplaty do towarzystw ubexpieczeniowych lub
fundusay emerytalnych. Grupa oferyje zaréuwna plany o zdefinjowanych $wiadezeniach, fak 1 plany o zdefiniowanych
sktadkach,

W przypadku plansw $wiadczer zdefiniowanych koszty emeryialne acenia sig metodg Prognozowanych uprawnies
fednostkowych, Kosaty $wiadezen emerytalnych obeiydajg rachunel zyskéw | stral, aby roztosyé koszty zatrudnienia na
caly olres zatrudwienia pracownikdw, Biezace i preeszhe koszty zatruehiienla, a talze 2yski lub straty z rozliczed, sy
ujmowane w kosztach uschowych. Odsedsi netro 53 ujmowane w pozyciach finansowyeh.

Zobowiazanie z tytutu edefiniowanych Swiadezen jest obliczane corocznic na dzied bilansowy i mierzone jako wartpét
biezaca sracowanych przysziych przeplywow pieniginych, z wykorrystaniem stop procentowych wysokiej jakosci
obllgacii korporacyjnych lub podobnych, kidrych termin zapadalnoéei fest zblizony do terminy zapadalnoéel powigzanege
z6howigzania amerytalnego. Aktywa planu emerytalnego wyceniane sg weding wartosc rynkowej. Zobowigzanie netto
Ujete w hit o zobowlazanie z tytuhy zdefiniowanych $wiadezert na dzieh zankiigola pumniejszone o wartpss godziwy
akrywiw planu. )

Wazelkie poryce aktywiw nelis, ktire miogs powstad w wyniku kompensaty wartode triesgeea] zohowigzan 7 hytuhy
zdefiniowanych swiadepei 2 odpowiadajaca im wartoicly godziwg aktywew planu. s3 ujmowane uwzglednieniom
obowigzujgcych ngraniczert dotyczacyeh alctywrdw, Takie pozyeje aktywéw 5 wykazywane w payclt Inne aktywa trwade®
w bilansie, ’ .

W praypadku zmiany, ograniczenia hil rozliczenia planu (z kiérych kagde stanowi zdarzenie w planie™) w planle
zdefinlowarych §wiadezed w ciagu rocznego okrest sprawozdawczega, bieZgce koszty zatrudnienia orag vdsetki netto od
zobowiazania neito Iub aktywdw nette sg ponownie Wyceniane na pezostaly czesé okresy sprawozdawezego po
wystapieniu zdarzenta w planie. Podstawg takiej panownej wyceny s satozenla akivarialne ubowizawjace na drien
wystapienia zdarzenia w planie. W przypadku zmiany $wiadczed w ramach planu lub ograniczenia planu, wynikajaca 2
tego zmiana wartodoi biezace) zobowijzania z tytulg zdefiniowanych swiadczen, odnnszaca sie do preeszlego
ratrudnienta, lub zysk b straca 2wWidEana 1 ograniczeniem, 7 Ujmowane niezwiveznia w rachunly nyshiow | slrat, Zyski
luly straty z rezlicren plandw zdefiniowanych $wiadezes 83 Ujmowane w momencie rozliczenia.

Fonowne wyceny zobowigzania lub aktywéw netta z tytulu zdeflnlowanyel $windczed obejmuja zysld i
krdre moga wynikaé w szezegdiinodei z rdznic miedzy Saacowanymi a rzeczywistymi zmianami w zaloze
dotyezaeych smiennych temegraficzaych i f] nansowyeh; a takie e zadan tych zatozeh na kazdy dzied spray

Dodatkows uwzgledniono réznicg miedzy rzeczywistym zwrotem z aktywéw planu a dochodarmi odsetie
planu uwezglednionymi w wyniku odsetkowym netto, a takie wszelkie zmiany w skutkach limitu akeywi

straty aktuarialne,

kwot juz uwzglgdnionych w wyhiku edsetkowym netin, Wyniki poncwnej wyceny { powiazane 2 nimi odroczone podaki
dochodowe 53 ujmowane w catodci w okresie, w ktdrym powstaty, [ wykazywane w pozostatych catkowitych dochadach,

Skiadkl Grupy na zdefiniowane plany slbadkowe obigiaja rachunel zyskéw | strat w okresie, ktorego dotyczs,

Programy emerytalne Fortum
Finlandia

Ustawowe Swiadczenia emerytalne (okredlone w Ustawie o emeryturach pracewniciyeh STYEL} w Finlandii apewniajy
Pracowhikom zabezpleczenie emerytalne na wypadek starosel, niepeinosprawnosci i Smievci Zywiciela rodzing.
Swiadezenia 53 ubezpieczone przez fowarzystwo ubezpieczeniows | 54 ustalone fako plany zdefiniowane] skbadki,

Ponadto Grupa pasiada historyeane éwiadezenia emerytalne f rentowe dla nsgh Pozostatych pray gyciu, w ramach Funduszn
Emerytalnego Fortum, oheimiyrego Sgraniczona liczhe osdb. Funduss Emeryialny Fortim jest funduszem sambnietym,
zarzadzanym preez Zarzad, w labrego sktad wehadza preedstawiviele pracodawedw | pracownikéw, Gwarantowane
swiadczenie jest okredlone w regulaminie Fundussn, ZAZWYCER] N poziomie maksymtalnie 660 podstawy wymagrodzenia,
Podstawa wynagrodzenia stanow frednia » dviesieciu ostatnich lat, kttive =5 indeksowana wspélnym wskagnitdem
wynagradzen dla danego roku ubrotowego. Po brzefeiu na emeryture nelesne Swiadczenia sa corocznie indeksowane
wskaZnikiem TYEL,

Pundusz dzfuta zgodnje z regulacjami KomisH Nadzory Finansowega (FS4). Zobowlgzania musza byt w peini pokryte
Zgodnie 7 przepisami, Krajowe zohowiazanie z iy Swisdezed wramach plandw zdefiniowanego $wiadcrenia fest
oblivzane w takl sposob, aby obiecans Swiadczenie bylo w pehia Ahansowane do momentu preeficia na emeryture.

Inne kraje

Wedbog stan na graduien 2025 & w porostatych krajach, w ktirych dziaka Foriwm, nie istuiaty zadne jstotne Programy
emerylalne o zdefinfowanym Awiadereniy,
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Gléwne ryzyka zwigzane z planami $wiadczen zdefiniowanych

Typowymi czynnikanmi ryzyka dla plandw $wiadezer zdefiniowanych sg zmiany stép dyskontowych, ryzyka zwigzane z
innymi zatogeniami aktuarialmymi, a takie ryayka inwestycying i tyuvka swigzann ze smiennoescly.

Zmiana stopy dyskontowej

Stapa dyskontowa stosowana do obiiczenia 2obowiazania z tytuhd xdefininwanych $wiadezer (zgodnie 7¢ standandami
rachunkowodei MSSF} raledy od wartosci rentownogel obligacji korporacyjnych na dzies sprawozdawczy. Spadel
rentownoéei zwighsza zobowigzanie z byt Surtadezen, co cooste jest jedynie czeériowo kompensowane WZrnstem

warlpdel akiywow o stabpm dochedzie,

Ryzyko zwiazane z Innymi zatozeniamij alstuarialnymi

Do obliczer aktuarialnych wykorzystuje sie zatozenia dotyczare praysztej inflaci, poziomu wynagrodzen i émiartetnoser
jezell rzecaywisty wynik beduie odbiegat od tych ratozed, zobowiyzanie moie wlec anianle,

Ryzyko inwestycyine i zmiennoséci

Altywa planiy emerytalnege s3 alokewane do rozuych kas aktywiw na podstawie praepistw ustawowych tub strategi
Inwestycyjne) odpowiedniego planu emerytalnego, W zaleznodel od planu emerytalnego, bazowe plany zarzadzania
thwestycjami sq regularnie aktualzowane, leteli zwrat 2 aktywow funduszu nie WYSLICZA na pokrycie werasm #obowiazan
T wyptat §wiadczen w ciagu roku ohrotowego, pracodawea musi pokryé deficyt sidadlonmi, chyba ze fundusz dysponuje
wistarczajgoym pokryciem.

Ruch w zdefiniowanym zobowigzaniu netto z tytwtu Swiadczen

Zohowigeante edefinigwa. _ Zdefinicwanaeswiadizenic

Dego Swiidczanis Wartasé pudziwa H netto
ALy Wow plant | aktywa(-)fpaspwa(+)
win EUR 2025 2024 2025 2024 _ 2025 2024 ;

27, SR -2

1 stycmia

Whezome do s} 0 rachuni
Zyshdw ] strat 1}

Aktuabay kisel varzgdpania
Rorllczenla
Oclserki netis

263

wlo [ralwt

Wijczone do 001
_Tysld (-)/straty (+) 7 ponownej WyCehy

Zysld fstraty skinarialte wyn afgee ze zmian
Zirtozen flnansowych

Zyskifstraty akivarlalne wynaos 7 kgral
dagwiadezenia

ZwrotZ alaywiw plan fi wykezentem lovat
uwzgledniciych w kosztach odsethuwyeh nettn)

Rédnice Jusowe { inne zmiany

-0

inne

Skiadki placone przez/ta reecy pracadawey
Wy placone Swiadezenia

31 grodnta

Wartodé bilezqca Ainansowa negu zohoigzania
zdefitiowanego

Wartads wadulwa alitywdne il

Status sfinansowany

Wartode biegca nlefing hEcWanegn 2obowvigzania

Pasywo hetto (#)/aketywal-) wyni
Fi

dulint 5
zdelinio o0 70

Aldtyrwa e meeyralne vjete w pozastalych aktywacly

trwralyeh bilanmy

Pasywa emerytaine ujite w pozastabych

sobowkmanlach dbugoterminewaeh b nsy R X

1) Delsethkd netta s prezentowane w pozytlach finansowypeh wrac zysliiw | steat. Pogosrale koszty zwiy Z pog)
ufetow lrogatach osobowych [ iy Swiadored zdefiniowan el o specpfliac] koseldw asabowych w Nagle 10 Ssyl;

enagiedieniy zaady "

Nie przewiduje sie wplaty zadnego whiadu w 2026 ¢

4

ot 17
Sui 11 zelefiniowanych 55
E AT
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Wartoéé godziwa aktywéw planu Dyskonto, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzer f emerytur, a takie Smiertelnodt to Kuczowe zatodenia pray ohbczaniy
2025 2024 zobowiazar z tytaiy zdefiniowanych swiadczed, Zmiany khuczowych zatozen aktuarialnych doprowadzityby da
mhu EUR Notowane | Nienotommms Nutowane  Nisttota e - nastepujacych zmian wartoget biezacej zobowigzan z tytudn zdefinjowanych Swiadeges:
Instrumenty kapitafowe B e 7 77 7 4

© Wrailiwo$é zobowiazania z tytutu zdefiniowanych $wiadczes na zmiany zaloien

instrumenty diuzne 11
7 EL] 155 Wphrw na werost+}/spadeki-)
Catdwka | elaviwalenty gotévwli ] 14 14 Zmfina «ﬂ—ﬁ_w@:_u. bowigzanl L CHer Ineg
Mieruchomodé 1 1 ;
i 1 1
Inne akywa
] 12 1
_Razemn 154 B3 277

Specytikacia alktywéw plany nie byta dostepia dla planéw emerytalnych finansowanych poprzez towarzystwo
ubezpieczeniowe. W tych przypadicach wartoéé godaiwa akiywiw planu zastata uwzgledniona w pozostatych aktywach.

Rzecaywisty zwrot z aktywow planu wynidst }ycznie 25 min EUR (2024 22),

10% spadsk dmiartelnode skutkawaiby wydtuzenism aczekiwanej dlugnse yeia benaficientdw, w zaleznode] ] vl

Kwoty ujete w bilansie wedlug kraju katdegn beneficjenta. Pod koniec 2025 roku oczeldwana diugosé zycia 63-leticgo emeryta warostaby o viwlo rok, gdyhy

2024 $miertelnost spacta o 100,
Trurz P e e e . v :
min BUR Finlandla Razem Finlandis _n_.n_w Razom Wskazane wskazniki wrazliwosci ubliczone w oparciu o te same metody | zalodenia, ktdre zastosowano do okreslenia
Wartost blezaca fnansovanyeh zobowigzat ToqFg T oupw 1% 54 2409 wartofet biezgce nobawigzan z tytuhy rdefiniowanyeh Swiadezen, jezeli jedng % mitozer: Aktuarialnych zastanie Zmieniane
Wartns¢ gadsiwa aktywiw plany L) -51 <277 w celu oblicrenia wrashiwedci wynilkéw na zmiany {epo zatozenia, wezystlie pozostate ratovenia aktuarialne sy
Deficyt(+}/madwyska(-} a3 4 -an uwzgledniane w obliczeniach hez zmian, Potencjalne efekty korelacil miedzy poszczegdinymi zatozeniami aktuarialnymi nie
Wartos¢ bledgra meHnansowanych zbnwigman 0 0 0 a3 uwzgledniane przy oliczaniy wikaZnikéw wrazhwosci. Rozpatrujae wskagniki wrs dliwodcel, nalezy zauwnzyr, ie 2miana
Altywa netto (-)/pasywa [+) wbilansie 33 5 wartosci biezqeef zobowiazan z ttuebu edefiniowanych Swiaderer wynikafgea # jedioczesne] zrliany wiell zatogef
_Aktywa emervialng vjete w p byah alitywach trwatych bilansuy 33 7 aktuarialnych nickoniecznie jest rownowazna slumulowanemuy efektowi poszczegoinych wskaznikéw wraztiwoder
Znbowlyzanla emerytalue ufets w parostabyeh zobowigezmlach 1 ! .. . ; .
diugolzrminowych bifansy 0 1 12 Profil zapadalnoéci niezdyskontowanego zobowiazania z tytuly zdefiniowanych

$wiadczen na dzieh 31 grudnia 2025 .
Gtéwne zaloZenia aktuarialne stosowane w Finlandii
%

Stupa dyshontows

: podwiyill wynaprodeet

Preysele korzyici

Preysufe podwyiki eoerytar
Stopa intlag)i

Stepa dyskontowa w Finlandi opiira slg s wysolkiej jakodci europejskich obligacjach korporacyjnyeh,
zapadaino$e] najlepiej odzwierciedla szacowany okres cbowiazywania zdefiniowanych Swiadezed em
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33. Zobowigzania handlowe i inne Zzobowigzania

min EUR Nota 2024
Nalednosel handlows 361
Nalesnodei § prevebody guroe one
Hallezome widatkl oschowe G2
Haliczone koszty odsetai 100
119
..... —. || Al
i RV "5 e - %
Dtreymane zalley iz
Qdpewiedzialnodt za prawa emisyine | obiwis ik posiadania kwoty eertyfkaty enoral) B3
[nne A1
Inue reverivy, Enmnm 2
_Bavem 954
1} Dotlathows informacje znnjdujy sig w Notie 23 Zonasy,

Zarzad uwaza, je kwota zohowlazad handlowych | innyeh zobowigzan odpowiada wartpef RFodziwef,
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34 Umowy najmu

ZASADY RACHUNKOWOSCI

RACHUNKOWOSE NAJEMCY

Girupa dzierfawi gléwnie budynki biurowe i grunty. Grupa wimuje wsaysthie umowy deierfawy, z wyfatkiem umsw
krétkaterminowych (tj. o okrosie dzieriawy krétszym niz 12 miesi¢cy) oraz uméw daierzawy o niskief wartoéci, jako
aktywa z tytuhy prawa do uZytkowania, » adpowiadajacym im zobuwigzaniem z tytuty dzierawy w dnin, w kedrym
najmowany skiadnlk akiywow jest dostepry do uzytkowania przez Grupe. :

Aktywa 2 tytubu prawa de whytkowania oraz zohowiizania % tytuhi najoa 53 poczatkows ujinowane w skonsolidowanym
bliansie w wysologei preysziych statych oplat najmu przey okves leasingu. Platnosci najin s3 tlyskontowane do wartodui
biezacef. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 53 amoriyzowane liniowo preez okres najmu lub okres ufythowaniaz
najmawinego skadnika aktywiw, jesH jest kridtszy; i olresown weryfikowane pod kytem sznak utraty wartodei.

W przypadku zmiany preysatyeh platnedci najmu z powoedu zmian w wycenach indeksawanych Iub zmiany vkresu najiu,
aktywa z tytuty prawa do wgytlkowania 1 vdpowiadajgee im zobowiyzania z tytul najme podlegajy ponownej wycenie,
Wszeikie rdznice wynikajgee z PONOWIe] wyceny g3 ujmowans w skonsolidowanym rachunky zyskow | strat.,

Kaszly odsethowe od zobowigzan 7 tytuti najimu 53 prezentowane w pozyeji Koszty odsetliowe” w skonsolidowamym
rachuni gyskdw i strat W skonsolidowanym rachuniu przeplywiéw pienigznych, czesé kapitatowa raty najmu jest
prezeniowana w porycii Platnodc zpbowigzat dlugeterminowych® » czgdt odsetkowa w posycii Zaplacone odsalki® w
pozycit Srodii z deiatalnosc operacyinef’. Zmieune platnodci n, a takie leoszty najmn nlekapitalizowane ze wzgledu na
zwolnienia sawarte w standardzie, s uimowane w skonsolidowanym rackunky Z¥SKiw i strat,
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Kwoty ujete w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych
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35 Kapital i inne zobowigzania

Kapitat i inne zobowiazania to zobowigzania urnowne lub regulacyine, ktére nie sq uimowans jako zobowtazania w
skonsolldawanym bilansle and nie 54 ujawntane jako zohowigzania warunkowe,

35.1 Zobowiazania kapitatowe

Na dzied 31 grudnia 2025 1. Fortam posiadalo zobowigzania kapitatowe w wysokoscl 448 min EUR {2024 1 465 min EUR)
na nabycie Srodkéw tewatyeh § warto uiematerialnych,

35.2 Inne zobowiazania wobec jednostek stowarzyszonych i joint venture

Fortum wtworzyla spdtkg joint venture z Green Investment Group w celu budowy eleltrowni przetwarzajace] odpady w
energie w South Clyde w Glasgow w Szkack, Na dzieh 31, grudnta 2025 roku Cortum posiadatn niezrealizowane
#ubowigzania w wysokosel 30 millonéw eura (2024 56 milionéw eure) wramacii jeint venture, kigre $3 finansowane z
poyczel zewngtrznych, emisji akefi oraz pazyceek od akcjenariuszy

35.3 Inne zobowigzania

W ezerwen 2018 roku szwedzki parlament zatwierdzit preepisy dotyczace krajowej strategit Szwec]i w zakresie wdrazania
Ramowej Dyrektywy Wodnej UE. Najwicksze przedsigbiorstwa hydroenergetyeane utwarzyly wspdlny fundugs
hydroenergetycany, aby sfinansowa Zhaczng czesd nieabednych dziatan na rrecy ochrony srodowiska, Fundusz hedzie
dysponowat zcmym limitem finansowym w wysoko§ei 10 niiliarddw SEK, ktdry bedeie wyptacany w ciagu 20 fat, a
najwiels! operatorsy bedy wrtacaé do niego skiadki proporcjonsinie do swojege udziatu w ryni energit wodnej, Udziat
Fortum stanowi 23% catkowitego finansowania fumduszy.

36 Aktywa zastawione i zobowiazania warunkowe

ZASADY RACHUNKOWOSCT

ZATWIERDZONE ARTYWA
Aktywa zastawione sa przekazywane pozyczkodawey jako zabezpisczanie Ppozyezk, ransakeji lub innego zobowiazania,
lesli pozyczkobiorea lub strona transakeji nie jest w stanie dolwnaé uzgadnionych plamosci, pozycrkodawca moie

wykoraystié zastawione aktywa w celu zminimalizowania swoich strat. Aktywa sastavwione w Fartum obefmuja glownie
Papiery wartodciowe, zabezpieczenia rzeczowe i hiputek! na nicruchomogciach,

ZUBOWIAZANIA WARUNKOWE

Zobowiazanie warunkowe ujawnia sig, gy istnieje moliwy cbowigzelk wynikajacy ze 2darzed przesziych, kidrego
Istndenie potwierdaa jedynie jedno lub wigcef witphiwych zdarzen praysaiych; lub gdy istnigje ohowiazek, ktory nie jest
Winowany jake zobowigzanie lub rezerwa, ponlewas nie jest prawdopodobne, #o bedzie wymagany wyplyw zasahiw luh
kwoty obowiazku nie mosna wiarygodnie oszacowaé,

36.1 Aktywa zastawione
Na diug

Fortum zastawit akeie spatki Kemifoki jako zahezpisczenie podyczki zackygnictal w ramach Fifiskiego Pafistwowegy
Funduszi Gospodarki Odpadami Jadrowymi na patrzeby eleldrowni jadiowe) Loviisa, w wysokoScl 718 min euro (2024 r;
718). :

faczna wartosé kredytiw hipoteeziych na nieruchomotei wynosi 41 min EUR (2024: 41].

W przypadku innych zobowigzan

Zastawione altywa obefinujg papiery wartogeiows o wartodci 241 mln EUIR {2024: 213 min EUR) na gletdzic Nardic Power
Exchange (Nasdag Commadities}, nalenodei z tytuty depozytiw zabezpivczajacych w wysokodei 179 min EUR (2024: 205
mln BUR) vraz Srodki Henieine o agraniczone) mosliwoso dysponowania w wysokogel 28 min EVR [2024: 7 mln EUR),
NaleZnodei 2 tytutu deponytéw zabezpisczajaeych obejmuig zabezpiecuzenia gotswhowe w obrocic na gietdach towarowych,
a takze instrumenty pochodne na waluty abee 1 stopy procentowe w ramach uméw Credit Support Annes.

Fortum ustanowito hipotekt na nleruchomosciach w elaktrowni wodnej Pyhikosl jako zabegpieczenie na rzecz
Ministerstwa Gospodarki i Zatrudnienia w wysokodet 122 min EUR {2024 n: 125), $3 one ustancwiane Jaka zabezpieczenie
nigpolayte] czedcl zobowigzania prawnegoe [ nieprzewidzianych »darzerd ¥wigzanych preyszhyini kosstami likwidaci §
shtadowania wypalonego paliwa w elektrowni jadrowej Loviisa. Zgodnie z ustaws o energetyce jadiowej, Fortem jest
zobowigzane do whiesienlz petnych drodkéw do Paistwowepo Fundusza Gospudarki Odpadami Jadrowymi w celu pokryet
zohawigzania prawnego, Wizelkie niepokryte zobowiyzania prawne odnesza sie do periodyzaci wptat do funduszi,
Wysoladt ustanowlonych zabezpieezes jest altualizowana cororznie w drigim kwartaie na padstawie decyzji dotyezacych
20bowtyzan prawnyeh i cein finansowania, kinre 53 Ustalane na konjec poprzedniego roku, Patrs Nota 25 i pag

2 ramienia innych stron

Aktywa zastawione w imieniy mnyeh nbejmuja ¢rodid pignigine o ograniczone] modliwogei dysponowania w wysokodel 07
e EUR {2024: 62 min EUR) zaksiegowane jako zabezpieczenie na rzecz Nasdag Clearing AB, pokrywajgce wymagany
wldad Fartum do Commodity Markel, Default Fund (fimdusz na wypadek tewykonania zobowigzania). Fundusz na
wyidek niewykonania zobowinzania to fundusy wzajemny, w ramach ktdrego WSZYSCy uctestaicy skandynawskiej gictdy
energi} {OMX Nasdag Commodities) WNosza zabezpieczenie w rwigzku ze swojg ekepozyeja na rynkuy, aby pokyé
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patenciaine niewykonanic wobowiazania preex czlonltiw, kidre moze spowndowad straty przekraczajyce ich whasne W Finland!l Fortum jaka aperator elekirawni L,
. Nz 2 tywiinef na kwotg okoto 1,2 mld eure,

zabezpieczenic, Fatrz Nota ef,

36.2 Zobowiazania warnnkowe W Szwedji operator elektrownt
zahezpieczenie finansewe w &

W awigzky ze sprzedain udaiatdw Fortum zawarke umewy o zabezpleczeniy, kigre obejmuia zwyczajowe ofwladcrenia i

gwarancie, a takze s2lody Srodowlskowe § robowigrania podatkowe, Wszelkie ewentualne wobowigzania sg w pierwszej Fiektrownie jadrowe zostaly abjgte niezh
kateinosct pokrywane 2 rezerw sprzedanych spétel, zanim Fartum bgdzie zobowigzane do dokonania jakichlolwiek operatorfw, w ktdryeh Fortum posiada u
blatmosct, Ponadte Grupa Fortum posiada zohowigzania, na mocy ktérych ponosi solidarng odpowiedzialngsé wynikajaca z Ktdre wystawiono gwarancle spétki-mati,

jo] udziatéw w spéthach handlowych i tensoreach niebedacych spétlami leapitatowymi, w Istérych UCZEStILiCEy.

Fortum Heal and Gas Oy, 5p6tha zalezna Fortum, w kiérej Fortum jest w 100% whagcicielen, ma zabowigzanie warunkowe
1a podstawle rozdziaty 14a paragrafit 6 fiiskiej ustawy o spotkach (734/1978), w Zwigzhu z podziatem Fortum 0j] and Gas
Oy w2004 1

36.3 Gwarancje dotyczace dziatalnosdci w dziedzinie energii Jadrowej

W odhiesieniu do duiatalnodc sewedzkich elaktrown fadrowych, spédki szwedzkich cleltrowni Jadrowyeh udzielity
gwarancjt na OKG i Forsmarl: whadzom rzgdewym zgodnic ze szwedzkim prawem. Istnicia dwa rodzafe gwarancii. Kwota
Finansowaniza jest udzielana w velu pokryeia udziatu Fortum w mlepakryta] caedei Fundusing Odpaddw Jadrowych, pray
zatoreniu braku dalszej produkeft i braku dalszych aptat za odpady jgdrowe. Niepokryta kwota jest obliczana preez wiadze 7
opiera sie na réznicy migdzy przewidywanymi kosztamt a srodkani na pokrycic tych kosztéw w momencie kaliulacit,
Kwora Usupehiajica stanowi gwarancle na pokeyeie deflcyidw, kigra Moy powstad w wynika tieplanowanyeh zdarsen,
Kwoty gwaraneji 53 zazwyczaf alteallzowane co trzy lata decyzfy rzadu. Ponadin pesiadaeze licencii ponosza wszeikie
loszty zwigrane 2 unfeszkodliwianiem niskoaktywiych odpadfiw promienionydrezych,

W Finlandii gwarancje udziclane 53 na podstawie Ustawy o energetyce jadrowe) w celu pokrycia refinansowane czedei
zobowigzania do gospodarowania odpadami jgdreanmi, nieprzewidzianych zdarzed, 1 takse dadatkewej ustawowe
chronionej czesci, jesli dodatiows €z¢6¢ nie zostanie pokryta z badwyzkl funduszy | zysku funduszy,

Gwarancia udzielona w imienin Tecllisuuden Voima Oy] Ministerstwi Gospodarki | Zatrudnienia wynosi 149 min EITR

(2024 151). Gwarancja obejmufe niezaptacone zobowigzania prawne wynilkajgoe z periodyzaci, a talce ryzyka

nieprzewidzianych preysztych kaszrow, Gwarancje udzielone w imieniu Posiva Oy na pokrycie udziatu Posiva w kasztach

likwidacji zakbadu hermetyzacii i zamknieciz skdadowiska odpadbw wynnszy 7 miln EUR (20242 0). Posiva jest

wspihwiasnoscig Fortum § TVO,

Wiasciciele obiektiw ladrowych w Fintandii i Szwes|i ponoszd ustawows odpowiedzialnosé za sekody powstate w éz& boE A
wypadidw w tych obickeach oraz za wypadkl zwigrane z substancjami radivakiywayui zwigzanymi z eksploat; % tye
uhiekidw, Odpowiedzialnosé cywilina w zwigzke 2 wypadiam Jadrowymi lezy wytyeenie w gestii operators el

Informacje dutyczace mwa&&&.__ pasywdw zwiazanych z

jadrowe] jesy zobowigzany posiadaé bez
wocte stancivigesj rawnowartode 1,2 mid

Sprawozdania
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dzialalnoscla jadrowy znajdufy sie w Novie 29

Inny

192

bostada ustawows polise ubezpieczeniows od odpowisdzialno

cdnymi ubezpieczeniami. Podobne polisy ubezpicczeniowe ob owigy
ztaly mniefszabciowe. W Saweci rzad wymaga dod atkowych zabey

pieczenie od odpowiedzialuosei cywilnef lub inne
euro fra obieict,

Ujg rdwnicz
pieczei, na




@fortum

Powering athriving world

Przeglad operacyjny i
finansowy

Sprawozdania
finansowe

Inny 193

37. Postepowania prawne i urzedowe

Przeciwko padmiotom Grupy toczg sig obecnie réine rutynawe postepowania sydowe, arbitrazowe, dochodzenia i
pustgnowania podathkowe regulacyine, a w prayszhoder mogg zostal wazczgte uh przeprowadzone dalsze deiatania lub
postepowania.

Spory sadowe dotyczace odpowiedzialnosci za szkody srodowiskowe w
Szwecji

W ezerweu 2023 i Fartim Liunga Kraft AB sostaty pociggniete do edpowiedzialiodei 2a pokrycie kosztdw badania beczek
zanleczyszezonych rtgcig, pochodzaeych z dziatalnode] prawadzonef wlatach 60, XX wick,

Fortum nigdy nie bylo zaangazowane w produkefe rigel ani sldadowanie edpaddw rteciowych w morzy, W {ambym czasie
dziatalnogé preeniysiows prowadzita spotka o nazwis Stockhotms superfostat fabriks, W 1985 roku ta defatalnesé
Preemystows, wrag ye wszysthimi prawamf i ohowiazkami 7 nig Twigzanyimi, Zostata preemesiona ze Stoekholms
superfostat fabriks AR na osobe trzecia. W 1995 roku spétka Stockholims superfostat fabriles AB zostala sprzedana, a
nastepnie trafita do Grupy Fortum {i j nazwa zostata zmieniona na Fortum Ljunga Kraft AB].

Zarzadl Powiate prowadzi aklywna sprawg dotyczacy vdpowiedzialnoge sradowishowe] za heczki, W zwlgzlku 7 t3 gprawa
maga pofawié sig dodatkows roszezenia wobec Fortum Ljunga Kraft. Na obernym etaple nie jest mozliwe aszacowsnie ani
kosutow pelnych badan Srodowiskowych, ani kosatdw ewenlualnych niezbednych deiglan frodowiskowych,

Ugoda z Vestas

W pazdzierniky 2024 roku Fortum oglosity, 2o Fortum { Vestas zawarty ugede w sporze handiowym miedzy firmami, Spor
dotyczyt dostaw sprzety do faem wiatrowych w Rog roum dokonato planasel zaliczkowych na reecs Vestas,
Wolyw finansowy ugody zostat Uity w pozye)i wpdywajacej na pordwnywalnosé w 2024 roku, Wiaz z zwarcient Ugady,
roZpaczety wezedniel proces arbitrazowy Migdzynarodowe] Izby Handlowej zostat zalkoriczol .

Inwestycyjne postepowanie arbitrazowe przeciwko Federacji Rosyjskiej

W ketym 2024 rok Fortum wszergh postepowan e arbitrazowe praeciwko Federacji Rosyjskiej i bedzle domapad sig
edszkodowania za bezprawne wywlaszezenie swoich aktywow, aby chronié swajg pozycie prawng | prawa akcjonariuszy,
Fartum domaga sig adszkodowaniz za wartage swaich udziakiw w PAO Fortum [aheenie PAQ Forward Energy) oraz swoich
inwestyeil w Rosji, wynoszacyel kilka miliardéw euro, Postgpowanie arhilrazowe Jest wyniklem naruszenia przez Federacje
Rosylska zobowigzan wynikajgeych z dwmstroanyell uméw Inwestycyjnych, kidre Rosja zawark z Holandig t Szweg) .
braku padjecia preez Federacfs Rosyisky jukichkolwiek rozméw vgedowych z Fortum, Spédr wyniks 2 WG
Federacji Rosyjskicj, ktore zakotiezyly sie wydaniem dekrety prezydencliego nr 302 z 25 kwiemin 2023
ktérego Fortum utracito kontrole nad swoimi operaciami w Rosjl. Oczekaje sig, 28 postepowanie arbity: ;
iat, po czym nastypi epzelunja orzeczenia arbitrazowego. Wynik egzekucji bedzie mazna oceni¢ POz F&..._\

Postgpowanie prawne przeciwko PAO Forward Energy

W patdzierniicu 2024 reku Fortum ogtosito wszezqeie postepowania sadowego preed holenderskim sadem cywilnym
prieeiwko Forward Energy (dawnlej PAD Fartum). Postepowanie dotyrzy poiycaek migdzy spétkami udzielanych PAG
Fortum w wysoitosct okolo 600 min EUR, Wartosé roszezenia, wraz 2 ndsetlami | odsetkami za zwloke, wynosi okoto 800
min EUR, Ostateczna lkwata bedaie zalezet od krsu wymbany rubla na enro oraz wysukodcl naleznych odsetek,

m.n&mw.n elektrowni jadrowej Hanhikivi firmy Fennovoima

RAOS Project Oy oraz I5C Rusatom Energy International i Fennovoima Oy torzd pestepowanie arbitrazowe przed
Migdzynaradowy Izba Handlows ICC) w sprawie kontraktu EFC Fennovoima dia projektu eloktrowni Jadrowe] Hanhildvi,
RA(S Profect Oy wnidst réwnies o preystaplenie do tego postepowanta Fortum § niektérych innyeh stron, Fortum whioste
spraechw webee jurysdykeji trybunatu arbitrazowego z kilim powoddw. W wyroln cagdclowym wydanym w lutytn 2025 &
trybunat arbitrazowy orzekt, 2e nie ma Jurysdylcii do rozstraygania roszezed wobec Fortum. Wimok czesciowy brybinate
arbitrazowego jest ostaleczny, w zwigzku z czym postgpowanie arbitrazowe w stosunky do Fortum nie jest kentynuswane,

Sprawy podatkowe

W czerweu 2024 roly belgijski Sad Na|wyzszy wydat orzeczenie na korzy$¢ Fortum w zwigzlin z naliczentem preez Fortum
1za rok 2008. Decyzja dotyezy belgijslisj spétid finansowe] Fortum, Fartum EIR NV, Ietdra
udzlelila wewngtranego finansowania sawedwkie] spéice z grupy w cely sfinansowania preejecia w Rosjl, Kwota
dodatkowego podatl wadeklarowanego za 2008 rok wyniosta 36 millonéw euro. Podatek zostat zaptacony i uznany za
naleinost, a nastgpnie zwrécony Forbum w 2024 roku, Ponadto Fortnrm otrgymate 19 mikondw euro przed
opodathkowantem 7 tytutu adsetek, kiére w 2024 roku zostaty wete w pouyeit finansowef. Decyzja jest prawamocna i byt to
ostatni otwarty rok kontroli podatkewych Fortum w Belgii. Poprzedni wyrok sadu zapad} na korzy$é Fortum w 2022 rolar.

38 Transakcje z podmioctami powiazanymi

38.1 Panstwo finiskie i spotki bedace wlasnoscia
panstwa fifiskiego

Pad konier 2025 roku patsiwn figskie posiadilo 51,269 akeji spétki {2024: 51,2694), Parfament: fissski upowaznii rzad do
Zmniefszenia udziatu padstiva Mriskiego w Fortum Corporativn do nie nniej nid 50,19 kapitatn raktadowego i praw glosu,
30 paidziernile 2023 roku Fortum eglosito padpisanie umowy z Narodowa Agencja Zaopatrzenia Kryzysowego {NESAJ, Na
fmocy te] umowy NESA rezerwuje produkeie elektrowni Meri-Pori na wypadek powaioyeh zakideed I sytuadi awaryinyeh,

aby Lagwarantowace bezpieczenstwo dostaw energh w fiiskim systemie elektroenergetycanym, Umowsa obowigzuje od 1

ietnia 2024 roku de 31 grudnia 2026 roky.

FWazysthie transakee pomiedsy Fortum a innym firmami bedicymi whisnoéeia padstwa fifiskiego ovdbywajy 5ig 1
wathinkach rynkowych.
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38.2 Rada Dyrektoréw i Zespét Lideréw Fortum - Salda z jednostkami stowarzyszonymi i wspolnymi przedsiewzieciami
. . . . Otk stowarzyszone “ Joint venture _ Razem

Kluczowa kadre zarzadzajaca 6 Fortum stanowia cztonkowte zespohu lderawnt a oraz Zarzadu, G

Z0W4 Xadre zarzadzajacy Grupy Fortum stan wia cztonkowie zespolu whiczege Fortum oraz Zarzadu, . 2025 2024 2025 Soz4] ey
Fortum nie bylo zaangazowane w fadne lstotne transakeje z eztonkami Zarzadu ani Zespotu Kierewniczego Fortam. Na Naleinosei
deied 31 grudnia 2025 v zadnemu czionkawi Zarzadu ani Zespotowi Kierowticzeme Fortum nie udzielono Zadnych Dlugaterminoie naleinadu = tytuty potyczek
poZyezele _Nafeznoscl handlowe [ Inne
ticene wynagrodzenie wiicrajae $wiadezenta emerytaine i koszty socjalne) uenowepo persenelu kierowniczess pa rok .wa_,_x&aub:_m ......

¥ £ i3

_Zobowlzzan) £ tyludu podby
A placowmicys f wimagrgdzenia sarzad” . Zohowigzania ]

2025 wyninsto 10 min EUR {2024: 11 min EUR, Wigceef informacji na temat wynagrodzes 1 udzialéw czionlaw Rady

Dyrektoréw i Zespatu Kierowniezego Fortum ruajduje sie w Nocie 10, Swi;

38.3 Spétki stowarzyszone i Joint venivre

W ramach zwyklej dziatalnosci Formum zawlera transakeje 2 podmiotami pewigzanymi, spéthami foint venture i innymi 38.5F undusze msm;\ﬂmmﬂ e
podmiotami powigzanymi, Transakcie te odbywajq sie na takich samych warunkach handlowych, jak w priypadloe

, d o Fartom posiada fundugz emerytaing w Finiandii, ktdry jest samodpielnym padmiotem prawnym zarzadrajacym akoywami
podmictdw zewngteznych, 2 wyfatkiem niektérych podmiotsw stowarzyszonych i spdfek joint venture, jak wekarano

emerytalnymi swigzanymi ¢ czgéciy systemu emerytalneg; w Fintandil. W 2025 1. nie whniesiono Zadnych skladek do tych

ponizaj, Manow emerytalnych (2024 1 0). Patrz Nota 3; iazania pmerytal
Fortum posiada udziaty w spoticach stowarzyszonych | spdHach joint venture, kidre posiadaja elektrownie wodne | Altywa fundusan mSméﬁm_(_wmﬂ w Finlandii obejmu)y akcje Fortum stanowiace 0,04% (2024 0,049) alecli spetki w obracie.
jadrowe, Na mocy umsw konsorcjainych, kazdy whadciciel ma prawa do energij elektiyezne] proporcionalnie do swojego Posycika udzielona przez fifiski fundusz emerytalny Portem zostata zitbezpieczona hipotekami na nieruchomogcisch w
udziahe hub ha podstawie innej umowy. Z kolef katdy wiasciclel ponosi odpowledzialnose 23 FWROWaZng cagdt kosytdw, wysalkodel 41 min EUR (2024¢ 41). Patrz Nota 3 sIavione § zobowiazania warun e
niezaleinie od wielkosci produkeii Spdtki stowarzyszone | spdki joint venture nie generufs zysiow, poniewa ich
wiasciciele kupujy energie elekiryezng po rcxmuﬂ_.w brodukejt, whiczajac odsetk [ padatki od produkcji. Patrz Nota 19 39 7d arzenia po n:—mﬂ _um—mﬂ mnusw_.a

dzig dtfact WALZYEE, i spaitkack jnint ven o .

M M . . . Po dniu bilansowyn nie nastapily tadne istome zdarzenia,
38.4 Salda i transakcje z podmiotami powiazanymi g
Tragsakcje z podimiotami stowarzyszonymi i spétkami joint venture

Spibili stowarzyssone _ Joint venture ﬂ
min EIR 2025 2024] an25 2024 |
Obroty - 0 ] )
“Zakiupy 270

Przyehody ¥ adsetek od naleznodeiz yatu
JroEyrRek -

Kosaty edsetek od zohowiazan z

ko
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40 Spotki Grupy wedlug segmentéw

1) Akdle bedgor w pastadaniy spifitlei deynd 7}

G = Generavjs Jap
C5 = Rozwigsania
konsumenchie

o [nne speracie

Udzlaty % Grupy w spatlaach bedacych wlasnodeiy spétel zaleznych opierajg sig na Toezynte udziatéw Fortum Carporation
w $pdtce zalezne] bezposrednio i udzialu w zyskach spéki zaleznej bezposrednio w spitee pogrednio zaleznej
\mSE&,NEch&boEﬁ venture na dzief 31 grudnia 2025 ¢

Sp6tki zalezne wedlug segmentu

Nazwa Jednostks Sledziba Segment  lidelaly Grupy, U

Ala=Korpivaara Wing m Oy

“Brandskogen Vindkraft Ab oy
Jrans ndkraft
EX-KE Oy

Fortum Power and Heat Hotding Dy
ﬂo...E_: Powsr and Heat Gy

Partum Real Estate Oy

Fortum Repewables Oy

00,0 1)
“_.cc% i}

Flnlandla a
Finkaodia

Finlandia

Tisabmen Yuorimaen Tuoliveins Oy nlandia -
Iso Saapasnovan Toulivolma Oy Flolandia

Jappo Vindkraf: Ab Oy Finlendia

ol Solkraft b /Oy Flalandia

Kannankoskan Yuorljireen Tuuivolma Oy Fi i

Kakgfamien Tunilvelma Oy iinlandia

Naywa Jednuoati) Sledgiha Segment.  Udzlaly Grupy, %

5 1000

i Pohfan Energiantuctanta Oy o G
Kalsa-fervatsuon Tutilived pa 0Oy Finlandla G
.@.35:3.3& Aurinkevelme Oy T Finlandia G
Rokapalon Tuullvoine Oy Findandia G

G
Lapiniahden Isa Petajamaen ‘Tuulivaima Gy g 10,0
Lautamdan Tuglvolma Oy Finlandia 3 LA -
Flnfandia G 1000
Marttitan Aurinkovoima Oy Finlandia G 10,0
Molpe Vindbkralt A /0y Finlandia G 100,
Murramien Ki thandman Tualivelma Oy - Flnlugdia - G weo
Myyrinkankaan Toulivelma Oy Finlandly G 1004
. Wit pevan Tuulipuisto Oy G 1000 R
viay Solimaft Ab/Oy Firdardia ] 164,40
Marpes Vindkraft Ab/Oy anetiz |+ 100,0 o
Orltnattilan 5__..__m:3¢.m Tl ra T . G T40,0 .
— — _ 0 1000
O Tertrade Ab Y 1006
Penkkisuen Tuitlivoima oy G 104,80
Pennalan 4u kevoime Oy o 104.0
v_o_wﬁ.‘._:a_ﬁ.?b__‘___ow G
Buash) 43 Wind Farm oy Finlandia G
'oikel Vindiwatt AbfOy Finlandl Y
_Parmo Vindpark Ab Fintandia g
LJelejdrven Kitskinevan Taglivotma 0y Findandia s
Stkokangas Wind Faren Oy Flalandia H
Tarvasioen Aurinkeveina Dy Finlandia
rolahden Aurinkovoima Oy Finlandia
....... Findandlz . B R
Barry Darimark Aps Danla
Fortum CF5 Eesti 00 Estonla

_Fortwm France 545

Fortum Batterie Recycting Gmbl
m]n_._:..n Service De tsrhland Gm|
MAWAL Enargte Gm H

Francia
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Nagwa Jednasthi Sladziba Sewment  Ueiaty Grupy, % Nazwa fednosti) Siedzlba Segment  Udziady Grupy, 4
Tarlum Insurance Limited Cuernsey 0 1000 Fortum Powe: AR Sawircly o] 1900 1 _
SolavXL Delta Eneray Private Limited Inelie G 1000 Porpuemn Produindsosndt Al2 Szwocla G 1004 -
Solarkl, Gamma Energy Private Limited Intie ] 1000 Forhm Sveripe A Srwecls 4 100,0
mo"mp,xr Zeta Energy Private Limlted Indle i 1000 ) Fortam Sweden AHK — & i ] 1000
Fortuem eNext Freland §,d Irlanlia [ nao.n Bortmn Vindloan; Syeri g 3 AR B . Sewegin G 100,00 .
Farluie Flnance Iteland Spdfka afranicony odlpewledslalnodely itlandty 4] a4 1 Fortum Vindiratt Sverige 4 AR Brwereia G 1a0,0
Fortum P&H treband Limiied Irandia 1] 1004 Flinthigen Vindlerafe At 5 if G g
Fortum 3 By Niderlandy Q 1000 _Melfansvensk Kraftgrupp Altiebolng Saweciz G 86,49
Farlum Energy Halding BY ; ; Niderlandy L3, G, [t a0 1y Mya Bulblevforsen Kealk AR ] SEwaa Y 659
Ferturn H&C BY Nldarlandy G oo Oredlvens Kraltaklizholy Sewedjs G 65,0
Fortam Holding BV Nideriandy 0 100,0 1) Sdvar Vinekcaft Al Smvecia ¢ 10
Farium Power Halding BY Miderlandy 0 100,40 Tuna Vindkraft AR Szweefa G 1044
_Fortum Russta By o Niderlagdy ol 1000 _Hddehalm Kraft Alttebobay Sewecia G 1400
Partum SAR v NiderTandy G 160,0 Varmlan ds) afl-0KG-deligarna Aktlebolap S & 713
Fortum Sear By Miderlandy G 1o, Ziednoezone

Tdia Sun &Y Niderlandy 2 1,0 Fortum foeigy Limiked - Krilestivg a LI
RelaeSolar BY — Niderlgndy...... “ Fortam 0&M (I1X) Limited mﬁn_ﬁwﬂ”a 0 00,0
Fortum Rozswigzanly Honsumenckie A% Norviegia -
. - Alednnezone

Fortum Hodging 4§ Narwsgla G 104.0 Fartum Ratcliffe Limited Krélestwn 0 100,0
Fortun Seram AS Notwegla &3 00 Ziednoezone

Talller Servion AS Norwegia 2 110,0 WO Enerpy Limiled Kedlestwy o 00,0
Fortum Evergin 54 . Polska 00,0 Fundusz Viele Ventures | 1P Tisa 4 G40
Fortum Metwark Ceast: aehowe §p, 2 oo ) Prerlebe:

TFariam Netwarl Plock $p, 7 oo Poiska

: -
Fortuin Network Wroctaw 5] zon Polsla
Fortum Fower and Heat Polska Sp.7 00 Palsla

_Fartum Servien Potand S, ¢ a0
Fortuan Stlesia 54
Forum Spreada §p. z oo

Escandinava da Elecoricidad LU

Blybergs Rrafta _ahﬂ.o_mu

Hiszpania
Soweefa

[ |

Roraylk Vinadkrafc AR

o Sawega
1[1[1.].[].].[1.|..IIIJI.|;F

Bréinndlven Kratt AR

Sewecin

Fortum [ AB
Fortum Piirnyelsebar Sveripe 2 AR

Sgwechy
Seivecia

Fortum Férnyalsebar Sverige 3 AH Szwac)a
Bortum Parnyelsebar Sve tges . . Szwecjn
Fortun Greap AR Srweeja

Fortum Merkets AR

Sawecja
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Spotki stowarzyszone i joint venture wedlug segmentow

Nazwa jednosthi Kra) Seament Vdzigdy Grupy %
Askiauko Oy Einlandle 26,8
Battery tntelligence Oy Finlandia 324 _
Keraljukl Oy 233

Poslva Oy

Maroearth gy

Sallila Eneraia 0y
Teallisizuden Volma Oy

Turun Seudun Energlantuotanta 0 y
Turun Seudun Kaukolimpa Oy

Fortun Charge & Drive India v Limlted

Nordic Wind By

Blas|an Krak a3

Saweecfy
Szwecla
Szwecia

Fitty Etergy Al
Farsmarks Kraftgrupp Altiebalag
Harrmundsvalla Rruftaktiebolag

OKG Alticbolag

Slansjon Kraft AR
Tidsans Krattalitleholag
Valtenboraftens Mjljgfond Sverige AR
Vasa Kraftaktiebotay

Spotki niekonsolidowane

Wyniku dekrem prezydenckiego [nr 302) wydanego prrez Rasfe 25 kwietnda 2023 1,
Fortum, Fortum wiracito kantrols nad swoimi nperacjam

konsolidacji w 2023 ¢, Patrg riwniez Nota 3 ,Przej

| przefgeia vosyjskich aktywiw
1w Rasfi, W konsekwencjz segmient rosyjski zostat wylqczony 2

iz

Rosyjskie firmy konsolidowane wczesdniej jako spétki zalezne
Nazwa padmiote 1

i Wiind Bnergy!
Fartum-Nowa Generacjs 3 Spédka 7 ngram
Fortum-Nows Senerac)a 5 Spillta z ograniczon

3 edpawledzialhosely

Uralska Spatka Akcying Siect Ciepluych

alctywami wlatrowymi LLC

Spélki rosyjskie skonsolid

owane wczesuie] fako spotki stowarzyszone lub joint
ventures

Nuzwa podimiotn 1)

e
1} Nazwy podminldw w ssarcoy 2073
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Kluczowe dane finansowe

Aby uzyskaé informagje na temat alternatywnych miernikow wydajnose stnsowaaych

bwwmn_dmsu_mBrmEkEknw miernikdyy winikow , Definicie wekanildw Iduczewyeh
rachunkoyyodei,

przeg Fortam, zapoznaj sie g

i Nota § Istotpe Zasady

mis EUR lub fuk wslazano 20285 2024
Rachunek eyshaw | strat .

E;
Zysk aperacy|ny
R il il 411,
- sprzedaiy T

5K etta (po twzglednieniu dz)

afdw mpiejarotciowy
Pordwaywainy

Uelziad w gyskach spétek stovwarzyszonych i suishek [oine ve
2yl netlo (po wwzplednieniu urdziatiw miief

sz0fe] mwych)
T e T RO Ainiefezodelowyh)
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1wl EUR b {2k weloazzno
mwﬂ._w.n_". finansowa | preplywy piealetne E: CZowe AH ane m&mﬁ h.._ m
Pordwnywalna alitywm peito
“sangatowany kapitst EUE Iub jak ws 2028 2024
Zadhizene netto flnansowes Bane na akcle i
Naktady Inwestyeylne | inwestycle brutto w alicje Zysk na akgje 130
= STy U Puréwaywaliy aysk na akife o 1,00
..... Walddy lowestycyine Presptywy plenlgine na akcje 1,55
Sradi plenlgine netto 7 dzatabosd .,_aeﬂn&wm e R Kapitat whesny ba akege ; 1ih1
Kluczowe wekatnlkd Dywidenda na akefg ¥ . . 0,90
Pordwinywal v stopa wwroty » aktywiw hello (RANA), 6 Specialna dywidenda na alkoje . - 0,54
Zwrol z kapitahy winssege, 44 i ) _Latlowita dywldenda ng akcjo ] 1,40
Fokryie adsetel Wapdlezyonik wypiaty, % o)
Polryeie odsetek, w tym ska pltalizowane koszty posyeali Cathioslty sepddemmnll wyplaty, ¥ 140
Przgtoienls, ¥ 3 Stopa dpwidendy, 9 104
__ Fadhwsenie neto {pardwnywalng ERITIA Wskagnik cena/zysl (P/E) 10,4
Wskadnik raplbshs whasmnega do alnedw, 3 Cenyakel
Inhe dane Ha koniec okresy 13,52
Iywidendy . Srednia . 131
Wydatld na ladania i razwd) Najni 10,83
- spizedazy &n[:.&ﬁﬁ o ] T 1541
Srednia Ucrba pracownikéw Inne dane I — |J -
1] Whlosel: Zaizgdu dob, qcy g Walnogo Zgromad Abkeef sy na deied 3 marca 2026 ¢, Kapitallzacia rynleowas na konees okresy (min B ) ] 12
Walumeny alon 1 T - .
Palrz Liczba aleeil: 1000 ake)t 433363
W ednissieniu do rednly) waz ohej Hexby alci, 4 8.3
— 897,264
Rozclefiezons skarysowana frednia b akeft: 1000 akey RR%.264
Liczha akeii zarsjestrowanych; 1000 i)l 297264
13 Dywidenda zgedpie 2 polityley dynwrldendowsg,

2) Wrinsele Zarzgdu dutyeacy pl
3] Welumeny gbrety wtabell adzwierciedlajy woluimeny abroty ma gl
abrit na il alternatywnyeh platformach

Ba Walnege 3, Tzl
letdzia Masdag Helslki,

Alejenarioyey na deled 31, marca 20267,
Oprdce gleldy Nasdaq Helsinld, alefe Fortumn by presdmiotem

, na nreykbad ha plebdach Cloe | Tutuaise, a lalcie na Fynben prgagletdaveyan [OT!

G W 2025 roke akok 6BY%
(2024 69%0) akej) Fortigm byte przedmistem obrow ra rynkach inmych nif gietds Nazdaq Helsinke Ltd,
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Catheonwita simisly aEiw el pl F:EEE

_Bmisje gazdw ceplarnianych zakress L MECOR ey
Pofrednic ryakowe eimdsie 2 rakeesy 2 oparte na TN, MECO2 eq
Fodrednle emisfe z sakrasy 3 Mriog ey

Emisia whisnu 02 2 catkowlie} produket energil, 8C0Z ) &kWh
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firansowy finansowe
Kluczowe wskazniki efektywnosci taksonomii UE
Wslkaznlk X21 obroty, 34 2624
Al Dzlatania zrg 1 pod wegledem Srodawiskewym (zgotine 2 talesonumiy) 49
A2 Baiatania kevalifliufa e ste do taksonamil, ale niedréwnowakone Srodowiskowe {nleggodne z
Laksonontiy) 1

— Koscly operacyfne HPT, b 2024
Emlal wlaana €02 2 n...:rei:w.m produkefi encrpll, 502  kidth R T —_—y— wiskowyin (zg0dne s eheem 75
Binlsja thenledow azoty (NG g, by 1 LELL Driatania bwalikojace shy g giony éwnvaione Srodoviiskay (o godnes
Emisia dwutlenku siarid (S0 2 tony U 617 talksonom|g) 4
Liczlia powainyeh incydentéw sredowiskowyeh: . 1 A taezna Uezbi ddatan kwalifikujgeych sd¢ do taksonombi 79
Udnial wylwarzaniy ene i 2o drddet odnawialiyeh i fgdrowych, % o a9
Mue Fortum oparts va wegly, G 1t Welcaguik KPT naktadow Inwestyeyfnyeh, % 2024
amwﬂd,m_m w sprzadady, Y 1 AT Dzlatanla arbwnowahane ped weglad, Srodowiskowym zgudne 2 taksunemia) 74
Udalal palivw kopainycl w spreedady, 4 12 A2 Dziakania kwalif tave stz do heanomii, sl niggrdwnowagone drodowisleivo {nlezgedne z
Crlkuwila crestotlivo refestrowanych urazdw [TRIF), whasty persone! i kantraltenel, gy na milisy {aksoboryi) :
godait pracy 40 AdBaczina Herha dedatan kwalist) Jasyek: sfe do tak 76
Cletkie | Smbertsine olwazenia, wlasny peesonal | kontralend, liezba 2
Wkatnik realizacil plandw paprawy bezpinczaristua, b 90 E:ﬁﬁosm QNHHQ mmmgmzﬂﬂ—
Wskainik kwallfikac)l tostaicdw, o e, Bl
Welcadnlk vannpshowanla pravawlkéw, punkt drigslenla dla sekturs aEhergetyka i modia® 7.5 - -
Leczha pomwlerdzotych braypadiciw karupcll § pezelasstwa, ni, ] .wwu—.NmQ,mN S@Q*EW mmmamﬂﬂcdﬂ
in ¥ Yo i ba] | i 3 ac ekl imd A i x 2 . L - .
M_ WM_.__“_M“_NPEHE._% NR_M& enetgil zalicza _h_n EHM_.MMM :.cnhu ] s._..mquzm. el ) o il H.cx 2024
Generacia 3745
W T wawngtzna T 07
Rozwigzania konsumenelie 373
YO BEWRGIME o e S A LT S 5
The aperagje . 555
- W I wewngtizne i57
Eliminacja f reqliceanta transalee]i Hord [Fon) L6564

Ruzem
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Poréwnywalny zysk operacyjny wediug segmentéw Udzial w zyskach jednostek stowarzyszonych i joint venture wedlug
min EUR segmentéow
Generacla
- s nln EUR

Rezwigzania lronsumenchis -

N Generacia
Inne opergeje

e operace

aby wartodel

Zyski kapitalowe | inve powljzane pazycs

Naktady inwestycyjne wedhug segmentow

mkn EUR
sk operacylay, Y _
. . Rovewiazanta konsuroenchle .|
Poréwnywalny zysk EBITDA wedlug segmentow lone sperade
i ZUR 2024 Razem
Ceneragja 1421
Rozwigzania konsumenckle 161 ’ stﬁmgﬂh.m mUﬁ.:.ﬂ.ﬂO W mxﬂmo E@Q*:M MQWEO.;H&E
Inite operagje - .
Razem 1556 mln EUR
o engEracia
Amortyzacja wediug segmentow _
miz; FUR 2024
Genstacta 204
Ropwigrania konsumenckia s Zbycie brutto akeji wedlug segmentow
Inne operacie 9it
Ramorn 375 min mc_.ﬂ

Razemn

Poréwnywalny udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych i Mmmm,m;
TR
venture wedlug segmentow S

Poréwnywalne aktywa netto wedlug segmentu

mln EUR
A fuin EUR 2024
Inmie aperage Generci — ) . THOB
Razem Rozwlgrania kensunenckie T um
I operacje 222
mmﬁmh—.— ............... M—mmﬂ
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Porownywalny zwrot z aktywow netto wedlug segmentow Poréwnywalny zwrot z aktywéw netto
L min EUR 2024
Generacla Prordwoywainy zysk opetacyiny 1178
kogwigzania konsumencide Pordwiywalhy ndzfal w gyskach iednestsk stowarzyszonych Joitt venture el
[nne gperysje )

Raxen:

$rednia liczba pracownikéw

womm 2024
Beneraca 1
Rozwlgzania konsemenckle 1,176
Inbe aperacle 2188
Razem

Uzgodnienia alternatywnych miar wydajnoci
Poréwnywalny zysk EBITDA

mh1 EUR

Fardwnywalny zysk operacyiny, wlym uu&&g_égﬂ& wapskach/stratack
Jed k stowarrys olnt venture

Fobawlgzanla sege

v konlec oleresy

Pordwnywalne aktywa natto
Porbome e —— .
Pordwnywalne aktywa nette sredndp 1

Pordwnywalna stopa zwroin 2 aktywdw nettn (ROXA), %
1) wz.,n_am_ wartest aliywidw netto oblicza <15 0 podstavii hikinsu otvarch taliy ol

T ge | warlodei ramknigo) Invartatu,

Elementy wplywajace na poréwnywalnosé
inln EUTR

Odpisyi stwrdcenia utray wa b
Ayskd kapitahowe 1 fnne Bowigrd e prycys

Nuta

2025

xa__n:_.. warteéei godeiwe] instrutgeatow pochndnyeh Sguinﬁawmﬁ: nrzysate priephywy

379 bienigine
EBITRA 1704 Inny
- Elementy wplywajgce na pordwiywalnosé 147 Blementy wpiywajyve na porwnywlnode
ﬁmmmm_.__mmik..u,..ﬁmr EBITDA o 1558

Poréwnywalny zysk operacyjny

mix: ELTR

Zyzk operacyiny

= Elemenly wiplywa|gee na poriwnywalnods

Poréwnywalny zysk aperacyiny 7 -

B »‘__._Mwww_,waza_ﬁ,maoio
3 o

/

Poréwnywalny zysk netto

tmln El[k

szonych | {oint venlure

E.m_&_.. k ﬂnas.. Hnansowych - netka
rakty knsstdw podatly nonroaczmno

ity udzlaidw inigiszeiciowych

¢ Fordymywaloy zysk netto
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Zadluzenie netto finansowe /poréwnywalne EBITDA

mln EJR 2024
...... - * Pasywa uproveniowane 4828
L s
— - Zabezpferzonia o

ZadhuZenie finansowe netto

nln E0R

¥ Pasywa oprocentowane
- Funidusze piyiine

_ Eabexpiecrenia

X

EBITnA 1704

* Zabowlazania marowe - Elementy wplywalaco na pordiwnywalnpss 147

+f- Marza nette sbowiazan /naleinadel Borswnywalny zysk EEITDA i556
Zadfutenic notio (1
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Definicje kluczowych S&&mﬁ-&i
Alternatywne mierniki wydajnosci

Qdniesiende dn
Wimild dziataInode Definicfz Powitd zastosowazia ndary uzgndnienia
Pordwnywalny zysk Zysk oparacyiny o amuortyzacia | umenzeniy — Fordwnywalny ERITT A re prezenlije Nota § Zavgad,
ERITDIA, Pazycls wplywajgea ny porfvmywatnndd bazawy przephyw trodisw Tvgyldarg

Pordvenyeaing zysk
operacy|ny

Elementy wpdywajges na
pordwrnywalnods

dpisy § odwraeonia
atraty warkodel

Tyl kapitatowe | inne
powlazane pozycle

Tmiany wartoda Bastiwe)
instiumentiw
Pechodnych
sahezpiccrajacych
praysele przeplyws
frienleine

Tysk operacyiny - Pozycle wptywalgoe ng
pardwnywalnngd

Odpisy Fodwrcenla utraty wartodel + yski
kupltalowe i inne powinzane poayele + zimtany

pieniginyels generowany preez saty
Grups | jej segmenty. fust
wykorzystrwany jaba sithdnile
docelowef strubtary hpitatows|
dtugu natle finamsowego w stosupla
do pordwnywatnegs ERTTD A,

Bordwnywalny aysk BpEracyiny jest,

wykorzystynwatty pray ustalanly ol

firmansomwych i praguozowany,
magttorowainiu wynikéw
finansewyel priez Farsgd nrae pray
alolac! gasobdw w pracesle
zarzdzanty wynilemi Brupy.
Stdadnil uiywany do obllczenia
Pordwnywalnego zysku operacyinege

WiLnSel godaiwel Insty W haunyeh
zabezpieczajyeych przyazie praephniy
piEligineg + inne
Odpisy z tytet utrany waitosci § prwigzine
rearwy [ghéwmin na demantat, a takze
odwrdesnis upkzednin uletych adpisdwz beulu
utraty wartadel. Udpisyz Brnde utraty wartese
w3 kovyowane £ tyluhy mmariyraci i
adwricsia z gradu purostrtyeh praychoddw,
Zyski kapilatows § koszty transakeyjne z tytutu
nezeled, lodre sq odpowlednis korypowane o
Pozastate preychedy i pozostate leszty, yshi 53
wykazywane w pordwnywalnyem Zysku
aheracyingm, jedlt odawlercledla to madal
biznesewy.
Shutki frstrumentiw pochindnych
zabezpiaczajgcych preysele przepiywy
pienigins, w praypadlu ktéeyeh nie

a5t o yrchunk 4uf rabezph 5 b
zwolnienla 2 podatly dochudowegs od osdix
prawnych, nie mogg byé uwizglednione ggodnie z
M5 91 5z korygowane 7 Tamych preyehoddw
Tub koszrdw odpowiednin dy sargedaly orag
materiatow | usiug podezas obliczania
Albernatywnyeh misrmikdy wynikdw Forfum,

Epurdwoywalnego FRITDA.

Sktadntk wiywany do obliczenia
pordwnywalnego sysky apiradyfegn
{ perdwnywainega ERITHA,

Skizdnlk i try d ohliczeniy
pordwtywalnege sl GPERACHegn
i pordwnywatnega EBITIA,

Sekaclmil: wzywany do uhllczenia
perdwnywalnega zyski ape racyfnegn
i parownywilnegs EBITDA,

Erapitatowymg

Rachupek xyskdw i
strat

Rachunek zyskiw i
strat

Rachunel zyshdw i
siray

Rachtnek syshdw |
shat

Rachunel syskow i
strar
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finansowy finansowe
Didniestenie (o
Wyniki deislulnoge Definicla Powéd zastosowania niary odni
Enme Wirda ki pa reatrubt ryEacy | Lirsadeainfe Slebacinik hyrwany do abliesenia Rachanek syskéw |
kusztarm| oraz inne régne poTych prrdweywalinegs zystm BpetaCynegn strat
nieaperacyine, kudre 53 korveowane ghéwnie o iparéwnywainegn ERITDA,
aterlaty Eustagt tub ne widatid,
Tortwaywalny udziatw Udziat w zyskael/stratmch jednustel Skladnik uzywany do oblicsenia Nota 7
syabkach/stratach Stowarzyszonyeh f ol ventane + A~ istatne pordwnywate go sk netlg § Bordwiyealny
Jednostek kerekey udriaty w zyskach/styatarh jednostak Pordwnyvalnn skapy zwrah 1 iy i

stowargyszonyeh | joig
Ve nture

Pordwnywaine koszty
fnansowe netto

Pordwhywalny zysk
praed opodatkowaniem

Pardtenywainy kosut
podatky dochud ovege

Poréwmywalny zysk netia

stuwvarzgszemych § jaint venture,

Koszty Minansowe - saray nalle +/- 2 fodugzy
muklearnyeh, korekl encusz ¥ waklearnyeh [
TOZWigZanie rezerw nuklearnych « /- Fiany
wartadcl godzive) poaycfs finansowycl +/-
aclpisy ¥ bytulu utraty wartoded | odwréce nla
wizednie] ujetych oupistw 2 Lyt uteaty
wartesct pozye]t finansowych | inng
ivdnarazowe koreliy,

Pordwaywatny zysk o peracy|ny w/-
pordwnyws oy idelad W EVslachstraknch
Jednostek sknvg r2yszotivch § faint venture +f-
pordwnyivalng koszty Ruansowe pettn,

Knsaly podatku duchndowege £ wytacrendem
Potatldn s pozy whlywaigcyeh na
pordvnywalneds, korekt knszrow finansowyeh
= netto, zming stawek podatkowych | innyeh
jedworazowyeh korekt,

Predwnywalny nyds OpEracyiny +/-
pardwiywatiy udzial w 2yl fstroele
fednastul skowarzyszonyeh | joint venturs + -
parienywatie koszly finansowe nelto |
bBordwhywalne kosety podatin duchadvwegn
+{- pordwnywaie udzkaly muiejszodelowe,

akbnwdw nstio,

Sktadnlk uiywany do olticzenia
pordwnywalnops zysko melto,

Buma czedclowa w potdwnywalmym
wirlicznr zyshu netto,

Skdaunik whywany do vitlicrenia
nordwnywalnegn syske netto,

Parrdwm vl iy zyslr nerto sty do
dostarczania doedaticoyeh
wabagnilodw efektywngsc linansewe;,
ktére tmotliwlajy reetelne
pordwanle podstawnieg
rentownodel netto porigdzy
okresami,
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Wynild Odniesienie do
dziatalnesc Definicja Pawbd rastesowaniy ndary nzgodsieniz

Fordwhywalne
Zyskd na akcfy

Pordwywalny Zy¥5le netto
Srednla erha abte)l w okragle

Poréwiywalny yst: s aleefe singy do
doslarczania dodatkawych ki
#lektywnodc Hnansowe], kidra 1uElwlaly

Nota 7

rzetelne pordwnanie podstawowe j rentowmoge Derdwagmeainy
hetto pomisdzy okresami, Z¥ik petin
Poréwnywalna Pordwnywatny zyek operac + Fordwiypaalny zwrorz abitywdw nette jest Hota 6 Przychody |
Shopa awrobn 2 Tl my it apslonfstraly wykoreystywany pray ustala celdw SRRty
akeywaw nettn wgdnostkach stowsrayszanych i x10p  Hmansowyeh [ prognozowa U reenitorowaniy E0h s
(RONA), v Perdwaywalne aktyws netto redaia uyhilié finansowych prees zavzad oraz pray
alokatli zasobiw w procesie sarzgilza
Pordwnywaine AkGywa nleoproce nlowan - Pasywa Peréwnywaine aktywa natto ko slcdadnlk
altywa netto nieoprocentowane - BLBTWY leatle perdwnywanago zwron z akbywdie
{aktywa | pasg, BURUSE Lowane nettn, w ktdeyin nerzony jest wvroty kel Latu
nle obejniy pogygi wigzanych n Preyduielonego bezpodrodnii przedsly biprshun,
finansaui, podatkiem ; podatkien
odrecEoiym araz alttywami @
Pasywaind & tytut wyoeny gudetws)
Instrurmentdv pochodych
wykorzystywanych do
waberpinca
nraephywdw p
StruRtura Odnfesionie de
Japitatows Definicja Powdd zastosewania miavy Badniei;
Diug netra Zadhigenie inansowe netto Bhgoserminowym celem finansewym £ ortum w Nota 3 Zargadeanie
Mansowy/poréw - ] rele 7 zakresle strukbary kapltatews] jest reducia ruevkiom
nywalny m.qu 34 Fortwrywalny zysk [BITDA zadiufenia netto do portwinywainegn zysi Enpitajomnag

Zadiuzente netto
finansews

Zaangazowarny
kapilat

Fatrz Nota 1,4

Pasywy eprocentowane - srodly plyrne -
papiery warkodc ows wnaleinng
CprOCEntowanyeh +/- maria netin
pasywdw/haledn oy

Altyua ogdtem — zobowizzania
nieoprocentowane ogétein

Zniki jkéw i Nota 7 B

EBTTLrA,

Zadhuzente Hnansowe netto jest wylorzystywane
do monitorowania zdiuzenia grlpY | stanawi
shdadnik dacelnive] strule Ty kapitatews)
zadtutenia finan, e netls wskasunlu dg
paréwnywalnege aysioy EBITDA,

Laangazawany kapitat to wartode histegota

i Tu, ktdra zostniy uIya
Ferkees skladinile ey eblicgantu EWTotu g
zmangazowanegas leapitaf w grupla,

pOréwaywaln

Przeglad operacyjny i
finansowy

Sprawozdania
finansowe

Inne
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Kluczowe dane oparte na akcjach Inne kluczowe liczby

Fyol ra okres - udwlaty mnie|seodciowe

Tyskna abje (EPS)

¥ $redania liczha alcji w okresie

Preeplywy plenisine na Srodid plenighne et z dutatalnoked operacyjne
akely $rednia liczba akeli w okvesie

Tapitat wlasny 11 akele

Wapdtezymntk wyplaty,

Razem wepdlczymnl
wyphty, %

Stopa dywidendy, %

Wslatnik cenafzysk
£P/E)

Srodnia ceta akef

Kapitalizacia rynkowa

Walumeny obroty

Hapilat wiasey

Liczba alcji na konfec olivesu

Dywidenda na akeje

Pordwnywalny Tysk na akele

Cathonwltz dywidends na akele

Parévmywalny zysk na alicje

Catkowila dywidendd ta akiclg

Cena akejl na konter aloresn

et akeli i kemles okresa

Eysk na akae

Kot handiowa w sarn w okresie

Licsba akcjl objgtych obrater wolvesle

czba shell na kanles aleresi 3 eena alel pa Ronfec olresy

Lkegba ake]l bedgeych przedmiatem abrotu w alkreste w odr da redniej

278

o

‘e.k

L
v

Vol

FUIE

6ty

x 100

* 100

100

j Hezby akell wolresle

RHITHA
Srodki & delatalnssel operacyinej (FFOY

Naldady fnwestyey|ne

Inwestyrie brutto w akdje

Zwrnt . kaphtaty whasnego (ROEY, %
[wignia, %

Wskatnik kapilalu wiasnepo do
ahtywiw, %

Pokrycke sdsetek

Pokryvele adsetek
w Lym sleapitall zowane kusity
poycaek

Srednia liczba pracownikdw

sk operacyny + amartyracja
Przeplywy pieniging nettoz dafatalnosci operacyjnej przed 2miang kapilah olrotuwega

Towastycie kapltatxmvane wSredk) tewate | wartedcl alematerlalne | prawne, w tym wntrzyimanis,
produlktywn s, rogwdj araz inwestycje wymagane preepisami prawa, w tyta kosaly (nabsiwania
um_.f.:n_ﬁ:mmo erBzﬂnSﬁ ng w eloesie budowy. Inwestycie kansevwacyine wydhnzajg okres

by ity v sledadniia aktyadw, wtreyrmils fego usvikowanisa/dostgpnoss ifab
riezawdnaks, lowestitce s produltywnodé poprawlajy predultywnodd istlefaceso sltadnlka
akbywéw, Celem imwvestycll rozwojowych jest budowa nowych aktywéw i/lub zwiglszants bazy
kblentdw wramach istnlefgaped preecdsleblorstw, Inwesbyce ustowowe s dolomyrwane w okyelonym
momanehe e wegledu na wymegl prasene.

Enwesbycie w akete spdtel ralednyeh, udzialy w nd%wwn: alowarzyszanych § jolnk vaitires oras ione
linavestycie. Inwestyele wakeje spidtele 2akeinych 45 uimowane pa odllczento Sredkdw va::a:n: i
brutle wraz ¥ #ebowiazaniami oprocentowanymi | byl posycjaml wweglednl it

::&._vas.uzd__252,.._2:5_.._Q,._._Eoéxaﬂ,

Tytal w

Fyskga voly

- - x 100

Srednia catkowim wartos¢ kapitatu wiasnego

Zadtukenis notto Avansowve 100
xt

Ragern kapitat whosny, whiczajae udsialy moiejszosciowe

Razeny kapital wiasny, wiierajae wdzisly mniejszosciowe ) 160
Xl

Abtywa ogdtem

fysk nperaoyjny

Kosaty odsethows netto

Tk operaey|ny

3 ; L

netto - skapilalizowane koszty pozy

Kosziy od.

- Srednia liczha pracuswnikdw na koniec kazdego miestaca kalendarzoweso okresu oraz na kaniec

oltresu poprzedniegn
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Kluczowe dane podatkowe

Elektywna stawka podati
dochotdowegn, ¥

Pardwnywalny etelinywny dachid-
stawka podatke, Y

Seadnta watena ohowlyze|ac sawka
podatky dechodoweago

Koszt podatku dochodowego

x100
Zysk praed podatkiem dochodowgm

Irordwnywalny podatek dochodawy

%100

1

Pordwerwalny 2ysk preed op ! jetm & wyl teclxlatu

sk Sstraty spotel stowasyseamych Epng ventiee

porowiry o

Suma proporcionatnle wakanego udeialu w eysitich przed opodatkowaniem kazdega kraju
dilatabnedet gropy porntodona praes obowlgenjacy somlnalng stawke podathows
poszeregoinyeh lerajow.

Kluczowe wskaZniki zrownowazonego rozwoju

Cathwwita emis|a aedw cieplarnianch
s epnlon (zalives 1-3), millony ton eg.
caz

Emis|e gazdw cieplarnianych w
zakresie 1, miliony Lon COZ e

PPoirednie emisje zakresu 2 oparts na

rynky, milteny ven COZ ey

Todrednie unilsle gazdw
tieplarndanych, zalkres 3, mikfony ton
€2 -eq

Emizja wizana €02 ¢ catieow]lef
produli)i energh, gL02 f kwh

Emlsia whasna 002 2 witwarzania
eherpl], gG02 / kwh

Tlenlet sentu (M2} tony
Pwutlenelk siackl (S0 2), tony

Liczba paveaintch incrdentdw
seodowlskowyth

Udzial wytwarzania energii te £rodet
nelrawialnych i jadeowyeh, 26

Mot Fearturg oparta na wigly, GW
Thelziak wegld w spraedaky, %

Uidziat paliw kopabuyeh w spreedazy, %

Suma emisi gazdw cleplarpianych zakrese 1, 2§ 3 Fartum,

Bezpodrednie emlsje gazdw cieplarnianych ze frade} bedyoyeh wiasnodely Fertum i keatrolawanych
przez Fortum.

Puofrednie emisie gazow cieplarnlanych z produkeji zalkupione] b pozyskans] energl e lebtryeane),
pary, ¢iepta § chiodeenln sudywanych przes Fortum. Obejnmie te straty poniesione w ster
n.u?iiﬁ&.

Wazystkie podrednde emise gazdw cfeplarnlanych (nleobjele emisjami gazdw cieplarnianych z zakresy
2} wystepujge: wtancuchu wartodel Forbam, w tym emlsje zavdwno w parnym, fak L daloym Hegs
{aticucha, Emisje gazdw cleplarnianyeh ¢ 2akresu 3 moina podzielié na kategorie z zakresy 3 [E-15)

Rezpodrednla emisla CO2 powstalacs podaras produkef pradu i depla / wytworzane] energli,
Ferpuodredata emisle 02 powstalaea poderas witwarzants energil eleloyrzne),

Ernlgla tlenlriw azom powstajaeych podezas spalania paliw,
Ennisja dwutlenku siarki posvstajaca podczas spalania paliwe,

[neydenty drodovwiskowe powodu|gce snacane sekody w Sradowisku (grunt, woda, powleerze) Jub
nivpgodtedt v wyn agari prawnyml e regulacynymt.

Generacja energ e frodel odnawlatnych | jadrowych / energia wylworzona.

Zdoinesc) wytwarzanis energli efektnyrzne] | ciepla w oparcia oweplal.
Spreedaz energil elekiryczne| 1 cieph 2 wegla / cotliow|ia spreeda x 1040,

Spraedai energil elebtrycene] 1 clepia orae gaen e paliv ropalnych £ calkowita sy

Catkowita vzgstothivost wyslgpowania
razcy mosliwyeh do zars justrowania
[TRIF), wiasay personet] entrabensd

Ctoglde | $mivctelng obrazents, wlasny
persanel i kentrahenck, liczha

Wslaznik realizacii plandw poprawy
bezpieczefstwa, i

Wakagnik kwatiflkagjl dostawedw, ¥

Welkainik zaangazewania
pracownikidw, punkt odmleslenln dia
sektara Energetyka i media”

Potwierdzone preypadki korupcy §
preekupstva, brals

Wskaznik KT ohrotdw weg tabksonomli
TFE

Taksonotniz VE - KPI kusttow
oparacyfryeh

Talsonomia U E: KP[ naldadéw
imweslycyjnyeh

Liciba wypadkdw na milion godzin pracy.

Wypadek Smiertelny 1o wypadek pray pracy, kudry kotiery sl agobem w wynilos od vryyech obradel
w ciggu roku ed dnia wypadi. Cigili wypadele to wypadek 3 powadoymi | zagratajaermi vl
obreteniami, kidre potens)abile mopa prowadzié do Smievel lub trwatega kalectwa.

Wskainik realizachi planéw poprawy bespleczedstva na poziomie grupy. Walagnik grupawy obliczany
jest jake drednia wynikdw na peziomle biznesowym.

Wdatlri o Invall ikowanyeh dostaweiw podzlelons geres catkowite wydalki va zaspatreenle w ealoesls
procesu Jowaliftkacqi,

Wekadnlk zsangaiowanla pracownikéw miereony ankicts Bmployes Volee, Wskagnlk Zaangaiowmia
wgekloarze energetyeznym § wiyte canodel publicang),

taczna |lezha potwvierdronych praypadkéw korupcit b prackupstiva,

Spreedaz zgodna z taksonotnly lub kwalitikujgea sie do mksonomil {niezgodna) / cathowita spreedas x
TR, Qbrét Jesk oparty na sprzedazy wyk | w skoosolid 1 rochunks zyshow [ styal Forturm,

Hozely aperacy/ne 2godue 2 lalsanamiy lub kwaliflkujace sig do taksonomii [niezpodne] / catiowite
kaszty aperacybne £ 100, Koszhy apedacy|ne obejmuly bezpodrednly, niekapitaliswane kosity,
nlezigdne da rapewntenia daghern | efeltywnego fonloj onowania Seodbeiw twalye . Koszhy e
oba|rmiify naprawy i konserwaris, serwisewanle budynldw, wirnajem kréthotarminowy i padobne
koszhy, a takie [nne bezpufrednie wydatki zwlgzane = blegacy abstuga tyeh skiywdw,

Haletady nwestrcy|ne godne 2 talsonomig Inb bwalifliujace sie deo talesonomit (niezgodne) /
vatkowlte naktady tnwestyey]ne x 100, Naldady lny cyine chepmu)g mvieksrenis wartnid &rodkéw
trwalych, aliywd niematerialyd i prawaych, albywidv 2 ot prawa do uytirowaniy, 2 e

g} wartode] wyhikajace z polaceet jednostek gospodarerych,
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Rachunek zyskow i strat

EXUR.
Ghroty

2025 2024
177 224 BB5,00 175 213 490,00

lone dochody B 132 844,00 G 589 TO700

Swiadczents pricownlcea -4 511312,78

Amertyzacja, Urnerdenie i odplsy =6 622 031,40

Inme wydatki -14] 398 048,00

Slrata operacyjna 27728 154,78

Pragehody | erpdatkd finansowe 1034 041 010,00

S . : 1006 318

 RACHUNER ZYSKOWH STRAT - - ) R . - ) - 2ysk przed alokacy i pedatkiem dochodowym B, £ B15,22
= . SR ’ o Apropacie . 214710,10 42 B66,00
rzymane skladii grupowe 3 278 B34 000,40 504 127 N80

4 1510 545

Zysk przed opodatl i 781,22

-103 1

Kosze prdark dechodoweso 7. 536,99

Zysiearok 1383972 25731 1406772 244,23

1] dyski g & o preet % fifiskich spdtek aleinyciy
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L]
Bilans
EUR Nuta 3% prednio 2025 31 gradnia 2024 EUR- Nota 31 grudmia 2025 31 wradnia 2024
AKTYWA C KAPITAL WEASNY
ARtywa lrwate . Kapital whasay in
Alkywa ialne 8370 18 11 364 485 Kapital zakladewy 3 046 1B5 953
Spipdlet brwnde 1414 2036351 Premla za alje 2 821 $50 902
Tlekziaby w spotkach Gruapy 14 469 301 13 184 D62 egurws zabezpieciajycn 8180 510
Naleznodel oprecentowane od spalek Grupy 2489505 o898 3936 597 398 Zatrzywang 2yl 5365 743 496
e aklywa trwale -3 116 000 Zysk za rok 1406 772
. ingtrumenty flnansawe pochodne 09 243 047 Razem kapital whasoy 13 648 613
Aklgrera z tytulu adroczoncgo podatla 1799 063
Alywa trwate opoh A7 248 707 Al 1 fradld 1381
Aktywa obrotowe Rexerwy na tobuwiyzania i obciagenia . 284 154
Inne naleinode biekace od spofch Grupy 561170
[nne naletuodcl bietgce ud spalek stowarzyszonych ) k 421542 ZOEDWIAZANIA
Instrumenty finansowe pochadne - 97.5B5 612 B2 979 45 Lohowiyzanls dug i
[nine baleznodel bigkger k) . iizeB) 30 721 5%4 Fewneirzng zobowigennla uproceniowane 3 R47 (A% 184
Iotéayha | elaslwalenty gotdwki 2842 201 4099 §34 931 Zobowigzania apracentowane wobet: spitel Grupy i 3 Tk 495 147
Alcywa ohirotowe ngok 4 765 128 T obowin aprocentowane wobec spdlek stowarspszonych . IEZ 341
Aktywia ogdtem 22 010835 Instriamenty finansowa pochodne 13,14 61973 7295
Tnne zobawizzania diugolerminowe 6 (15 411
Razerm fohowigzania dlug 4 7 B91 985
bowlgzanis bledice
Eewnenzn s zobowl: Gprosentowane 11 197 068
Zobowigrania handlowe | Inae sobowlgzanda wobec spétel Grupy 12 B ”ﬁ__ &0n io 49 987 05
Zobowigzanda handlowe | inne zobowigzania Wobet spélel stewarayszanych 12 % . 7u7 el 14 304 640
Instrumsenty finangowe pochodoe 13,14 B& 065 029 53 365 532
Zobnelgzania kandtawe i Inne robowlaranla 12 122 906 156 /21
Catlsewite 20k ietas 468 571
Catkowite B 360 556974

22010835
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Rachunek przeplywow pienieznych
1000 suri 2025 2024 1008 euro 2024
Praemlywy plenlgine @ dalalalnotd operacying) Praeplywy plentgine praed defadalnodeiz i 3 10 RE3
Fysk za rok 1406772
Korekty: . Praspiywy plenteine 2 detatalnnded finonsowej
Haszt podatiu dochadowezo 143 774 _Platnosd zubowlazat dhugeterminowych -916 703
Wihiad grupy =504 187 “Erafana zobowlgzan 7 ttedu cashpoel . -1 BG4 B30
Koszty finansowe - netto -loz4 041 Trofany robowlgeah kedthoterminowych 236147
Amortyzacks, umorzenia, odpisy i odpHsy 6574 Wyplacane dywidendy -1 031 654
Zysk operacyiny prred srmnorbyzacts (FRITDA) =21 303 Srodkl plentedne netba 7 dzkadalnodel Anansawe) -3 602 554
Pozycje niepicnis -16 -128 Werost [+)/spadek [-] netto Srodksw plynnych 1247 632 41871
Fyski § straty kapitabowe go spreedady akiywiow brwabych § alai ) it 0 )
Ordsetld | inne dochody finaigowe pLEZyIIENE 241364 423 633 Sradki plynbe m poaihl reku B 4089 835 4131 705
Ddselli | Inge paphicone kosely Gnansowe 262 B77 =383 $radki phynne na kohiec roku 2842201 A 057 $55
Direymane diswidendy 1116
Otragmane sktadkl grupewe 204 740
Tresligoweane wyski § straly kursowe 45 098
Zaphcony podatel: dochodowy -g6 597
Sradki # dzialalnoéel operacyjoe) 1169 906
Tone waleznosci krétkolerminows 2wlekszaja sie (-) fztmnigfszal slg [+) ~18 974
It zobowlgranla kedthatermnowe awlgkszala ste (H)/zmnisisaly sly () 11 6%
Ztmiana kapitahu chrotoweso ~730G
Sradkl pleniggne nete 7 deiatalnadcl operacying 1162 601
Praeptywy pienkyine 2 dristalnosc] inwestycyine|
Naklady inwestycyine 1,548
Nabyels nelziatiw | whltadow Rapltattnwyeh w spdtkach saletnych 0
Pwrot lkapitatu 2 innych spélek 12
Prayehody 2e spreadaty akeil 67 7409

Preyehody ze sprzedaty sradkéw walych

slana stall nalegnodci oprocentewanych i inpyrch aligwdw trwatyeh

i o
9B B0

froditl plepletne netto wyknrzysiane w dziatalnode inwestyey|nej
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Noty do sprawozdania finansowego spoiki dominujace;j

1 Zasady i polityki rachunkowosci

Sprawozdania finansowe spatki Fortum Oyf za vok obrotowy zakerczany 31 grudnia 2025 £, spovzadzono zgodnic z Ahskimi
standardarni vachunkowosci (FAS).

1.1 Sprzedaz

Sprzedaz obejmuje przychody s spreedady z faktycenych operacii oraz réznice kursowe dotyezace naleznoscl handlowych,
pomniejszene o rabaty i podatki posrednie, takic jak podatek od wartasci dodane),

1.2 Inne dochody

lune praychody obejmufa zyski ze sprzedagy Srodkéw trwatych | udwiatow, a talde wsizelkie inne preychody operacyine
niezwigzane ze sprzedaza produlktéw lub uskug, takie jak czynsze.

1.3 Pozycje walutowe i instrumenty pochodne

Transalecje wyrazons wwalutach obeych wyceniono po kursie walutowym showigzaiacyn wdniu transakel. Naleznodci i
»ohowigzania wyrazone wwalutach obeych, nierozliczone na dzied bilansowy, wycenione po kursie walutowy

. obawigzujacym na dzien bilansowy. Réznice kursowe ujeto w rachunku zyskiw i strat.

Fortum Oyj zawiera kontrakty pochodne glownie w cchu zabezpieczenia ryzyka kursowego | stopy procentowe] w Grupie
Foreum,

Fifiska Rada Rachunkownéc {KILA) wydata nowe wymog! dotyezace rachunkowosci insirumentdw pochodnych 2 duia 13
grudnia 2016 r. (KILA 1963 /2016), zgoduie 2 ktorymi Fortum Oy] wdecydowatn sig na zastusowanie standardu MSSF 9
JInstrumenty finansowe" dla instrumentéw pochodnych i rachunkowosei zabezpieczen w mE m....éEwEmn_._ finansowych,
Zagady qmnwz:xoéonn_ n_aaaﬁ% instrumentiw _uoaﬂoa:uz.s npisano w Notach 4, Zarz, .
i1 sateporiis orar Natach 7
wartgdet woauéw_ W mrcsvc__ncEmE._nw sprawozdaniach finansowych.

1.4 Podatki dochodowe

Podatid dothotowe wykazane w rachunku zyskdw | steak sktadajg sig w podatkow ua
podatkowych za lata poprzednie.

1.5 Udzialy w spotkach grupy

Wartesé bilansowa udzigtdw w spétkach grepy sklada sie 7 kosztéw historyoanych pomniejszonych o odpisy aktualizujgce.
Jezeli szacowane przyszie przephywy pienigine generowane przez sidadnik alktywdw trwatych bgda trwale nizsze od
wartosel bilansowe}, dokonuje sie karekty wartodel w celn ujecia raznicy w cigzar kosztdw, Jedeli na dzied bilansowy
podstawa odpisu nie jest juz uzasadnions, odpis jest odwracany.

1.6 Aktywa niematerialne i prawne oraz Srodki trwate

Warto$¢ hilansowa wartoéci niemateriatnych 1 prawnych ovaz rzeczowych aktywiéw trwalych slitada sig 7 kosztdw
historyeznyeh pommnigjszonyclh ¢ amorlyzacie | ewentualne odpisy akluatizujace, Wartndei niematerialne § prawne oraz
rreczowe altywa trwade anortyrowane s3 metodg liniowa, w oparciu o przewidywaiy okres uiytkowania dancgo
sliadnika akiywadw.

Amartyzacja oparta jest na nastgpujgeych preewidywanyeh olresach afytloowania:

Maszyny i urzgdzenia 3-5lat
Alstywa nlematerialne 5~10 lat
1.7 Wydatki emerytalne

Zobowigzania emerytalne pokrywane s3 z obowiazkowego ubezpieczenia emerytalnego lub funduszu emerytalnego. Koszty
funduszu emerytalnego 53 Wmowane w rachunku zyskéw i strat na podstawie skiadek wiptaconych zgodnie 2 fiiskimi
przepisami i repulacjami emerytalnymi.

1.8 Dhugoterminowe programy motywacyjne

Koszty gwigzane z dhugaterminowymi planami motywacyjnymi s3 naliczane w okresie sprawozdawczym; a zwigzane z nimi
mehewingania s jmowsane w bilansie.

1.9 Postanowienia

Preewidywane prayszte wydatki | straty, ktérym nie odpowiadaja preychody, ktdre Fortum jest zobowigzane fub
zobowiazany rozliczyé, a kbdrych warlose plenieing mozna w rozsadny sposoh uszacowad, sg upmowane jako wydatld w
rachunku zyskdw i strat oraz wykazywane jako rezerwy w bilansie.
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2 Sprzedaz wedlug obszaru rynku

10400 eurs 2024

416

Wynagrodzenle crhonkdw zarzadu

1000 eura 2025 2024
Finlandia . o53.41d a4 068
Trse kraje BO 345 Powyisze wynagradzenie przedstawiono na zasadzie memoristowe], Wyplacone wynagrodzenia i pensje Prezesa Zarzdu
175 Markasa Rauramo wyriosty 1 549 tys, EUR (2024 v: 1 589 tys. EUR).
ftazem 213
i Zgodnie z warunkami finanspwania pomostowego Solidium # padstwem fiiskim w 2022 . preves § dyrektor generalny araz
3 Inne QQ ﬁ—=u nu% {nni czionkowie zespotu lerowntezego Fortum nie otrzymali zadnych krotkoterminowych ani diugoterminewych premtii,
letdre navosly w latach 2022 { 2023, Ograniczenia wynagrodzer majy wplyw na tacznie cetery plany LT, 2 ktdrych ostatni
1000 eura S04 chowigzywal do kohica 2025 r. Koszty tych plandw sg naliczane w oRresie nabywania praw,
v H]
”“H“_&. 2 yynajmo fnne dochofy N”Mm W praypadku prezesa L dyrektora genetalnego Marknsa Raurame wiek emerytalny jest ustalany zgodnie 7 fitska ustaws o
emeryturach pracowniczych. Zobowigzania emerytalne pokrywane sg przez towarzystwo ubezpieczeniowe.
-
4., Swiadczenia —wﬂm—ﬂciuﬂwnNm Czlonkowie zarzadu nie s zwigzani stosunkiem pracy ani umowa o Swiadezenie ustg z Fortwm i nke majq moiliwesc
uczestniczenia w programie STL ani LTI Fortum. Fortum nie posiada réwniez planu emerytalnege, w ktdrym mogliby
100U euro 20z dobrowelnie ucsestniczyt, Wynagrodzenie czbonkéw zarzadu hig jest powiazane z wynikami Grupy w zakresie
Wrydatid acobowe AIOWROWAZONESD TERWOjUL.
51
__Piace, wynagrodzenla i wiynagrodienia 16l Patrs Nota Swiadizegia pre w erag Not -
Posvednle kaszty pracownleze skanselidowanych sprawordantach finansowych.
Koszly emeryluty 9140
Tnue pogradnie kossty pracownleze 1.4 20325 024
Enne wydablel sealows 2798 Srednda liczba pracownliséw 1k 505
Razewm 64 511
2025 o B Oplaty audytorskie
qu,._a_m Rauramo, ﬂww_c._u “m%vﬁ.w_ﬁﬁxw 1000 eura : 2028 2024
1000 eurn generalny Optaty za audyt B4
Wynagrodzenis Pregesa § Thyrekiors Generalnega Fadania zwia; 2 audytent 235
Wymagroderta | Swiad czenta dedathowe §,586 Zatdania podathowe 15
Krétkoreyninawe zachety 239 Ry . 574, 765
’ m*:mc—.mz.:m:oﬁm 2aihety 455
. Einerylury (astawmme] 296

Emerytury flobrowalne]

Widatld na ubezpleczenle spoteczne

Razem

L N
AN

Deloitte Oy jest audytorem wyznaczonym na vok obrotowy 2025, Optaty za atidyt obejmujz oplaty za badanie
skonsolidowanych sprawezdan finansowych, procedury dotycrace raportdw okresawych, 1 takie oplaty za badanie Fortumn
Corporation. Oplaty za audyt obejnuja rownicz ograniczone zapewnienie w zakresie odwiadczenia o zroéwnowaionym

P /Mns_a:_ Zadania zwigzane z audytem obejmuja oplaty za inne ustugi weryfikacyjne i ustugi powiazane z andytem,
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6 Przychody i wydatki finansowe

8 Aktywa trwale

1000 ez 2024 Aktywa niematerialne
Preychody 2 dywidend ze spétel grupy Y 1i1& ’
Odseth | Inpe praychody finanscwe ze spilels arupy 272335 10010 eura
Slratay/ Fysk e splaedaky shell fnnymm spdikom grupy 128 D6 1, 5ty
Odpisy wartodel udziatdw w spdthach grupy =250 488
Qdsetki i imne dochody linansows ‘A3 #HS 163 644
Réice kursuwe 25§73 i
Zmlany warlndai podelwe| Lnstrumentéw pochadnych -a35 -1,373
Qdsetki i inme koszty finansowe spdlelk grupy 142 -198 854
Qdsethi 1 Inos wydathl Onansowe -13H -207 407
.mun,n..: 44 Boé 1054041
Trochdl ¥ cdsatel 427 419 . . - - L
Koszty oduetek y 398 477 Wartosé bilansowi i dalen 31 griidnia F25
Koszoy adsetek - netto Y K v 28042 Wartosd hilansowa s deier 21 grudnia 2024 7, B
1) W roku 2024 kwoba Ly abeinofe dochody @ dywldend wwysokodch 250 min R od spdlki Borbotm Wasls Sulutians oy, Bt na el 31 grudngs 2024 ronle 1) wartade bilanaowa ujawnione w Nocke e deled 31 gruduia 2024 1 zestab skovypnwana wcela dog hir wartusei bi j
byla ergdcia grupy.
Srodki trwale
7 Koszt podatku dochodowego
Zaliczhi wyptacone i

faszgny i urzgdzenia buclowa w tiaku

L0030 euro 2024
Poduthi od 2wyhle] daiatalnoée gosprdacrae =203
bodatld od skdadek grupawych -100 BE7F
Raen -103 774
Biezare podalki za okres -104 004
Tleggee podatki za okresy ublegle -2
Zmiany w podatke odrocionym 251

=103 774

Razem

; Ew..wummdmgoip i dzied 31 gradoia 20240,
7

fila 2025

10925

1415
2035

R dzleth 21
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Inwestycje 10 Zmiany w kapitale wiasnym
Mcje Udziat w NateZnadcl Naleznabel Inny Uddzlat Odriat  Zaberpieczenle Tatlerasny
warnpte  spdfkach sto- 7 grupy I pawlgzanego piealtunbne 1000 eure keapital premia sarezervowad zyski Razem
10040 ewre firmy  warzyszonych firmy . aklywa Ragem — o T — . - EITYYITT)

S686.035 - 3936 597

2821 6%

gy
= 524 253 472
20 971 555 3046186 i ARG 6769 558
6501975 . 1 slycenia 2024, 4046 186 2 621 601 13 699 7397 638 13279 28
D [hawidenda pienigina -103% 854 -1 03 854
Zaniarsa recerwy zaberplocyaiace) o -5,518 -5,51R0
Zysk zavak 1406 ¥12 1 4D6 772
] .”_.A..A.mc. i ] 7 439505 A1 grudnly 2034 v, 5046 166 2 @21 691 A ] 7772 556 13 pddE 613
Wartest hilansowa na n_u._n} 31 grisdnla 13 184 062 1 3936 547 ] 110 17120 770
1] Zwlehsreni dalyergee 2wl obeimufy natwcie ake) i dopbaby o kapitahy oraz Preekslggowants poniddy innymb skipas Lewentynd a akvjaimi w spolkact 1000 euro Njwm 2024
Grupy. Fune clyserlicwalne X
Zysk zabreymany na deied 31 grudnia 6 769 TS 7 777 556
9 Inne naleznosci krétkoterminowe Rarems §769.850 777256
1000 eur 15 22 11 Pasywa oprocentowane
[hrie saleanabe biskjce od .%cr.w LRy . L - R '
Najenodcl handlowe : " 31955 1040 eur 2025 2024
Widad gropowy | inne nalegnode w4201 Posyeill zewnetrzne oprocenlowsne
Dachéd nallczony 1 widalld waplacone z ghry 25014 Obligacs - 1990 g9Y 2754 738
Razem 561170 Pazyuzki 7 instylucil Gnansowych “362 124 373 544
[nie diugoterminowe pogyoeki optotentowane 718807
Inne nalednoac blefgen Laeana wartodl diugoterminawych pokyczelk upracentawanych 3847 455
Naleznpéei handlowe -1851
Tnng nateinusel 14 083 Beaca czest oblipac) dhugotermimonych [
Diochéd baliceony | widatkd zaptacone 2 gdry - 22 490 Bietaca ceedt pudgesek 7 Instylucii inansowsch 14 595
Hapem 30722 1mme krathoater mingws pagyceld aprocentowane 175 493
Lkatgrminewych pokierek oprocenttwanych 192 D&Y
rwiazania oprocentnwane w skensolidowanych Tk r_// 4039 174

Patrz Nota 4.z finansawanla orag Nota 27 2

sprawtzdaniach finansowych.
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Termin zapadalno$ci zewnetrznych pozyczek oprocentowanych 12. Zobowiazania handlowe i inne zobowiazania
1000 eura i i : : il 1080 ewrn 2025 2024
. ; . i “m.:.m 776 Zobpwizzania bandlowe | inne zobowigzania wobec spdtek prupy o
1n492 Naleanodei handlowe 14 415
Depoayly spdfek prugry | inne sebowizuanla 25 B63
Rozlicesnla migdzyokresowe | preyehody odroczane 104
Razem £9 487
0% _“_a.mu_a_ Zobowigzauls handlowe i inne zobowlgzania wobec spélel stowarzyszonych
Bazem - Rozliczenia migdayokresowe i prayebody adroczone 1305
Rizem 10305
Patrz Mota
sprawozdaniach finansowych, Zobowlgzania handlowt i Inne zobowiazania
Malezneset bandlowe 21
Pozyczki zewngtrzne oprocentowane, 2 terminem splaty po pieciu latach Inne zobgwiyzani . 3982
1) kozlicrenia miedzyolresowe i preychody odroczong 131
Ruzem 156 R21
10410 eura 2024
Ubligacje 764 139
73
Thine peviveek] dtugeotamlnowe 284
Rayem 1496423

1} Nl phelmuje payczel il

Inne pozyczki oprocentowane, ktérych termin sptaty przypada po pieciu
Jatach

1004 euro 2025 2h24
232341

Prdyezki oprocentowane dln spotek stowarzyszonyth

Razem 232341

Niezdyskonkowane przeptywy pienigzne z tytutu kredytiw oprocentowanych | terminy ich zapadalnoéui, patrz Nota 13
2y 2.
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13 Instrumenty pochodne finansowe

Instrumenty pochodne na stopg procentowa i walute wedtug instrumentu 2025

Kwom nominalan

WartosE godziwa

hr olores ot azywania

Dodatsla [jemnn

1008 enro Razem

Ponlie] 1 rokn

541 309

B75 000

Swapy walutows 0

“Hachunkawodé bez 7al

- 116274

W dhugeterminaw

Rrétiaterminawe

Instrumenty pochodne na stope procentowa i wahzte wediug instrumentu 2024

Kwnta nomlnalna Wartasé podziwa

Pozostaly olores ohowinzywanka
Ponad

1000 curo Ponlief 1 roko 15 lat 5 lat Ragan: Dodatnla Uiemna Nebta
[nstrumenty pachadne waldbowe 256 0BG 266 967 ] 523053 17 432 17383 a4
Swapy stop procentowych i 2 425 000 454 000 2 B75 00 o4 8974 54 448 40 426

116 116
Swapny walutowe 0 274 0 274 3022 51 Tad

Rachunkowat hez zabeapicczesn

12212 L2715
Tnstrumenty pechadne walutowe 661 502 664 ] 325 T4 670 48936 25734
Swapy stip procestowych 0 134030 o 13090 370 0 370
Swapy walogtowe 23 656 I 0 23 hSA 1955 i) 1855
Ragem 12 497 404 3323 995 450000 16 766 599 187 223 121 348 70874
W tym dlugoterminowe 109 243 61 57H 47 265
Krdtkoterminowe 2 980 &g 370 23 610
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. . . . . s .
Analiza zapadalno$ci zobowigzan finansowych i instrumentéw pochodnych
Oprocentowane kredyty i zebowinzanla # tytubu leasingu stancwia umowne niezdyskantowane preeplywy pienigine,
uobejmujyce splaty kapitatu i odsetek Zobowigzania handlowe 53 réwne wartosci bilansewe), poniewsZ sg wymagalne w
ciagu 12 miesiecy. W preypadku instrumentdw pochodnych rezliczanych brutts, umowne kewoty nominalne preedstawiong
panize), 2 w praypadku swapbw stop procentowyeh razliczanych netto, wyplywy netto Srodkdw pieniginyeh preedstawiono
w Eabeli.
2024

A0 euro Ponad 5 lat 1 rolk 1-5 lak Ponad 5 lat Ruzem
Prayiakl oprocentowane, sphata kapitatu | odselsk 267204 2783 728 203126 513
‘Zobowiazania Lyt ieasingu ' i 4650 7961 . u 1z
Walednodcd handlows 22 40 1 n 0 91
Razem Insrumenty biepochodne 5069 545 393570 2791 699 2030 126 8213
Puchiedne
Tnstrumenty pochodne i waluty ehos § swapy walulowe X

Doy pslinki f-) -9 YaE 528 -12 535 963 <B98 061 4 =13 434024

Odplyw geldwii 94955 624 12 506 094 B30 164 0 13 %6 262
Fobowiyrania T Ty swape stapy progentowej (roeliceang G984 27 A%0 2B 968 0 5AER7
Calkowite pochod ~2921 AT 21 a 18605

Poryczki oprocentowane obejmujg potyerki z Patistwowege Funduszu Gospodarki Ddpadami Jadrowymi i Tecllisuuden

Voima Oy wwysokoéci 951 min EUR (2024: 951 min EUR). Podyczki te s3 odnawiane ce L2y lata, 2 wigzane 2 nimi odgetki
sq obliczane na podstawic powyZsze] tabeli za okres deiesieciu lat,

14 Instrumenty pochodne i zobowiazania wedlug hierarchii
wartosci godziwej

Pomiary wartoéei gadeiwe] klasyflkuje sig wedhug hierarchii wartogai godzlwej, U, Poziomu 1, Poziomu 2 1 Paziomu 3, ktdra
adzwierciedla istotnost danych wejSclowych ugytych do dokonania pomiardw. Wigee] Informacjl mozna znate£é w Zasadach
skonsclidewanych sprawozdaniach finansowych, w Nocie 16  Aldywa i pasywa finansowe wedtug

rachunkowoici w
— o aadzive

Brare,
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Instrumenty pochodne wyceniane wedlug warto$ci godziwej w aktywach finansowych
Paziom 1 Feziom 2 Poziom 3 Rarem
1000 euro 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 n24
W alitywach trwadych : 3 i
Instrumenty flnapsowe pochodne
Imstrumenty pochodne ny stopy procentowwe | wallty
Rachunkowosé zabeuph 1! e 2720
Rachunlkewnss bey zahespieceet B523 6523
W aktywach phrotowyel:
Instrmenty finansows pechodos
[ngtrumenty pocheodne na stopy procentows | waluly
Rachunkowoesé zabezplecred i2aby . 12 607
Rachunlkowods bez zahezpieczell SRRALT F0372 a2
Razein 166 614 192 2231 197 223
Instrumenty pochodne i zobowigzania wyceniane wedlug warto$ci godziwej w zobowigzaniach finansowych
Pozlom 1 Foulem 2 Porlom 3
1000 euro 2028 2024 2025 2024 2625 2024 2024
W 2ol i h dtug - v 1 : 3 . |
Pasywa oprocentowant o 99 235
’ strumenty Bnansowe pochodue i ’
InsErunmenty pochadne pa sbopy procenbwe { waloty
[tachunkowast zalwzpieczen 58 H7
Rach unkawosé bex zabezplecief 3141
Instrumenty linansowe pachedie
Instrumaenty pochodie ng stopy procenowe T waluly
Rachunliownsd zahezplecoeh 13 625
Rachunkowosé bez zabepleczen 80495 45 7435
Razem 1123 b 1111583

17 Crgdt abllgae|t wyeeninng wedtug wartesel goduivef w ramach

Warto$é godziwa netto instrumentéw pochodnyeh na stopg procentows | walutg wyniosia 34 min EUR (2024 r: 71), w tym
aktywa w wysokosci 167 mln EUR (2024 r: 192 min EUR) i zobowigzania w wysokosci 133 min EUR {2024 1.: 121 min
EUR). Fortum Corporation posiada zabezpieczenta potowkowe pa podstawie umsw Credit Support Avnex z niekibrymi

ia wartnbed go.

kontrahentantl. Na koniec grudnia 2025 1, Fortum otrzymate 30 mln EUR i zaptacite 77 min EUR z tytulu Instrumentdw
Credit Support Annex,
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15 Zobowigzania warunkowe i inne zobowigzania

1000 gura 2024
W midenii wiasoymn
tnne zobowigzania warnnkows 1373
W imienbu spitek grupy
__Gwarancje 145 482
W mierhe POk SLIATAPSRONYER e et
1270 512
Gwarancle 7ih
Razemn 1718093
Zohowiazania z tytulu leasingu operacyjnego
1000 eury 024
_Tra splaty w riam el e Toku 619
Nalezne paroku i w ciggy plgciu lat 10 118
16237

Racein

Przeglad operacyjny i Sprawozdania [mne 219
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16 Transakcje z podmiotami powigzanymi
Pod koniec 2025 voku pafistwo fidskie posiadato 51,26% ake]l spotki {2024 51,26%0).
Patyz takde Notg 2 wigganyini w skonsolidowanych sprawozdantach finansowych,
Inwestycje w sp6Iki grupy, spotki stowarzyszone i inne udziaty
Liczba akejh
|ednostek Poslaclanie Y

westycie w spdtkl pwpy
Fartnm Heatand Gas Oy Flaotandia 2 00e 400 180,00
Fartum Markets Oy Finlandla 24034 140,043
Fortum Power and Heat Oy Finlandia B1197 500,00
Fortym Real Estate Oy Flulandi 2000000 10600
Fortum Tweliether Oy Einkandia 100 100,00
Fortum Holding BY Miderlandy 1 100,00
Forbum Erergy Hobding BY Widerlandy fil 100.00
Eortutn Flnance (reland Spétka z ograniczony edpowisdzialasselq jrfandia 493 557 100,00
Fortum Power AB Sawecia 100 100,00
e zasoby
AW-Energy Oy Finlandia 2 834 408 343
Llic Innerwation Oy Flnland 100 340
Wachadnie #iwro Finnish industyies Oy Finkandla 1 [
Promtypowy Fundusz Weglowy LI5A ie doyezy

17 Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie nastapily Zadne istotne wdarzenta,
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Podpisy pod analiza operacyjna i finansowa, oswiadczeniem o
zréwnowazonym rozwoju i sprawozdaniami finansowymi

Sprawozidania finansows sporzadzone gprodnie 2 ohowigzjacyml preepisami rachunkowosct przedstawiajy prawdziwy | rzetelny abraz aktywdw, pasywow, syttacfl Nunansowej oraz zysl fub straty zarbwne spoiki, jak | podmiotdw uwiglednionych w jef shomsolidewanych
sprawozdaniach finansowych. Analtza operacyinai Anansowa ubefinuje opis przedstawisfacy prawdziwy | rzetelny obraz rozvraju | wynildw driatalnodel mcmmonmaun_ zaréwno spotkl, fal i pedmlotow uwzglednionyeh w e konsolid el sprawopdaniach nansowych, a takle opis
jistotniejszych ryzyk i nie def oraz innych aspektow dotyczacych sphlki. Oéwladezenie 0 IOWNOWIZORYM FOZWOjU Zawarls w sprawordaniu fnansowym i operacyjnym sporzadzony rgodnie ze sta :m_mam:._, rapartowania Frownowaonega FOIwojl, o
ktérych mowa w _,osnﬁmﬁm 7 ustawy o rachunkowodci oraz art. 8 rozporzgdzenia talsonominese

Bepoo, 2 lutego 2026

Milae! Silvennoinen Jonas Gustavsson Ralf Christlan Luisa Delgado Stefanie Hesting

Marila Niemeld Teppo Fagvola Tohan Sadersirdm Vesa-Pakka Takala Markus Rauramo

C - Prezes | dyrelttay generalny

Nota audytora

Drgisiaj wydali$my raport naszego audytors,
Espoo, 2 lutego 20246

Deloitte Oy

Firma audytorska

Jukla Vattufainen
Biegly rewident {(KHT)
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[Themacrenle oryginatu fltiskiego)
Na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Fortum Oyj
Sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego Podstawa opinii

Opinia

Prasprowadzilismy hadanle sprawazdan finansowych spGiki Fortum Oyi (kod 1dentyfikacyjny praedsighivrstwa 1463611~
4} za rok obrotowy zakonhczany 31 grudnia 2025 r, Sprawozdania tinansowe obejmuja skansolidowany rachunek zyskdw i
strat, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw, skousolidowany bilans, skonsclidowane sprawozdanie ze
amian w kapltale wlasnym, skonsolidowany rachunek preeptywaw pieniginych arz uwagl do skonsolidowanyth
sprawozdan finansewych, w iym istotne gasady rachunkowadci, a takie rachunel ryskéw i strat, bilans, rachunek
nrzephywéw pientginych ovaz wwagi do sprawozdat finansowych spotlt dominujacej.

Naszym zdaniem

« skonsolidowane sprawozdania finansawe przedstawiajq prawdziwy ¢ rzetelny obraz sytuacyi finansowed, wynikdw
finansowych § przeplywéw pieniginych grupy 7gedniez Migdzynaradowymi Standardami Sprawozdawezoscl Finansowej
(M55F) prayjetymi praez UE, .

» sprawozdania finansowe dalg prawdziwy i reetelny obraz wynikdw finansowych i sytwacji finansowe spoili dominajaes)
zgodnie z przepisami prawa regulujacymi sparzadzanie spravordan finansowych w Finlandii i s5 7gudne z wymogami
ustawowymi.

Nasza opinda jest Zgodna z dodatkowym rapertem ztozonym Kowmitetow Audytowenu.

Preeprowadzilifiy nasze badanie zgodnie z dobrymi prakiykami audytorskim abowiazujacyni w Finlandil. Nasze
sbowigzlkl wynikajace z dobryeh praltyls audytorskich zostaly szczegttowo opisane w sekeji naszego mpotu , Chowigzid
audytarn w zakresie badanfe sprawozdar finansewych’.

Jestesmy niezalezni od spatki dominujace] 1 spétek grupy zgodnie z wymogami etycznymi obowigzujacymi w Finlandii i
majacymi znaczenie dla naszego audyty, a takze wypelnili§my nasze inne obowiazki etyezne zgodnie 2 tymi wymuogami,

Zgodnie 7 nasza najlepsza wiedz3 i zrozumieniem, usugi poraaudytows, ithire Swiadezylismy na rzecz spotki deminujaeej i
spétek grupy, 53 vgadne 2 preeplsami prawa showiazujacymi w Finfandti w zakresie tych ustug. Nie Swiadezylisray réwnied
Zadnyeh zabronionych ustug pozaaudytowych, o ktbrych mowa w art. 5 ust. 1 rozporzadzenia {UE) nr 537,/2014

Swiadezone przez nas usiugi pozaaudytowe zostaly ujawnione w Nocie 8 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Uwazamy, 2e uzyskane przez nas dowody z badania sa wystarczajace 1 odpowiednie, aby stanowic podstawg naszej opini.

Kluczowe Kwestie audytu

Kluczows kwestie badania to kwestie, ktére wedhug naszej profesjonalnej oceny mialy najwigksie Znaczcnie podexas
badania sprawozdar finansowych za blezacy okres. Kwestie te zostaly oméwione w kontekécie badania sprawozdan
finansowych Jakp catodcl oraz przy formutowaniu nasze]j opiiii na jch temat, dlatego nie wydajemy adrgbme] opinii w
odniesieniu do tych kwestii,

Zajslifiy sig réwnicZ vyzykiem obejcla kontroll wewngtrznej praez kievownictwe. Obejmuje to rogwaZenie, czy istnialy
dowory na stronniczoéé kierownictwa, ktdre mogiyby stanowid ryzyke istothego blgduw sprawozdaniach finansowych
spowodowanego SFISTWenL
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xm:nmoﬁm wimmn_m audytu . W jaki sposdb nasze badanie dotyczylo Kluczowej kwestii badania

. » Dokonaltimy pceny procesy oceny przez kierownictwo wskagnikéw potencjalne] utraly wartescl. Przeprowadzilismy

. procedury audytu medeli utraty wirlodcl.

- « Unyskalismy dokamentacie jednostld dotyczges testéw na utrate wartosct fieny aktywéw produkeyjnych oraz
przetestowaliémy i ocenilismy zasadnosé kduczowych zatoten przyjgtych przez kisrownictwo na zasadzie proby, wym
proguoz cen towardw, prognos tyskaw | preeplywbw pieniginych, warto$ci koficowyeh, kursdw walutowych 1 wybor
stép dyskontowych,

= Poréwhaliémy, 2e prognozy wykorzystane w kalkutaclach bestdw na utrate wartoéci opieraja sie na prognozach
obejnjgcyeh zatwierdzone prieee zarzad projelty inwestycyjne.

« Kwestionowall§iny zatozenia i osgdy kterownicta, adwotujge sig do danych historycznych, a w stosownych preypadiach
do zewnetrznych wskaZnikdw referencyjuych.

" s Deenili$my models wykorzystane w testach na utrate warlosel | preeprowadziliény testy w cchu oblickenia wrazhwosci.

» Ocenili§my ocene kierownlciwa dotyczacq wplywu zmian kimatycznyeh na dziatalno$é Fortum oraz sposéb, wjaki
uwzgledniono ja pray okreslaniu preephrwéw plenieznych wykorzystywanych w testach na utratg wartnécl,

« Dokanaliémy oceny adekwatnodel ufawnied w sprawozdaniach finansowych,

+ Deeniliémy zgodnodé podrecznika liegowego Fortum ovaz zasad rachunkewescl dotyezgeych lilavidac]! obiektow
jadtrowych 7 zasadamt rachunkown$ci MSSE

= Dokonallémy oceny zatozerl | osqddéw prayjetych praez kierownictwe w roeliczeniach rezerw na pdpady jadrowe oraz
tege, ze udziat w funduszu na gospodarowanie odpadami jadrowymi opierd sig na potwierdzeniu prredioZonym pracz
whadre,

« Dokonali$my oceny adekwatnodei 1dawnient w sprawozdaniach finansowych.
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» Nasze procedury audytowe obejmewaly oceng kontroli wewnetrenej Fortam w zakresie transakeji pochodunych, defatah
zabezpieczajacych | ustalania wartosci gadziwych.
= Oceniliémy adekwarno§é modeli wyeeny smsowanych praez Favtum, w tym zalozed prayjetych w tych modetach,
Yweryfikowalidmy dane wefsclowe modelu ¥ obserwowalnymi inlormaciami zewnedrznymi.
« Przeprowadziliémy procedury audytu dotyczace Istnienia i kompletnoset otwartyeh kontraktdw pochodnych.
S e Dokonali$my eceny zasadnogel stosowania zasad rachunkowofct zgodnie z wymogami MSSF &,
“1. v+ bokonalismy oceny whasciwej prezentacii insltumentdw pochodnych w skansotidowanych sprawozdaniach finansowyrh.

+ Pomiar wa iwet i 11t : % rachuitkowoét zabezpiecrer stanowi
audytu, ponieyias warto$é godriwa | zmiany warts{gl godaiwe) instramentdw pochadnyeh mogy
sprawozdania finansawe; C :

Nie mamy zadnych klucgowych kwestii audytowych do zghoszenia w zwiazke z badaniem sprawezdan finansowych . . . - .
jednastia damipujace). Nie AN #adna tyryka istornyeh biedéw, o ktdrych mowa w art. 10 ust, 2 1t ¢) rozporradzenia Obowiazki audytora w zakresie badania sprawozdan finansowych

i ] ¥ , i b ani zdlan fin h jednostki : . o i
Mﬁm,w_ﬁ:wuw.w n.MA.H dotyr2qcym skansolidowanych sprawozdafi finansowych ani sprawozdal finansowych jednos Naszym celem jest uzyskanie nzasadnionego zapewnienia, 2e sprawosedania finansows jako cafoe$é g3 wolne od istotaych

znjeksziaicaf, niezaletnie od tego, czy wynikajs one Omx&zje cuy blgd, oraz wydanie raportu bicgleo _.mﬁawim

w . . . * zawiersjacego nassa vpinig. Uzasadnione zapewnienie to wysolki poziom zapewnienia, ale nie gwarantuje, 2e badanie
O—UOE—@NW~ NNH.N&Q-.—. i Prezesa NN,—.N&QF— Za mwvﬁ.m—saﬁﬁmm—:—m finansowe przeprowadzone zgodnie z dobrg prakiyka audytorsks zawsze wykryje istotne znielsztatcenie, jegli one istnie

Inieksstatoenia nagy wynilad 2 eszustwa lub bledu i sa wwazane ne, jedell, pujedyntzs lub

sczeldwad, e wplyna na decyzle ekememiczne uzytkownikdw podejmowane na padstawie sprawesdari finansewych.

Rada Dyrektordw orex Prezes i Dyreklor Generalny odpowiadefg za sporegdzante skonsulidowanych sprawosdan o
Mnansowych, ktére przedstawiaja rzeteiny i uczciwy obraz zgodnie z Migdzynaradowymi Standardami Sprawozdawrzosci
Finansowe] (M$SF) przyjetymi przez UE, a takke 2o sparradeanie sprawozda finansowych, kedre prredstawiajg rzetelny i
uezcivwy obraz zgodnie z przepisatl prawa regulujacymi sporzadzanie sprawozdan finansowych w Finlandil oraz speiniajg
wymogl ustawowe. Rada Dyreklordw oraz Preges i Iyrektor Generalny odpewiadafy rownieZ 72 kontrola wewngtrana,
kbéra uznajg za niezhedna do synrzadzenia sprawozdad finansmwych wolnych od istotnych bleddw, niezalefnte od tegn, czy
wynilajg one z oszustwa, czy bigde

W ramach audyty, zgadnie z dobrymi praktykami audytorskimd, lierujemy sie profestonalnym osgdem i zachowujemy
profesjonalny sceptycyam przez caty czas trwania audyto. Ponadto:

« Tdentyfilujemy i nceniamy ryzyko wystapienia istotnych bleddw w spravwesdaniach finansowych, niezaleiznie od lego, tzy
wynikaja ohe 7 as2ustwa, czy bledu, epracowujemy | przeprowadzamy procedury audytu uwzgledniajgce te ryzyka oraz
uzyskujemy downdy andyiu, ktdre stanowia podstawe naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotaych bleddw wynikajacych 2
oszustwd jest wyzsze niz w preypadku bieddw, poniewaz oszustwo moie winzal sig ze zmows, falszerstwem, celowymi
nminigciami, wprowadzeniem w btgd lub obejSciem Kontroll wewnetrzne),

obywamny wiedze na temat kontrol wewngtezne] istotne] dla audytu w celn zaprojektowania procedur audytu
wiednich w danych okolicznofeiach, leez nie w celu wyradenia opinii na temat skuteezno$ei kontroll wewngtizne}

" ipORy dominujace] lub grupy. .

7 Deeniimy stosownosé stosowanych zasad rachunkowoséci oraz racjonalnosté szacunkow ksiggowych i powiazanych
1 dokonanych przez kierewnictwo.

Frzy sporzadzaniu sprawozdalh finansowych Rada Dyrektordw oraz Prezes I Dyrelttor Generatny odpowiadaja za oceng
zdolnescl spdild dominujace) i grupy do kentynuowania driatalnodel, ujawnianie, w umcm__uznw% przypadkach, kw
zwigzanych z kontynuacly dzialzlnosci oraz stosowanie zasady kontynuacji dzlataliioid] jako podstawy rachun
Sprawerdania finansowe sporzgidza sie 7 zastesowanien zasady kontynuacji dziatalnesel jako podstawy rache
chyba Ze istnieje zamlar likwidacji spatki dombwwjace] lub grupy lub zaprzestania dziatalnoscl, badZ nie ma fi
alternatywy dla rakiego rozwigzania,
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* Whioskufemy o zasadnodel zastosowania praex Rade Dyrektordw i Dyrektora Zarzqdzajgeego »asady kontynuacji
tlztatalnoscel jalko podstawy rachunkewosci oraz, na podstawie uzyskanych dowodéw badania, czy istnieje istotna
niepewnosé zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktdre moga poddawac w istotne watpliwoscl zdoknnsé jednostki
dominujgce] lnb grapy do kontynuowanis dziatalnodel, jezeli stwierdzimy istnienie istotne) nidpewnodcd, jestedmy
zobowigzani do zwrdcenia wvagi w taszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na powlazane wjawnienia w sprawozdaniu
finansowym lub, jezeli takie ujawnienia s3 niewystarczajace, do modyfikacj naszef opinii. Nasze wnioski opieraja sig na
dowadach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego sprawordania bieglego rewidenta, Jednakae prayszle
zdarzenia lub waranki mogy spowodowad, 2e fednostlta dominujgea lub grupa zaprzestanic kontynuswania dziatalnsscl,

+ Oceniamy opdlng prezentacje, struktureg i tre$é sprawozdan finansowych, w tym ujawnienia, a taicke to, czy sprawozdania
finansowe odzwierciedlajg podstawowe transakeje | zdarzents, tak aby sprawozdania finansewe dawaly prawdzivy i
rzetelny obraz.

+ Planujemy i praeprowadamy badanic grupy kapitatowej, aby uzyskaé wystarczajace i odpowiednie downdy andym
dotyczgue Informacji finansowych podmiokdw fub fednostel biznesowych w gruple, stanowiges podstawe di
sformutowania opinii na temat sprawozdan finansowych grupy. Jesteémy odpowiedzialni za kierowanie, nadzér i przegiad
prac audytorskich wykonywanych na potrzeby hadania gropy kapitatowe). Pozostajemy wylacang odpowiedzialnoscia za,
naszy oplnig audytorsls.

Komunikujemy sig z asobami odpawiedzialnymi za zarzadzanie, m.n, na temat planowanego zakresu i harmonogramu
audytu oraz istotnych ustaien audytil, w tn wszellich istotrych niedocizgnigé w kontroli wewnetrzneg), ktére
zidentyflkujeiny w tralicie andytw

Sldadamy rdwniez osoborn odpowiedzialnym g zarzgdzanie odwindezenie, Ze spelniliémy odpowiednic wymogi etyezne
dotyczgee niezaleznosci, 3 talize Informujemy ich o wszystiich powiazaniach i innych kwestiach, ktére mozna racjonalnie
uztat za majgce wplyw na nasza niezaleznodé, a w stosownych przypadkach riwnied o powlgzanych zabezpisczzniach.

Spodrod kwestii przekazanych osobom sprawnjacym nadzor, okredlamy te, ktdre mialy najwighsze znaczenie podezas
badania sprawozda finansowych za biezacy okres i w zwigzku z tym stanewiq Iduczowe kwestie badania. Oplsujemy te
kwestie w naszym sprawozdaniu bieglego rewidenta, chyba e przepisy prawa lub regulacje zabraniaja publicznego
njawnienia danej kwest Jub gdy, w wyjatkowo rzadkich preypadkach, ustalimy, Ze dana kwestls nie powinna zostaé
zakomunikowana w naszymn sprawozdanil, ponlewaZ raclonalnie moina by sczekiwad, Ze negatywne konsekwencje takiego
ujawnienia przewaza nad korzysciami dla interesu publicznego wynikajacymi 7 taklej informaci.

Inne wymagania dotyczace sprawozdawczosci

Informacje o naszym zaangazowaniu w audyt

Po raz pierwszy zostaliSmy powolani na audytora przez Walne Zgromadzenie Alwjonarfuszy w dniu 16.03.2006 t, a nasze
powolanie aznacra laczny okves niepraerwane] wspstpracy wymoszaey 20 lat.

Inne informacje

Zareqel oraz Prezes i Dyrektor Generalny odpowiadaja za pozostale informacje, Pezostate informacje cbejmujs Preeglad
Dziatalnosci (peracyjne] i Finansowe] oraz informacje zawarte w Sprawazdani Finansowym, ale nie obejmuja sprawozdan
finansewych ani opinii naszego audytora na ieh remat, Sprawozdante 7 Przegladu Dziafalnogei Oparacyinef i Flnansowej
uzyskalifmy przed daty niniefszego raportu audytora, a oczekuje sie, e Raport zostanie nam eno wdostepnione po tej dacie.

Nasza opinia o sprawozdaniach finansewych nie obefmuje innych informae)l

W zwigzku z badaniem sprawozdan fnansowych, naszym obowigzliem jest zapoananie sig z pozostalymi informacjami

- wskazanyml powyle] | rozwazenie, ¢zy nie s3 one istotaic niezgodne ze sprawozdaniami tinansowymi lub nasty wiedzg

uzyskang podcsas badania, lub cay winny spossh nie wydaja sie istotnle zniekszratcone. W odnilesiesiu do preegladu
dziztalnosci operacyinej | finansowej, naszym obowigzkien fest réwnies rozwazenis, czy sprawordanic z dzistalnogei
operacyjne] i finansowe] zostalo sporzadzone zgodnie z obowizzujacymi prrepisaml, z wylaczeniem informaci zawartych w
raporcie zrdwnowatonege razwoju, dla ktdrego istniejy przepisy zawarte w rozdziale 7 ustawy o rachunkowosci oraz w
standardach raportowania zréwnowatonego rozwoju.

Naszym zdaniem informacje zawarte w Sprawozdanin Finansowo-Operacyjnym sz spdine z informacjami zawartymi w
sprawozdaniu Anansowym, a Sprawozdanie Finansowo-Operacyine zostalo sporzadzene zgodnie 2 abowigzujgeymi
przepisant. Nasza opinia wie shefmuje informacji zawartych w rapercie zréwnowsonege rozwofu, da ktdrego ohowiazuja
préepisy rozdziatn 7 ustawy o rachunkowodci oraz standardy raportowania ZPOWINOWAZONEEO FoZWH{IL,

Jezeli na podstawie prac, ktdre wykonalismy w adniesieniu do innych infarmacit uzyskanych preed datg niniejszego raporta
bieglego rewidenta, stwierdalmy, ze wyslepuje istotne zniekszlatcenie tych Innych informacyi, jestefmy zobowigzani do
zgloszenia tego faktu, Nic mamy nic do #gtoszenia w tym zakresie,

Inne o$wiadczenia oparte na prawie
:e.sawama jest, na podstawle przeprowadzonego badania, wyradenie opinil w sprawie rejestrac)ii publikaci

z podathku dochodowego wymaganego w rozdziale 7 b ustawy o rachunkowoscl.
ublikacje sprawozdania z ﬁonwﬁx: dochodowego odpowiadaja czfonkowte zarzgdu oraz prezes i dyrektor
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Popierainy Preyjecie sprawordania fnansowegn. Propozycja Rady Dyvektardw datyezara sposohe vimowania funduszy
podlegaiacych podziatowi jest zgodna z Ustawg o spotkach z ograniczong adpowiedzialnogeis, Papleramy waiosel o
zwolnienie Rady Dyrektordw $pdtki deminujce] oran Prezesa § Dyreltora Generalnego 2 odpowiedzialnogel 2y badany
przeg nas okres obratowy,

Espoo, 2 lutego 2026

Deloitte Oy
Firroa andytorska

Jukks Valtulainen
Autoryzowany ksiegowy (KHT)
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Raport audytora
finansowych ESEF

(Thuimaczenie oryginatu fliskiego)

Raport niezaleznego audytora dotyczacy sprawozdan
finansowych ESEF spolki Fortum Oyj

Do Zarzadu Fortum Oyj

Preaprowadzili$my badanie Papewniaface wystarczajacs Pewnoté skonsolidowanych sprawnzdai finansowych
hmwmacSEnmmSmbzmum.mommhm,m 1-fizip) spéHd Fortum Oy} (1463611-4), ktdre zostaly spurzgdzone rpadnie »
regulacyjnym standardem technicznym Komisji za rok ohratowy zakoniczony 31.12.2025 1,

Obowiazki Zarzadu i Dyrektora Zarzadzajacego

Rada Dyrektoréw oraz Preves | Dyralitor Generalny odpowiadaja za pravgelowanie sprawozedania eperacyineps |
finansowego spéfld araz sprawezdan finansowych {sprawozdania finansowe w formacie ESEF) w sposdb zgodny 7
wWymogatnt reguiacyjnyeh standard dw technicznych Komisji, Obowigzal ten abejmufe:

sporzgdzanie sprawnzdat finansowych w formacle ESEF w formacie XHIMI, zgodnie z artykutem 3 regulacyinego
standardu technicznego Komisji

ozhaczanie podstawowyely spraweedant finansowych, not i danych identyiikacyjnych spétld w skensolidowanych
sprawozdaniach finansowych, ktire 54 uwagiedniane w sprawozdaniach Anansowych ESEE, tagami iXBRL zgodnie »
artykudem 4 regulacyinego standardy tech nicznege Kormisji §

tapewnlente spdjnaet sprawordan finansewych ESEF ze sprawozdanian finansowym; zhadanymi przeg biegtego
rewidenta,

Zarzad { Byrektor Zarvgdzajgcy odpowi dajg réwnles ga kontralg wewinglring, lidrg uznajg za nirzbedna do preygotowaniz

shrawozdan finansowych w formacie ESEF zgodniez Wymogami regulacyuych standardéw technicznych Komisji.

potwierdzajacy zgodno$é Ssprawozdan

Przeglad operacyjny i Sprawozdania Inn 227
finansowy finansowe y

Niezaleznos¢ audytora i zarzadzanie jakoscia

Jestedmy nigealesn od spotki 2godnie 2 Wyimogani etyeznyii vhawlyaujacymi w Finjapdii tadnoszacymi sie do
“realizowanego preez nus tlecenia, a takic wypeinilifmy nasze inne obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami.

Autlytor stosuje Migdzynarodewy Standard Zarzadzania Jalosels (\SQM) 1, kedry wymaga od firmy zaprojekiowsnia,
wdrogenia { obstugi systemn zarzadzania jakoscty, shejmufacego polityld lub procedury dotyezace zgodnode] z wymogami
ELyCznymi, narmami zawodowymi oraz ehowigzujacymi wymoegarni prawnymi i regulacyjnymi,

Obowiazki audytora

MNagzym ohowiazkiem, zgodnie z Rozdziatem 7,5ekeja 8 Ustawy o rynkach Papieriw wartosciowych, Jest rapewnichie
atestu sprawozdan finansowych sporzadzonych zgoduie g regulacyfnym standardem technjezman Komisii Wyrazamy
opinie na emat fego, czy skonsolidowane sprawnzdania finansowe zawarte w sprawozdaniach finansowych RSEF zoslaty
dznazone, we wseystkich istotnyek aspektach, zpodnie 7 wymogami artykuh 4 regulacyinego standardu technicznego
Komisji. : .

Naszym obowizzlkiem jest wslkazanie w naszej apinii, wjakim stopriu zapewnienie zostals udzielone, Przeprowad,
usiuge zapewniajacy racjonalne zapewnienie 7godnie z Migdzymaradowym Standardem Ustug Atestacyinych (ISAE) 3000

Zaangazowanie obejmuje procedury majace na cehy uzyskanie dowoddw na temat:

« czy podstawowe sprawozdania fimansowe w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowyeh, itre 53 wwzgledniane w
sprawozdaniach finansowych SRR 205taly vznaczone, we wseysthich istotnych aspektach, znacznitami IXBRL zgodnie 7
wyinogarmi artybuty 4 regulacyiuego standardu techni nego Komigfii
czy dane dotyezgce not identyfikacii spétid w skonselidowanych sprawonzdaniach finansowych, ktére 53 uwzgledniane w
sprawozdaniach finansowych wforinacie BSE¥ zostaly sanaczone, we wszystkich istotnych aspektach, macznikami tXBRL
zgogd gami artylaby 4 reguilacyjnege standardu technicznego Komisji {
,PMnmzmoém USEF s3 spéfne ze sprawozdaniami fin wymi zbadanymi praeg bieglego rewidenta.

%
: nidd zakres wybranych proceduy zaleig od osgdu audytara, Ghejmuje to ocene tyzyka istotnego
) ﬂﬁ\a . chnieznego standardu regulacyjnego Komisji, spowodawanego oszustwenm Jub htgden.
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Sprawozdania
finansowe

Uwazamy, 2¢ zebrane przez nas dewedy s3 wystarczajgee | odpowiednie, ahy stanowié padstawe naszej opi
Opinia

Zgodnie z rozdziatem 7, sekcj 8 ustawy o rynkach papierow wartosciowsreh, naszym zdaniem podstawowe sprawozdania
finansowe, naty I dane Tdentyfikacyine spaiki w skonsolidowanych sprawozdaniach fMansowych, kibre s3 zawarte w
sprawozdaniach finansowych ESEF spéitld Fortum Qyj (63540010 ZZIU|SAMF76-2025-12-3 L-fizip} za rok obrotowy

zakedezony 21,12,2025 r, zostaly pznaczane, we wszystich istotuych aspektach, zgodnie z Wymegami regulacyjnego
standardu technicznego Komisji

Nasza apinia 7 hadania skansolidowanych sprawozdan finansowyceh Forum Qvj za rek sbrotowy zakoniczony 31,12.2025 1.
zostata wyratona wsprawerdaniv biegtego rewidenta z dnia 2.2.2025 & Wninfejszym sprawosdania nie wyrazamy opindi z
badania skonsolldowanych sprawozdar finansowych anl nie formutujemy innych wnioskéw o charalterze atestacyinym,

Espoo, 2 lutego 2022 .
Deloitte Oy

Firma audytorska

juitka Vattulainen
Biegly rewident {KHTY
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Raport audytora o ograniczonym potwierdzeniy oswiadczenia
dotyczacego Zrownowazonego rozwoju

Raport potwierdzajacy zgodnogé z o$wiadczeniem o Zréwnowazonym rozwojun

{Thimaczenie orygiatu fiiskiego)

Na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Fortum Oyj

PrzeprowadziliSmy hadanie o egraniczonyin polwierdzeniu w sdnfesteniv do sprawozdania fimansawego grupy Fortum Oyl
{kod identyfikacyfny predsiehiorstwa 146361 1-4), o ktéryn mowa w rozdziale 7 ustawy o rachunkowosc i ktdre
uwzgtedniono w sprawozdanjy zarzadu za okres sprawozdawezy od 1.1, do 31.12.2025 I

Na podstawie preeprowadzonych prees nas iprocedur i uzyskanych dowodéw nie zauwaiylismy niczego, co kazatohy nam
sqdzic, ze o§wiadczenie Grupy dotyczgee aréwaowazonego rozwolu nie jest zgodne, we wszystkich [stothych aspelktach, z

* wyntaganiami okredlanymi w rozdziale 7 ustawy o rachunliowode i standardy raportowania zréwnowatonego FOEWjL
(ESRS) oraz

* wymogand olweslone wart, & rozporzadzenia Farlamenty Europejskiega i Rady {UE) 2020/852 w sprawie ustanowienia
rar utatwiajgeych zrdwnowazone westycie oraz xmieniajgcego rozparzadzenie (UE) 2009/2088 (taksonona UE),

W Nogie i powyzej opisano réwnies proces, w ramarh ktérego Fortum Oyi zidentyfikowato mformacie do rapertowania
zgeednie ze standardami rapartawania erdwiawaonegn rezwoju (podwding ocena stothage).

Nasza opinia nie obeimufe tagowania sprawosdania na SEm"N:.zécéuw_a:mmc roRwoiu grupy cyfrowymi tagarmi
“réwnowazonegs Tozwoju XBRL zpodnie 2 rozdzialem 7, sekeja 22, podsekajy 1(2) ustawy o rachunkowosd, ponfewas
spdthd sporzadzajace sprawezdania detyceace B,m.szaémma:wmnu rozwoju nie mialy megliwodc dostosowania sig do tege
preepisu ze wrgledu na bral razperzadzenia BSEF b innyeh prEepisow Unii Buropejskief dutyezgeych tagoiwania
sprawozdania na temat “réwnowazonego rozwaju grupy,

Podstawa opinii

Preeprowadzilismy badanije sprawordaniz o rdwnowaianym rozwoju grupy jakn ustuge o ogranfczonymn zakresje
rApewnienis zgodnie z dobrymi prakiykami zapewnienia obowigzujgcymi w Finlandii oraz Migdzynarodewym Standardem

Ustug Zapewnienia (ISAE) 3000 {wersja Poprawiona} Ustugt zapewnieni inne niz audyty lub preeglady historyeznych
infermacjl finansowych,

Nasze obowiazki wynikajace 2 tej normy zostaly seczegitowo optsane w sekejl naszego rapertu Zalytudowanej Obowiazki
auloryzowanego audytora (s, Zrfwnowazonegn rorwolt grupy,

Wwazamy, 3¢ zebrane prieznas n.os_.on@ 33 wystarczajace [ odpowicdnie, aby stanowic jpodstawe naszef opini.

Niezaleznoé¢ i zarzadzanie jakoscig autoryzowanego audytora ds.
zrownowazonego FOZWoju grupy

Jestedmy niszalezni od spétki dominujyeej i spélek grupy zgodnie z wymogami efyczitymi obowigzujgcymi w Finlandi |
majacymi znaczenie dla NASEER0 raangaiowania, A talie wypetniliémy nasze inne ahowiazki etyczne zgodnie % tymi
WYIogami.

Autoryzowany audytor ds. S&EH_Emmo:mmo rozwoju grupy stosuje Migdzynarodows Normeg Zarzadzania Fakadeia 1SOM 1,
ktfra wymaga, aby autoryzowana Hrma audytorska ds. ZFOWNOWaLune g0 rozwolu zaprojektowata, wdrozyta i obstugiwala
System Zarzqdzana jakocia, ohefinujacy zasady hub procedury dotyczace ZE0AnoSel z wymogami etyeznyimi, stavdardami
zavvadowyin orag slosownymi wyinogami prawnymi § regulacyinymi.

Obowiazki Zarzadu i Dyrektora Zarzadzajacego
Zarzad i Dyraictor Zarzgdzalacy Fortum Oyj odpowiadafg za:

* sprawozdania Grupy o ZTEWNoOWazonym roZWojlt oraz jego sporzqtzenia i prezentacji zgodnie z praeplsami rozdziaty 7
ustawy o rachunkowodcl, w tym hﬁwﬁ&nﬁw edlonego w standardach, rapartowania réwnowaionego rewoiu, w kidryimn

zidentytikowario informacie defripa towinia wme ie 2¢ standardami raportowaniz zréwnowazonego rozwoji,
TN
.
T
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* #godnodé grupowego odwiaderania “réwnowatonym PeZWojU % wynagami okreslonymiwart, 8 raxporzadzenia
Parlarmenty Etropejskiego 1 Rady (UE) 2020/852 w sprawie ustancwienia ram ubitwlajgeych zrdwnowazone inwestycje
oraz zmieniajgcegn rezporzgdzenie (UE) 201 9/2088 oraz

+ taka kontroly wewngirzna, faks Rada Dyrektorow j Dyreltor Zarzadzajacy uznajg za niezhgdng w <ell wnozliwienia
sporzadzenia sprawozdania na nm_:,._wﬂ_msﬂusmmo:mmc rozwell grupy, wolnegn nd istotuych biedow powstatych wehupeic
oszustwa lub bedu,

Nieodiaczne ograniczenia w przygotowywanin grupowego sprawozdania
na temat N..miscimwoummo rozwoju

P.%monoéimn odwiadczenie o zrdwnowazonym oxwolu, spdika fest zobowiszana de przeprowadzenia vceny istotnode) w
celu zidentyfikowanla istotnych kwestil, ktgre naledy wwaglednié wra poreie, Proges ten wymaga od kierownictwa istotnych
decyzji i osaddw. Ze wagledu na charakter | specyfike raportowania Zréwnowazonege rYozwoj, tego rodzaju infermacje
wigzy sie z szacimbkami i zatogeniami, a takie niepewnodcia pomian i oceny,

Rapartujae informacje dotyczace praysztogct Zgodnie 7e standardami ESRS, lderownictwo jestzobowiazane do
preygotowania informacji dolyczeych Preysztodei w nparciu ¢ wiawnions zatofenia dotyerges zdarzed, ktére mgy

wystapic w przysriose, moztiwych deiatas spatki/Grupy, oraz do Braygotowania informagji detyezacych preyvsziodei w

Okredlenie emisji gazow cieplarnianych jest sharczone niepewnoscia wynikajacg » niepetnej wisdzy naukimwe]
- wykorzystywane] do defi Towania warlosdc liexbowych wspitrynnilow emisji raz kaombinaci emIsji réznych gazdw.

Obowiazki Auto I'yzowanego Audytora N&E:oému.aammo Rozwoju Grupy

Naszym obowlyzkien jestpreeprowadzenie audytu w celi mpyskania agraniczone]j pewnndci, ezy viwiadczenie o
aréwnowatonym razwofl grupy jest wolne od istotnyeh bigddw, nigzalegnic od teg, ¢y wynilajy one 2 oszUstwg, coy
bgdu, oraz wydanie raporty o agranlczonej pewnnged, zawierafycego nasz3 apinie, Blody mogy wynikad 2 ngausiwg uh
biedu i sy uwagane za Istotne, jezeli - pojedy tub tacznie - mozna zasadne aezekiwad, se wptyng na decyzje
uzytkownikéw podejmowane na pedstawie odwiadczeniz o réwnowazonym roLwolu grupy,

Zgodnost z Migdzynarodowym Standardemn Ustug Atestacyinych (ISAE) 3000 {wersja zrewldowana) wymaga od nas
stosowania profesjionalnego osgdu i zachowania profesjonalnego SCePLyCYEmu przey caly czas trwania ziecenia. Panadto:

» identyfilujemy i aceniamy ryzyka istotnego blgdu w sprawozdaniu grupy na temnat zZrvmowazonege rozwoju, niezaleznis
od tego, czy wynika on oseustwa, czy bledu, oraz zapagnajemy sie z kontrolg WeWNRIring rajacy zhaczenie diy zleceniy,
aby zaprojektowad Procedury zapewnicnia, kijre bedy odpowiednie w danyeh okolicznogeiach, leew nip w velt wyrazenia
opinii na temat skuterznoge: kantroli wewngtrznej spafki n_oSEE,mnn.__ luiz grapy.

Sprawozdania

Przeglad operacyjny i
finansowe

finansowy

Inne

* projekinjenty | wdrazamy procedury rapewnienia jakoées odpowiadajace tym ryzykom, aby uzyska dowody
wystarczajace i adpowlednie do sformutowania naszej opinil, Ryzyko niewykrycla istotnego znieksztatcenia adwiadczenia
wynikajacego 7 oszustwa jest wyisze niz w przypadian bledu, poniewaz oszustwo moze sbefmowad zmowe, falszerstwo,
telowe pominiecia, wiprowadzenie w blad lub obejécie kontroli wewnetringj,

Opis wykonanych procedur

Procedury Przeprowadzane w ramach lecenia o ograniczonym potwierdzenin réinia sig charakterem i tzasem trwania, a
takae 55 mnie rozlegte njz w przypadke glecenia o uzasadnionym potwierdzenty, Charakter, czas trwania i zakres
wybranych pracedur potwierdzen zatledy od osadL zawpdowega, w tym od oceny ryzvka istotnego znicksatatconia
oéwiadezenta, cry b spowodowanege oszustwen, czy higdem. W zwigzkn z tym poziom pewnode; uzyskany wramach
zleceniao ograniczonym potwisrdzeniy {estznacznie niZszy niZ poziom pewnescd, jaki wzyskane by we preypradlo
wykonania zlecenia o uzasadnionyn potwierdzenly,

Nasze procedury ebejmowaty m.in.:

szezeblach i w régnyeh nhszarach bizhesowyeh arganizacji.

+ Ldatyie wiedzy na temar Procesu raportowania zréwnowaionegs roEwolu wfirmie, lanal) wewnglrzne; i systemiw
informatycznych Zwiazanych 2 procesem raportowania Zréwnowaionepo Pozwoju pepriez zapytania.

* Przeanmalizawanie wewnetrznych wytyeznych | zagad #pétki ednnszacyeh sig do nformacyi przedstawionych w
a$wiadezeniy BEUDY ha bemut E.m¥<:¢€...§§mmo roawoju,

* Przeanatizowanie dokumentacii bermocnlezef | zapisgw przygotowanych praez spotie, w stesovwnych praypadiach, i
RN, cTy potwlerdzaja one informacje zawarté w oswiadezeniu BrUDY na temat N&e::cs__m»_ozmma rozwojL,

* W adniesienin do procesu oceny podwdine] istotrosci dekomalitmy oceny wdrozenia Procesw praeprowadzonego praes
spotke w odniesienin do wyniogéw standardéw ESRS ; ovenilisiy, ezy ujawniona Informacje na temat oceny podwidine]
istotuescl 23 zgadne ze standardami ESRS,

« Deeninng,
istotnyel agpektach dotyczacych istotnych lavestii zrdwnowalonego FOZWI L W En

anis gospadareze kwalifikujaee i da taksonam
ujawnianych informacji z preepisami.

Espoo, 2 lutegn 2026 1,
Delaifte Oy £
Autoryzowana firma audytarska ds, N&E:_:ﬁaczmmc jairs .mmc.‘
Jukka Vattnlainen ; \ o/
>=Sa_ﬁb§»:w Audytor m.._.m.sacéﬁczmw.o Hozweoju
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Operacyjny i finansowy

Kluczowe dane 2016-2025

Kluczowe dane finansowe

Poréwnywalnogé informacji Przedstawionych w tabelach

Fartum prayieto standard MSSE 16 1 stycenia 2019 1, a MSSF O MESF 15 1 styeznia 2018 ¢ Fortem zastsowato ulge
przejiciows w zakiesie niekorygowania danych pordwnawezych za lata 2018 ; 2017 odpowlednio.

Fortum wizczyto Uniper do swojego bilansu na dzied 31 marea 2020 rya0d 1 lwietnia 2020y, whyczyto wyniki Uniper do
rachuniou Zyskdw i strat, W 2019 1: § W plerwszym kwartale 2020 r- Uniper byt konsolidowany jake spotka stowarzyszona w
tachunky zyskow | steat Fort TE N

Pu konsolidaci Uniper profil biznesowy Fortum ulegt Zmianie, a dulycherasawe diugeterminowe cele finansowe nje
odzwlercledlaty adpowiednio nowego profilu biznesowego Grupy. w 2wiazlu = tym, w maju 2020 £, Rady Dyreltordw
Fortum poedjeta decyzjg o wycofani celdw finansowych {zwrot z Zaangazowanego kapltahy na Poziomie co najmniej 10% |
poréwiywalny wsleagnik diugu netto do EBITDA ng poztomie okoto 2,5%) nd pierwszegn kwartatn 2020 ¢ W gridniy 2020
f W awigzku 7 aktualizacia strategii, Fortum zaktug
do poréwnywalnego wsleadnika EBITDA byt niZszy niz 2x,

W 2021 roku Fortum wprowadzito dwa nows alternatywne wskazniki elelaywnotcl (APM), kidre Eapewniajg dodatlowe
wskagniki Bnansowe i umniliviaj rzetetne pordwhanie bazawef rentownogei netto miedzy okresami: povéwnywalny zysk
neito [ pordwaywalny sysk na akeje, Pordwenywaing gysk netto Jest wykazywany po uwzplednieniv udziatéw
muiejszosciowych i korygowany o bozytje wplywajace na pordwnywalnoéé, a takse o korelty udziatu w zyskach jednostek
stawarzystonyeh i foint venlure, koszigw fAnansowych natte, kosztéw podatku dochodowego i udsiatéw mniejszasciowych,
Pardwnywalny zysk na akeje je ‘obliczany na podstawie pordwnywalnege 2ysku netto, Wiecej informacji mogna znalesé w

wskaZnikdw" oraz ,Nota yi

Fortum ubractto kontrole nad Uniperem w momencie podpisania wstepne| umoewy sprzedaty akeji Uniper SE padstwu
niemieckiemu w dniu 21 wraedna 2022 0 W zwigaky z tym Uniper zostal wylgczony 2 konsolidacii na dxler 20 wrzesnia
2022 1. Uniper stanowit odrebny segment sprawozdawezy w skonsolidowanych sprawardaniach Anansowych Fortum, co
skutkowato sklasytikowaniem Unipera jako dziatalnosei zaniechane]. Skonsolidowany rachunel 2yskdw | strat oraz
skansolidowany rachunek preeplywow pienietnyeh Fortum zostaly modyfikowane w 2022 T, aby uwzglednié segment
Uniper [alo dzialalngde zaniechany. Jpadnie » wymogam! MSSE dane pordwnaweze za 2021 r. zostady preekssiateane.
Skonsolidowany bilans ng dzieft 31 grudnia 2021 1. uwzglednial Uniper.

Fortum dagyto do kontrolowanege Wyjscia z rynku rasyjskiegq, preforujyc botencjaing dezinwestycje swoich rosyjskich
aperacli. W 2022 relin Fortum wprowadzilo nowe APM (Amerykatslde Wekasniki Aldywéw), aby dostarczyé dodatkowyeh
infarmacji finansowych z wylqezeniem rosyjskich operagii Fortum, W wyniku dekrety prezydenckiego (nr 502) wydanego
przex Rosjg 25 kwietnia 2023 rokil oraz Preejecia rosyjskich aldywie Fortum, spétka uteacita kontrolg nad swoimi
operacjami w Rosji, W konsekwencji segment rosyjski zostal wydzietony z konsolida i i preeklasyfikowany jake dzizlalnodé
zaniechana w 2023 rokuy, Dane pordwnaweze za 20232 rak 705ty preeksziatcone po preeklagyfikowaniy segmentu
rosyjskiego jako driatalnode zaniechane]. Po wydzieleniy Rosji w 2023 roku dodatkews APM ¢ wytaczeniem Rosjf nie sa juk
Prezentowane,

Aby uzysiad Informacje na temat alternatyw
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Kluczowe wskazniki Naﬁ:cémwo:wmo rozwoju

Klucyowe dane dotyczgee Iréwnowazonego rozwofi przedstawiono ad 2022 1. Dane raTata 2022 1 2023 nie zostaty Jesnera
petwierdzone, .

2022 2023 2024

Kluczowe wskazniki efektywnosci taksonomii UE
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Kluczowe dane segmentow

Fortam sreorganizewate $W0fq strukture operacying z dnaiem 1 kwietnia 2006w Dywisje biznesowe 1o Generacia (ghownie
davna Energia 1 Techuologia); Ronwlgzania Migjskie (gtdwnie dawna Sprzedas Cleptownt, Energii Elektryezne; |
_aowsﬁmmﬁ oraz Roga,

Od 1 marca 2017 1, deiat Clty Salutions byt podzielony na dwa dzi Ly: City Solutions 1 Rozwigzania Kensumeneleie, aha
faporlowane jako odidzjelne Seamenty sprawardaweze. Fortum skorypowale dane pordwnaweze segmentdw xa 2016 1
Zgodnie 2 nows stricktury organizaeyjng.

Wlistopadaie 2018 roly Fortum oglosito reorganizacie duiastalnogo w zalresie energli stonecznef | wiatrowe), a dziatainode
wiatrawa stata sig cegénig segmenty Generac], a dziatalnase stoneczna czedcig segmenty Ruzwiazar Miefskich, Wrzegniaj
byty ane ujete winnych Driatalnogeiach. Dziatanndé wiatrowa i stonecuna w Rosji nadal jest c2giria segmenty Rogja.
Fortum skorygowalo dane pordwnaweze dotyczace segmentdw za 2018 rok, zgodnie = nowg strakturg Organizacyjng,

W 2019 rodar Fortumn zaklasyfikowalo niekisre aktywa jako bPreeznaczone do spreedaiy ARtywa te § powigzane z nimj
Zohowigzania zostaty vjgte waldywach i zobowigzaniach segmenty ny dziert 31 grudnia 2019 raku,

Po konsolidacjt Uniper jalo spoti aledne| 21 marca 2020 ru Fortum dakonaty prreglade swoich segmentdw
sprawozdawczych | raportuje iniper jake oddzielny vegment. Do 31 marca 2020 r udzial Fortum w wynikach spitek
Stowarzyszonyeh Uniper jest Brezentowany w pozycji ,Porostale nperacje”.

Fortum utracile kontrole nad Uniperem w memencie podipisanta wstehnej umowy sprzedagy aleeji Uniper SE paristwy
niemigckiemu w dniu 21 wrresnia 2022 - W awinzki 2 tym Unipey zastat wylgczony 2 wa:mo:mm_”: na dzief 30 wrzagnia
2022 1. Uniper stanowit odrgbny segiment sprawozdawezy w skonso owanycl sprawozdaniach finansowych Fortum, ro
skutkowato sklagyfikowaniem Unipera faka dzialalnogei zaniechanej, Skonsolidowany rachupei zyskdw i strat oraz
skonsolidowany rachunek praepiywiéw pienisgnych Fortym zostaty emodyfikowane w 2022 1, aby nwaglednic segment
Uniper jako delatalnoss zaniechana. Zgodnie z wyniogami MSSF, dane poréwnaweze za 2021 . zostaly przeksztaleone,
Skonsolidowany bilans ng dzien 31 grudnia 2021 ¢ uwzglednial Uniper,

Sprawozdania
finansowe

Przegiad operacyjny i
finansowy

Inne 236

W mmaren 2023 roky Fortum oglosita reorganizatje swoje] struktury biznesowej, 0d 2023 rgky nowe jadnostki biznesowe
to: HydroGeneration, NuclearGeneratton, Renewable Encrgy and Decarbonisation, Corporate Customers and Markets,
Rozwijzania Konsumenckie oraz Ciycniar Solutions, Jednosthi biznesowe sq Klasyfikowane do nastgpuigcych semmentdw
sprawozdawezych zgodnie ne standardami rachunkowoge MS5F:

* Segment Generacjt obejmuje iednostki biznesowe HydroGeneration, NuclearGeneratioy, Corporate Customers and
Markets oraz Rengwable Energy and Decarnation,

* Segment Rozwigzaii Kensumenclich obejmuje jednostke hiznesows Rozwiazas Konsumenchich, _

* Segment: Inne operacje ohefmujs deiatainese w zakreste innowacii i veniyre capital, fankeje wmzliwlajace i warzadzanie
korporacyine, a talze jednostke biznasawy Rozwigzasi o obiegy zambnietym, w tym dziafalnode awigrang 2 recykiingiom
baterii oraz dziatalnpss wigzang z recyklingien { odpadami, ktéra zostata #hytaw 2024 1,

Fortum daiyle do kontrolowanege wyjécta 2 ryniu ‘esyiskdego, praferujac Potencialng dezinwestyeje swoich rosyjskich
operacil, W 2022 roku Foreum whrowadzito nowe APM {Amerykatiskie Wakagniki Aktywow), ahy dostarczyé dodatkowych
informacji finansewych wilacieniem rosyjskich operacji Fortum, W wyniku dekeety prezydencklsge (nr 302} wydanego
Przez Rosje 25 kwistnia 2023 rola praejecia rosyjskich akiywéw Fortinm, firma utracita kontrolg nad swoimi operacjaml w
Rosfi. w kansekwencii segment rosyjski zosta wydziclony 7 konsolidacji § przeklasytikowany jako dziataingss zaniechana w
2023 roku. Dane poriwniwese za 2022 ritk zostaty preekszbtcone po preeklasyfikownniu segmentu rosyjskisgo jako
driatalnodc zanigchanej,

Wiecej Informacii mogna zialeié w Nocie 6 Prevehody i
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Poréwnywatny zysk operacyjny wedlug segmentéw
et EUR
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Amortyzacja i umorzenia
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Inwestycje brutto w akcje wedlug segmentow
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—— i R — R e s et S ——.
0d 2016 r, Foriam bedzie ujawniaé pordwaywalne aktywa nettp zamiast aktywéw netio,
Poréwnywalny zwrot 5 aktywow netto wedlug segmentéw
% 2016 2017 2018 2019 2026 2021
Ganeragia N . >
Rezwigzania konsume nakie
_ome eperacie »

1] __eqc,ss_émg.,.ﬁs.ansmwcacmz retta wedfug sep dw dia tpch aparaefi i catkowityeh Rty
2} Fortum whicz Uniper

e i
weh operaef st wjawniany gl 2024 -
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Nie: dugrez:
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i SERmenti Uniper zostah préedseawlona za 2021 r.
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Fortum klasyfikuje inwestyeje w caterach gldwnych kategoriach, w milionach eurg

350

300
250

200
150

Lt

5D

O
EUR

: Mairtenance Investments
millien

Growth investments

Investrrents requireed by
legislation

fhvestments Increasing
praductivity

205 B a0z

Generacja

Fortum zainwestowato 62 mbn BUR (2024: 4 min EURYw elekironwnie igtrows Loviiss w Finlandii. Dodatlowg Fortum
zaliwestowato 140 mln EUR (2024: 133 min EJR) w produikes energli wodnej, gléwnic w _Samagm&d preepisy pravae j
inwestycje w wydamosc, Inwestycie w cieplownictwo | chiodzenie siecipwe wyniosfy 187 min ENi [2024: 125 min EUR],

stdwhia w nmwm_,vc:ﬁaa,« i konserwacie, Inwestycle w produkele etterghi wiatrowej wyninsly 20 min IR (2024: 29 min
EUR). ’

Rozwigzania konsumenckie

inwestycle w Rozwiazania Konsurmenckie wyniashy fgcanie 58 mln BUR (2024: 71,
kapitalizowanych prowizjl od sprzedagy za pozysiranie kientow,

Przeglad operacyjny i Sprawozdania Inne
finansowy finansowe

Inne operacje

Inwestycje w segmencie Inge Operacie wyniosty 4 mln EUR (2024

57 min EUR). W 2024 1 obejmovaty one giéwnie

inwestycje rozwojowe j kenserwacyjne w wbywanej dzisfalnodci wwiguanef z recyklingiem i adpadami,
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Kluczowe dane operacyjne

Uwaga: Kluczowe dane upetacyine nie pudlegaja autdytowi,
Poréwnywalnogé informacji przedstawionych w tabelach
Dane dotyczace sprredazy | wolumeny produkcji spatki

Produkcja

Uniper podano za okres od 1 kwistia 2020 1 do 31 gruilnia 2020 1,

Od 2019 rolen Fortym bedzie ufawiiad catlowity produkejg energii m“e_ad‘awze_ iclepla w krajach mﬁn@amﬁ_a&. a nie w UE Norwegii, Produlkeja energii elekiryezne i clepla w UE§ Norwegil do 2028 roiu jest podana poiej,

Catkowita produkeja energii elektrycznej i ciepla Fortum w UE j Norwegii

Generowanle el

Pradubedfa ciepta
- G e e———
A} ilfwriane od 2035 v,

2049 & 2020 2021 A0z 2023 2024 Non.

1.4 267 1.1 0.6 0,6 _ o 0s 06

nmzﬂaimnm Eoncw&mmzm.ﬁ: n_mrndanzmﬂ nmmEm_ﬂonﬂ_ES Rosji
TWh :

Genergwanie energl
e

2016 2017

Produkeie ciepts
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Produkcja energii elektrycznej Fortum wedlug Zrédia, tacznie w regionie skandynawskim,

dziatalno$é kontynuowana
TWh

2816 27 2rg pdird] 2421 2022
Energia wodna 1) 20.8 208 16,4 2,7 %6 235 19.1
Energhjgdeawa T e e ——— . T Bz T B 288 T 285 234
Foergls wistrows e i :

Kogenerac)s | energia kondensacyina

Ravein A2 454 5 45,5 59,2 47,9 43,5 4
—_— e —— 455 — . ®s 1A
1] Willeaaje: encraie wihitrowsy do 2021 1,

Produkcja energii elektrycznej Fortum wedlug Zrédia, lacznie w regionie skandynawskim, dzialalno

*
$¢ kontynuowana
% 2016 2017 2020 zo21 2022 2023 2024 2025
Erergla wodna ) ) — . 45 — 0 5 50
Energia jlgdrowa 51 E 48
Energla wiabrawa
B L/ R
Kegeneracls i mag kondensacylna 3 k @
wagem -[JI,I|J-III:EI, ....... wo 180
1] Wllezajge envrgiq Eu.«oﬂmo[mﬂun_. 1. )

Produkcja energii elektrycznej Fortum wedlug Zrédta, tacznie w innych krajach europejskich, dziatalnogé¢

Kontynuowana
TWh 2016 2017 2018 2Di9 2620 202% 2022 2023
m:ﬂ«mﬁ wodlta 5 3.4 0.4 &0
£H K

Produkeja energii elektrycznej Fortum wedlug Zrédta, Iacznie w innych krajach europejskich, dziatalno,

$¢ kontynuowana
% 2016 017 2018 28191 ZR20 2021 2022
Eneeghs wodna . 1 1z i n
Kogeneracja { moe kandencacyjng L0 [.mm 00 100
BB e L S we_ o300 10
13 Ujawniane od 2915 r,
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Moc wytwircza wedlug segmentéw, dziatalnos¢ kontynuowana
W 2016 2017 Z818 g 2020 2621 2022 ’
Generacla B3y 7Bag THeY ga20 Bla3 Bitd1 8551 223
&W-f@ﬁ[-@ff:&%]h@lf[-f ............. S
__760 T 88 P82 opa 55
- . — e —_—
53 292 157 4 4 0 25
-|--J|I|,III|II[J|[[I|||m,%Io .......................................................................................................
. 4672
Razem — —— _ 13334 13 722 13724 14230 50297 _A3272 8576  _ uam
lyodzozie R T T T T T T e - 7 T
ZdoInos¢ produkcyjna ciepla wedlug segmentéw, dziatalnos¢ kontynuowana
M 2016 207 2018
Generacia, .

Rasfa 1]
Razewm

i

T S - .
Mor kondensacyjna
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min EUR 2006 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Spraedaz eneryli

Spredm . — . 2877 2494 3602 5444 4211 5
Eﬂmﬁ.{[.}]{ - . —— 390 271 03 325 208 194

1 siandynawskich, s nie w DR 1 Norwegil, Produkeja energit elaletryesne; i ciepla w il § Norwegii do 2018 roky zostata wjawniena ponige.

mirn EIIR
Sprazdag energll

Catkowita sprzedas energ

min E[R

___M.m_.mm]&@mﬁ_,]_lf.__]_[ _____________________________________________________________

Spreedat cfepin
e

i elektrycznej i ciepla Fortum w Rosij

2016 2017 2018
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Calkowita sprzedaz energii elekirycznej Fortum wedlug obszaru, dzialalne

2016

$¢ kontynuowana

2019

Transalwje NordPool obilczane 5q fako wartodé netto godzinowe] spraedazy i zakupiw na poziomie Grupy.

Catkowita sprzedaz ciepia Fortum wedlug obszaru, dziatalnogé kontynuowana

TWh 2016 2017 2018
Rosja 4,7 196 40,7
Firdandiy

4B

odvzT
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r...[.[sr‘;[..l.r]..x[.[;[.,fjf[‘xli]....Jllrl,...[..[...[

e

Kwartalne informacje finansowe

Nota: Kwartatne informacje fAnansowe nle podlegaiy audytowi,

il FUR
Rapmrtowane

172025

2025

————
mnielsaedoiowe

Hysk netto [po lednieniu udzialtw

Zysk na akeje, FOR,
T L LR

Udzlab s aysha ci/stratach jednostek stowarsyszanyeh i jolnt venture

Zysle netto {po Utviglednleniu ydzia

/2024 111/2824 IV 2624

i konsamenekie Sng

. 3! Foz
tne aperacle 0 146 165 1471
i3

azliczenie transake]i Nord ool 2

T ————— a0

ol 4 - - ~245 -114 -39 -
Elirn|nac)s =10k <114 -131
Razem . 1.255 1,044 1438
1) Spraeda, wardwng wown 1B pazyLyvey o

eLreng, |4l E wewngticges, obejmule shatk 1 anyeh kontraibe gal
) Sprardat i zaliupy o4 Prirednic
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% L kslogmwane fako prapehcd b oz, wozak 5

i3y
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Kwartainy porownywalny zysk opera cyjny wedlug segmentéw

min EUR 1/2024 /2024 I1E/2024 iV 2024 2024 142028 1V/2025

Generacja 513 264 176 )

Rozwigtanda konsurenchie

Inme operucle

Utraby wartodcl

Zyski kapitatowwe [ inne rowlgvane pozycje 5 z

Zmlany wartodci godziwe] instrumentsw pochodiych zabexpie czalgeyeh prayszte przep By
e 13
|€..E.. -

Zysk operacyiny
St eTaony

Pierwsay i astami kwartal roku 8y Zagwycsj
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Dziatania Fortum w zakresje relacji inwestorskich obejmuiy rynki akefi | papierdw
wartosciowych o statym dochadzie, aby zapewnié pelng i uczcivg wyceng akl
spéiki, dostep do Zradet finansowania graz stabilne ceny obliga

Kluczowym zadaniem Drighy Relacil Inwestorsiiel Jest regularne | réwne
dostarezanie rzetelnycl, adekwatnych i altuainyeh informacii wezystkim
uezestnikam rynku. W ten sposdb Dziat Relacjt Inwestorskich dagy do
mintmalizacii ryzyka inwestory i ograniczenia zmiannoged kursu akofi. Wezella
komunilkacja i dziatania finansowe ora dotyczace inwestoréw w Fortum 54
koordynowane preez briat Relacji Inwestorslich,

Strena internctows Fortum dla inwestardw, wwwfort inypstors, zawiers
inlormacie o celach finansowych i wynilech Farium, atoczeniy hiznesowymn,
strategl, ryzylu, perspelcttywach i akcjach. Na stronie dostepne sg vhwniek
wszystkle raporty finansawe, prezentacie i webeagty,

Walne Zgromadzenie Roczne 2026

Roczne Walne Zgromadzenie Alcfonariuszy Fortum Carporation 2026 odbedzie
sie we wtorek 31 murca 2026 1: o godzinie 14:00 czasu wischodnioeurapejskiemo,

Wyplata dywidend

Rada Dyrektordw propotufe Walnemn Zgromadzeniy Akefonaviuszy wyplate
preez Fortum Corporation dywidendy w wysokodci 0,74 EUR ra akeje 7a rok
2025, co taczniz daje okoto 664 min KUR na podstawic liezhy akeji
zarejestrowatiych na dzien 2 luvegn 2026 1 Moziiwe daty zwigzane z dywidends
planowane na rok 2026 o

+ data ustalenia praws di dywidendy: 1 lowj
« data rejestracji: 2 kwistnia 2026 ¢
* termin platnoel: 14 kwistia 20261,

Informacje dla inwestoréw

Informacje finansowe w 2026 1. . Pedstawy akeji Fortum

Notowana na Nasdag Helsinlg

Symbal gistdowy: FORTIM

Liczba akeji, 2 lutego 2026 r: 897 2644685
Sektor: Ustugi komunalne

Fortum opubkuje trzy raporty okresows w 2026 roky:

* Raport oltregowy za styczefi-marzee z 29 kwietnia
= Sprawozdanie finansowe za péirocze styczen-crerwiae z dnia 21 lipca oraz
* Raport okresowy za stycaen-wraesies « 28 paddziernile,

Okres ciszy
Raporty s3 puhlikowane okolo gadziny %:00 crasy wschodniseuropejskiega w
fenyl firisking i angielskim. Mozna Je znaledd pa stronie Interngtowef Fortum pod
adresem www . i

Spotka dobrowolnie stosule yolkres milczenia® przed vgioszeniem wynikdw
finansowych, w trakeie kidrego nie bedzie komentowad perspektyw biznesowy,
apttki w biedacym ani poprrednim, nienjawnionym lowariate, Okres milezenia
Tozpoczyna sie 30 dni przed daty ogloszenia wynildw finansewych,

Dziatalno$¢ Fortum na rynkach kapitatowych w 2025 r,

W 20285 rolku Fortum zargankzowato okote 140 spotkan | telekonferanci z
inwestorami oraz spotkato sig 7 okoky 204 profesjonalnymi inwestorami
kapitalowyrat indywidualnie fub w grupach, I utrzymywato réwaie? regularne
kantaky z analitykami gletdowyrm! w bankach inwes tycyinych i domath
makierskich,

Esw:...“.q.w_ muuﬁm!aﬁm“m"..

Dzien Inwestora Fortum 2025 odby! si¢ 25 listopada w Helsinkach w Finlandii, ¥
wydarzeniu wziglo udztat okota 40 analityléw { Inwestoréw instytucjonalnych, ;
taicze preedstawiciele ryhkdw kagitatowych i madisw. Trapsmisa na
Nws.u\nc_ewo:_‘n%ze_m wydarzenis, otwarta dla wszysilich, zgromadzila w
SZezybowym mmuoencie okohs 300 ohserwujacyeh,
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